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dÐÅËÙÏÌÕ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą ËÕÒÕÌÄÕøÕ ÇİÎÄÅÎ ÂÕ ÙÁÎÁ 'ÁÚÉÁÎÔÅÐȟ !ÄąÙÁÍÁÎ ÖÅ +ÉÌÉÓ ÉÌÌÅÒÉÎÄÅ ÂĘÌÇÅ 

ÉëÉ ÇÅÌÉĥÍÉĥÌÉË ÆÁÒËÌÁÒąÎąÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓą ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ËÁÌËąÎÍÁÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ faaliyetlerini 

ÓİÒÄİÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 2018 ÙąÌąÎÄÁ ÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÌÁ Ajans, ÂĘÌÇÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÔÁÎąÎąÒÌąøąÎą 

artąÒarak ÂĘÌÇÅÎÉÎ ÇÅÌÅÃÅøÉÎÅ ÙĘÎ ÖÅÒÅÎȟ ÄÉÎÁÍÉË ÂÉÒ ËÕÒÕÍ ÏÌÁÒÁË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÓİÒÄİÒÍÅÙÅ 

ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

ςπρψ ÙąÌąÎÄÁȟ ËÁÔąÌąÍÃą ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÌÅ ËÕÒÕÍ ËİÌÔİÒİÎİ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËȟ ÏÒÔÁË ÁËÌą ÇĘÚÅÔÅÒÅË ËÕÒÕÍÓÁÌ 

ÉÌËÅ ÖÅ ÄÅøÅÒÌÅÒÌÅ İÒİÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÈÅÄÅÆÌÅÒÉ ÂÅÌÉÒÌÅÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ d+! ςπρω-2023 

3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎą ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥ ÖÅ ËÁÍÕÏÙÕÙÌÁ ÐÁÙÌÁĥąÌÍąĥÔąÒȢ "ÕÎÕÎ ÙÁÎą Óąra, ςπρψ ÙąÌąÎÄÁ 

ÈÁÚąÒÌąËÌÁÒąÎÁ ÂÁĥÌÁÎÁÎ 42#ρ "ĘÌÇÅÓÉ 'Ęë 0ÒÏÆÉÌÉȟ 'Ęë !ÒÁĥÔąÒÍÁÓą ÖÅ "ĘÌÇÅÓÅÌ $İÚÅÙÄÅ +ÁÌËąÎÍÁÙÁ 

$ÕÙÁÒÌą 'Ęë 3ÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉ KÅÒëÅÖÅÓÉÎÉÎ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ !ÒÁĥÔąÒÍÁ 2ÁÐÏÒÕ ÉÌÅ ÂĘÌÇÅÍÉÚÉÎ ËÁÌËąÎÍÁÙÁ 

ÄÕÙÁÒÌą ÇĘë ÐÒÏÆÉÌÉÎÉ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÒąÌÍÁÓąȟ ÇĘë ÙĘÎÅÔÉÍ ÓÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ÖÅ ÅÙÌÅÍ ÐÌÁÎą ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą ÖÅ 

ÂĘÙÌÅÃÅ ÕÌÕÓÁÌ ÇĘë ÙĘÎÅÔÉÍ ÐÏÌÉÔÉËÁÓąÎÁ ËÁÌËąÎÍÁ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÆÉÎÄÅÎ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÎÍÁÓą 

ÁÍÁëÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

ςπρψ ÙąÌąÎÄÁȟ ÂĘÌÇÅÍÉÚÉÎ ÇÁÓÔÒÏÎÏÍÉ ÖÅ ÇÁÓÔÒÏÎÏÍÉ ÔÕÒÉÚÍÉ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉÎ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ 

ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ëĘÚİÍÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ odaklanan 

'ÁÓÔÒÏ"ÉÌÉĥÉÍ (ÁÃËÁÔÈÏÎÕ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ "ÕÎÕÎÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ 'ÁÚÉÁÎÔÅÐȟ !ÄąÙÁÍÁÎ ÖÅ +ÉÌÉÓ ÉÌÌÅÒÉÎÉÎ 

ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÇÅÌÅÎÅËÓÅÌ ÙÅÍÅË ËİÌÔİÒİÎİ ÖÅ ÂÕ ËİÌÔİÒİ ÏÌÕĥÔÕÒÁÎ ÙİÚÌÅÒÃÅ Ęøeden ÓÅëÉÌÍÉĥ 

ÏÌÁÎÌÁÒÌÁ ÂĘÌÇÅÍÉÚÉÎ ÔÁÎąÔąÍąÎąÎ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÍÁËÓÁÄąÙÌÁ ÂÉÒ ÇÁÓÔÒÏÎÏÍÉ ÈÁÒÉÔÁÓą ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒ. 

'İÄİÍÌİ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÂĘÌÇÅ ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÙÁÃÁøąÎÁ ÉÎÁÎÄąøąÍąÚ Gaziantep 

MÅÓÌÅËÉ %øÉÔÉÍ +ÏÍÐÌÅËÓÉ 0ÒÏÊÅÓÉȟ /ÒÇÁÎÉË :ÅÙÔÉÎÌÅ 'ÅÌÅÎ 3ÁøÌąËȟ SofralarÄÁ 3ÁÌÁÍÕÒÁÌąË 0ÒÏÊÅÓÉ 

(Kilis) , !ËąÌÌą 2ÅÆÅÒÁÎÓ "ÉÎÁ dÎÏÖÁÓÙÏÎ -ÅÒËÅÚÉ ɉ!2"d-Ɋ 0ÒÏÊÅÓÉȟ !ÄąÙÁÍÁÎ 3ÁÎÁÙÉ 'ÅÌÉĥÍÅ 

Merkezi (ASGEM) ve +ÁÄąÎ 'ÉÒÉĥÉÍÃÉ $ÅÓÔÅË -ÅÒËÅÚÉ ɉ+!'d$%-Ɋ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

#ÁÚÉÂÅ -ÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÉ $ÅÓÔÅËÌÅÍÅ 0ÒÏÇÒÁÍą ËÁÐÓÁÍąÎda ise Gaziantep Merkezi Biyogaz Tesisi 

Kurulumu Projesi, !ÎÔÅÐÆąÓÔąøą ,ÉÓÁÎÓÌą $ÅÐÏÃÕÌÕË ÖÅ ÒİÎ dÈÔÉÓÁÓ "ÏÒÓÁÓą 0ÒÏÊÅÓÉȟ MeÃÉÄÉÙÅ (ÁÎą 



 

 

 

Restorasyon Projesi, !ÙÁËËÁÂą 4ÅÓÔ ,ÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒą +Õrulumu ve Akreditasyonu Projesi, Kalyon 

'ÁÒÁÊ 0ÒÏÔÏÔÉÐÌÅÍÅ ÖÅ 'ÉÒÉĥÉÍcilik Merkezi Projesi !ÊÁÎÓąÍąÚ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂĘÌÇÅÍÉÚÉÎ ËÁÌËąÎÍÁÓąÎÁ 

ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁË İÚÅÒÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

42#ρ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÉÎ ËÁÌËąÎÍÁ ÈÅÄÅÆ ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ !ÊÁÎÓąÍąÚȟ ËÁÔąÌąÍ ÓÁøÌÁÄąøą ÙÕÒÔ ÉëÉ 

ÖÅ ÙÕÒÔ Äąĥą ÆÕÁÒ ÖÅ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÄÅ ÂĘÌÇÅÍÉÚÉÎ ÙÁÔąÒąÍ ÏÒÔÁÍą ÖÅ ÔÕÒÉÚÍ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉÎ ÔÁÎąÔąÍąÎą 

ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ  

SahiÐ ÏÌÄÕøÕ nitelikli  personel kadrosu ile dÐÅËÙÏÌÕ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓąȟ ÂĘÌÇÅÎÉÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÅ ËÁÔËą 

ÓÁøÌÁÙÁÎ ÁËÔĘÒ ËÕÒÕÍÌÁÒÄÁÎ ÂÉÒÉÄÉÒȢ !ÊÁÎÓąÍąÚąÎ  ĘÎİÍİÚÄÅËÉ ÓİÒÅëÔÅ ÄÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ËÁÌËąÎÍÁÎąÎ 

ÔÅÓÉÓ ÅÄÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÁËÔÉÆ ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÃÅøÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÉÎÁÎÃąÍ ÔÁÍÄąÒȢ Bu 

vesileyle bugİÎÅ ËÁÄÁÒ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÓÉÎÄÅ ÄÅÓÔÅøÉÎÉ ÅÓÉÒÇÅÍÅÙÅÎ 9ĘÎÅÔÉÍ 

+ÕÒÕÌÕ İÙÅÌÅÒÉÎÅ ÔÅĥÅËËİÒ ÅÄÅÒȟ ςπρψ 9ąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕȭÎÕ ËÁÍÕÏÙÕÎÁ ÓÕÎÍÁËÔÁÎ 

ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔ ÄÕÙÁÒąÍȢ 

 

 

 2ÅÃÅÐ 3/942+ 

Kilis Valisi 
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KISALTMALAR 

AB !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ 

ARGE !ÒÁĥÔąÒÍÁ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

AYDO !ÄąÙÁÍÁÎ 9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÉ 

CMDP 

COSME 

#ÁÚÉÂÅ -ÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÉ $ÅÓÔÅËÌÅÍÅ 0ÒÏÇÒÁÍą 

dĥÅÔÍÅÌÅÒÉÎ 2ÅËÁÂÅÔ %ÄÅÂÉÌÉÒÌÉøÉ ÖÅ +/"dȭÌÅÒ 0ÒÏÇÒÁÍą 

DFD $ÏøÒÕÄÁÎ &ÁÁÌÉÙÅÔ $ÅÓÔÅøÉ 

'!d" 'İÎÅÙÄÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕ ÉÈÒÁÃÁÔëą "ÉÒÌÉËÌÅÒÉ 

GAP 'İÎÅÙÄÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕ 0ÒÏÊÅÓÉ  

'!0 "+d 'İÎÅÙÄÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕ 0ÒÏÊÅÓÉ "ĘÌÇÅ +ÁÌËąÎÍÁ dÄÁÒÅÓÉ "ÁĥËÁÎÌąøą 

GAPFOOD 

GBB 

GPD 

'ąÄÁȟ 'ąÄÁ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÖÅ !ÍÂÁÌÁÊ 4ÁÒąÍ &ÕÁÒą 

'ÁÚÉÁÎÔÅÐ "İÙİËĥÅÈÉÒ "ÅÌÅÄÉÙÅÓÉ 

'İÄİÍÌİ 0ÒÏÊÅ $ÅÓÔÅøÉ 

GSO Gaziantep 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą 

GTO 'ÁÚÉÁÎÔÅÐ 4ÉÃÁÒÅÔ /ÄÁÓą 

GYDO 'ÁÚÉÁÎÔÅÐ 9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÉ 

d$" dÚÌÅÍÅ ÖÅ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ "ÉÒÉÍÉ 

d+! dÐÅËÙÏÌÕ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą 

d¤+52 4İÒËÉÙÅ dĥ +ÕÒÕÍÕ 

KAYS +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓÌÁÒą 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉ 

KK +ÁÌËąÎÍÁ +ÕÒÕÌÕ 

+/"d +İëİË ÖÅ /ÒÔÁ "ÏÙ vÌëÅËÌÉ dĥÌÅÔÍÅ 

KOSGEB +İëİË ÖÅ /ÒÔÁ vÌëÅËÔÅËÉ 3ÁÎÁÙÉÙÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÖÅ $ÅÓÔÅËÌÅÍÅ dÄÁÒÅÓÉ 

"ÁĥËÁÎÌąøą 

KTA +İÌÔİÒ 4ÕÒÉÚÍ !ÌÔÙÁÐąÓą 

KYDO +ÉÌÉÓ 9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÉ 

MMO Makina -İÈÅÎÄÉÓÌÅÒÉ /ÄÁÓą 

OSB 

PLC 

/ÒÇÁÎÉÚÅ 3ÁÎÁÙÉ "ĘÌÇÅÓÉ 

0ÒÏÇÒÁÍÌÁÎÁÂÉÌÉÒ -ÁÎÔąËÓÁÌ Denetleyici 

PPKB 

04K 

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi 

0ÒÏÊÅ 4ÅËÌÉÆ KÁøÒąÓą 

PYB 0ÒÏÇÒÁÍ 9ĘÎÅÔÉÍ "ÉÒÉÍÉ 

REKA 2ÅËÁÂÅÔëÉÌÉË ÖÅ 9ÅÎÉÌÉË +ÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉÎ !ÒÔąÒąÌÍÁÓą 

SGK 

STK 

3ÏÓÙÁÌ 'İÖÅÎÌÉË +ÕÒÕÍÕ 

3ÉÖÉÌ 4ÏÐÌÕÍ +ÕÒÕÌÕĥÕ 

TD Teknik Destek 

4d" 

TSO 

4d+ 

4ÁÎąÔąÍ ÖÅ dĥÂÉÒÌÉøÉ "ÉÒÉÍÉ 

4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą 

4İÒËÉÙÅ dÓÔÁÔÉÓÔÉË +ÕÒÕÍÕ 

UNESCO "ÉÒÌÅĥÍÉĥ -ÉÌÌÅÔÌÅÒ %øÉÔÉÍȟ "ÉÌÉÍ ÖÅ +İÌÔİÒ vÒÇİÔİ 

TRC1 

 

YDO 

YK 

9v2%8 

dÓÔÁÔÉÓÔÉËÿ "ĘÌÇÅ "ÉÒÉÍÌÅÒÉ 3ąÎąÆÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓą 4ÁÎąÍÌÁÒą !ÒÁÓąÎÄÁ !ÄąÙÁÍÁÎȟ 

'ÁÚÉÁÎÔÅÐ ÖÅ +ÉÌÉÓ dÌÌÅÒÉÎÉ 3ąÎąÆÌÁÎÄąÒÁÎ +ÏÄ  

9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÉ 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 

9ĘÒÅÓÅÌ ÒİÎÌÅÒ &ÕÁÒą 
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1. '%.%, "d,'d,%2 

TȢ#Ȣ dÐÅËÙÏÌÕ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą ɉd+!Ɋȟ ρυȢπχȢςπρψ ÔÁÒÉÈ ÖÅ σπτχω ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅȭÄÅ 

ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ Ȱ"ÁËÁÎÌąËÌÁÒÁ "ÁøÌąȟ dÌÇÉÌÉȟ dÌÉĥËÉÌÉ +ÕÒÕÍ ÖÅ +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÉÌÅ $ÉøÅÒ +ÕÒÕÍ ÖÅ 

+ÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ 4ÅĥËÉÌÁÔą (ÁËËąÎÄÁ #ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøą +ÁÒÁÒÎÁÍÅÓÉȱ ile 42#ρ "ĘÌÇÅÓÉ (Gaziantep, 

+ÉÌÉÓȟ !ÄąÙÁÍÁÎɊȭÎÄÅ ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

 

 

!ÊÁÎÓąÍąÚȟ ËÕÒÕÌÕĥ kanununun ÇÅÎÅÌ ÇÅÒÅËëÅÓÉÎÄÅ ÄÅ ÂÅÌÉÒÔÉÌÄÉøÉ ÇÉÂÉ, 

ü Yerel-ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉȟ ÄÉÎÁÍÉËÌÅÒÉ ÖÅ ĘÚÇİÎÌİËÌÅÒÉ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÒÁÒÁË ÂÕÎÌÁÒą ÅÎ ÉÙÉ 

ĥÅËÉÌÄÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÐ ÐÌÁÎÌÁÙÁÂÉÌÅÃÅk, 

ü 0ÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÖÅ ÄÉÎÁÍÉËÌÅÒÉ ÒÅËÁÂÅÔëÉȟ ËÁÔąÌąÍÃąȟ ÅÓÎÅË ÂÉÒ ÙÁËÌÁĥąÍÌÁ ÈÁÒÅËÅÔÅ 

ÇÅëÉÒÅÂÉÌÅÃÅË ÖÅ ÕÌÕÓÁÌȟ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÐÁÚÁÒÌÁÒÄÁ ÅËÏÎÏÍÉËȟ ÓÏÓÙÁÌȟ ËİÌÔİÒÅÌ ÂÉÒÅÒ ÄÅøÅÒ 

ÈÁÌÉÎÅ ÄĘÎİĥÔİÒÅÂÉÌÅÃÅËȟ 

ü "İÔİÎ ËÕÒÕÍȟ ËÕÒÕÌÕĥ ÖÅ ĥÁÈąÓÌÁÒÁ ÓÁøÌÁÄąøą ÉÄÁÒÉȟ ÍÁÌÉȟ ÔÅËÎÉË ÄÅÓÔÅËÌÅÒÌÅ ÂÁĥÔÁ 

ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÂİÔİÎ ËÅÓÉÍÌÅÒÄÅ ÂÉÒ ËÁÌËąÎÍÁ ÂÉÌÉÎÃÉ ÖÅ ÉÖÍÅÓÉ ÏÌÕĥÔÕÒÁÂÉÌÅÃÅËȟ 

ü 9ÅÎÉÌÉËëÉȟ ÒÅËÁÂÅÔÅ ÄÁÙÁÌą ËÁÙÎÁË ÔÁÈÓÉÓÉ ÍÅËÁÎÉÚÍÁÓąȟ ÅÔËÉÎ ÉÚÌÅÍÅ ÖÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 

ÉĥÌÅÖÌÅÒÉ ÉÌÅ ËÁÌËąÎÍÁ ÐÌÁÎÌÁÒąȟ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÐÌÁÎÌÁÒą ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁ 

ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÃÅËȟ 

ü (ÅÍ ÕÌÕÓÁÌ ÈÅÍ ÄÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌȾÙÅÒÅÌ ÄİÚÅÙÄÅȟ ÂÁĥÔÁ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÖÅ ÇÅÌÉÒ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ 

ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅȟ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÁÒÁÓą ÖÅ ÂĘÌÇÅ ÉëÉ ÇÅÌÉĥÍÉĥÌÉË 

ÆÁÒËÌÁÒąÎąÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓąÎÁ ÖÅ ÄÏÌÁÙąÓąÙÌÁ İÌËÅÎÉÎ ÇÅÎÅÌ ÒÅÆÁÈ ÖÅ ÉÓÔÉËÒÁÒąÎÁ ÏÌÕÍÌÕ ËÁÔËąÌÁÒ 

ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ ÔÁÓÁÒÌÁÎÍąĥ ÖÅ ËÁÍÕȤĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÁÎÌÁÙąĥąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÂÉÒ ÙÁÐąÄÁ 

ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

1.1. -d39/. 6% 6d:9/. 

!ÊÁÎÓąÎ ÍÉÓÙÏÎÕ Ȱ%ÔËÉÎ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÐÏÌÉÔÉËÁÓą ÉÌÅ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÂÅĥÅÒÉ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉ ÖÅÒÉÍÌÉ ĥÅËÉÌÄÅ 

ËÕÌÌÁÎÁÒÁË ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉȟ ÄÉÎÁÍÉËÌÅÒÉ ÖÅ ĘÚÇİÎÌİËÌÅÒÉ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÒÁÃÁË ÐÏÌÉÔÉËÁ ÖÅ 

ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒ İÒÅÔÍÅËȟ ËÕÒÕÍÌÁÒ ÁÒÁÓą ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ ÖÅ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ËİÌÔİÒİÎİ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒÍÁËȟ ÙÅÎÉÌÉËëÉ 

ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔÅ ÄÁÙÁÌą ÄÅÓÔÅË ÍÅËÁÎÉÚÍÁÓą ÉÌÅ ÂĘÌÇÅ ÐÌÁÎ ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎą ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÅ ÕÌÁĥÔąÒÁÃÁË 

ÐÒÏÊÅÌÅÒÅ ÄÅÓÔÅË ÏÌÍÁËȟ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÉ ÉÚÌÅÍÅËȟ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅË ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËȟ ÙÁÔąÒąÍ ÏÒÔÁÍąÎąÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÙÁÔąÒąÍ ÉÍËÝÎÌÁÒąÎąÎ ÔÁÎąÔąÌÍÁÓą ÙÏÌÕÙÌÁ ÂĘÌÇÅÎÉÎ 

ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİ ÁÒÔąÒÍÁËȟ ÔİÍ ËÅÓÉÍÌÅÒÄÅ ËÁÌËąÎÍÁ ÂÉÌÉÎÃÉ ÖÅ ÉÖÍÅÓÉ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔąÒȢȱ 
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!ÊÁÎÓąÎ ÖÉÚÙÏÎÕ ÉÓÅ Ȱ"ĘÌÇÅÙÉ ÇÅÌÅÃÅøÅ ÔÁĥąÙÁÃÁË ÄİĥİÎÃÅ ÖÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ İÒÅÔÅÎȟ ÕÙÇÕÌÁÙÁÎȟ 

ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ËÁÌËąÎÍÁÄÁ ĘÎÃİȟ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒąÃąȟ ÙÅÎÉÌÉËÌÅÒÅ ÁëąËȟ ÅÔËÉÎ ÖÅ ëÁøÄÁĥ ÂÉÒ ËÕÒÕÍ 

ÏÌÍÁËÔąÒȢȱ 

1.2. 9%4+dȟ 'v2%6 6% 3/25-,5,5+,!2 

dÐÅËÙÏÌÕ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓąȭÎąÎ ÇĘÒÅÖ ÖÅ ÙÅÔËÉÌÅÒÉ ÁĥÁøąÄÁ ÓąÒÁÌÁÎÍąĥÔąÒȡ 

a) 9ÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎ ÐÌÁÎÌÁÍÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÔÅËÎÉË ÄÅÓÔÅË ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

b) "ĘÌÇÅ ÐÌÁÎ ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎąÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÙąÃą ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÖÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒÅ ÄÅÓÔÅË ÏÌÍÁËȠ 

ÂÕ ËÁÐÓÁÍÄÁ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÖÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÓİÒÅÃÉÎÉ ÉÚÌÅÍÅËȟ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅË ÖÅ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎą Sanayi ve Teknoloji "ÁËÁÎÌąøąȭÎÁ ÂÉÌÄÉÒÍÅËȟ 

c) "ĘÌÇÅ ÐÌÁÎ ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÂĘÌÇÅÎÉÎ ËąÒÓÁÌ ÖÅ ÙÅÒÅÌ ËÁÌËąÎÍÁ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ 

ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁË ÖÅ ÂÕ ËÁÐÓÁÍÄÁËÉ ÐÒÏÊÅÌÅÒÅ ÄÅÓÔÅË 

ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

d) "ĘÌÇÅÄÅ ËÁÍÕ ËÅÓÉÍÉȟ ĘÚÅÌ ËÅÓÉÍ ÖÅ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙİÒİÔİÌÅÎ ÖÅ ÂĘÌÇÅ 

ÐÌÁÎ ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÁëąÓąÎÄÁÎ ĘÎÅÍÌÉ ÇĘÒİÌÅÎ ÄÉøÅÒ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÉÚÌÅÍÅËȟ 

e) "ĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅÙÅ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁËȠ ËÁÍÕ ËÅÓÉÍÉȟ ĘÚÅÌ ËÅÓÉÍ ÖÅ 

ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËȟ 

f) ρυ 4ÅÍÍÕÚ ςπρψ 4ÁÒÉÈÌÉ ÖÅ σπτχω 3ÁÙąÌą 2ÅÓÍÿ 'ÁÚÅÔÅÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ τ .ÏÌÕ 

#ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøą +ÁÒÁÒÎÁÍÅÓÉÎÉÎ ρψψȢ -ÁÄÄÅÓÉÎÉÎ ρȢ ÆąËÒÁÓąÎąn (e) bendi ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ 

!ÊÁÎÓÁ ÔÁÈÓÉÓ ÅÄÉÌÅÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒąȟ ÂĘÌÇÅ ÐÌÁÎ ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎÍÁË ÖÅÙÁ 

ËÕÌÌÁÎÄąÒÍÁËȟ 

g) "ĘÌÇÅÎÉÎ ËÁÙÎÁË ÖÅ ÏÌÁÎÁËÌÁÒąÎą ÔÅÓÐÉÔ ÅÔÍÅÙÅȟ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÇÅÌÉĥÍÅÙÉ 

ÈąÚÌÁÎÄąÒÍÁÙÁ ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİ ÁÒÔąÒÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒ ÙÁÐÍÁËȟ ÙÁÐÔąÒÍÁËȟ 

ÂÁĥËÁ ËÉĥÉȟ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÙÁÐÔąøą ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒą ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅËȟ 

h) "ĘÌÇÅÎÉÎ Éĥ ÖÅ ÙÁÔąÒąÍ ÉÍËÝÎÌÁÒąÎąÎȟ ÉÌÇÉÌÉ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÈÁÌÉÎÄÅ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ 

ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÄİÚÅÙÄÅ ÔÁÎąÔąÍąÎą ÙÁÐÍÁË ÖÅÙÁ ÙÁÐÔąÒÍÁËȟ 

i)  "ĘÌÇÅ ÉÌÌÅÒÉÎÄÅ ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒąÎȟ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ÇĘÒÅÖ ÖÅ ÙÅÔËÉ ÁÌÁÎąÎÁ ÇÉÒÅÎ 

ÉÚÉÎ ÖÅ ÒÕÈÓÁÔ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÉÌÅ ÄÉøÅÒ ÉÄÁÒÿ Éĥ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉȟ ÉÌÇÉÌÉ ÍÅÖÚÕÁÔÔÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÓİÒÅ ÉëÉÎÄÅ 

ÓÏÎÕëÌÁÎÄąÒÍÁË İÚÅÒÅ ÔÅË ÅÌÄÅÎ ÔÁËÉÐ ÖÅ ËÏÏÒÄÉÎÅ ÅÔÍÅËȟ 

j)  9ĘÎÅÔÉÍȟ İÒÅÔÉÍȟ ÔÁÎąÔąÍȟ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉȟ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎȟ ĘÒÇİÔÌÅÎÍÅ ÖÅ ÉĥÇİÃİ ÅøÉÔÉÍÉ 

ÇÉÂÉ ËÏÎÕÌÁÒÄÁȟ ÉÌÇÉÌÉ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÓÁøÌÁÙÁÒÁË ËİëİË ÖÅ ÏÒÔÁ ĘÌëÅËÌÉ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÌÅ 

ÙÅÎÉ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅËȟ 

k) 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ËÁÔąÌÄąøą ÉËÉÌÉ ÖÅÙÁ ëÏË ÔÁÒÁÆÌą ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ 

ÂĘÌÇÅÄÅ ÔÁÎąÔąÍąÎą ÙÁÐÍÁË ÖÅ ÂÕ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÐÒÏÊÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ËÁÔËą 

ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

l)  !ÊÁÎÓąÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉȟ ÍÁÌÿ ÙÁÐąÓą ÖÅ !ÊÁÎÓÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÄÉøÅÒ ÈÕÓÕÓÌÁÒąÎ ÇİÎÃÅÌ ÏÌÁÒÁË 

ÙÁÙąÎÌÁÎÁÃÁøą ÂÉÒ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÉÔÅÓÉ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËȢ 

1.3. !*!.3! d,d¤+d. "d,'d,%2 

1.3.1. &d:d+3%, 9!0) 

dÐÅËÙÏÌÕ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓąȟ 'ÁÚÉÁÎÔÅÐ ¤ÅÈÉÔËÝÍÉÌ ÉÌëÅÓÉȟ dÎÃÉÌÉÐąÎÁÒ -ÁÈÁÌÌÅÓÉ -ÕÁÍÍÅÒ !ËÓÏÙ 

"ÕÌÖÁÒą 6ÁËąÆÌÁÒ 'İÖÅÎ dĥ -ÅÒËÅÚÉȭÎÄÅ ρȢ ςȢ ÖÅ σȢ ËÁÔÌÁÒÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÓİÒÄİÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ (ÅÒ ÂÉÒ 

kat 517 m2 ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍ ρφυρ Í2 ËÁÐÁÌą ÁÌÁÎÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÎ ÈÉÚÍÅÔ ÂÉÎÁÓąÎÄÁ ςπρψ ÙąÌą ÓÏÎÕ 

ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ρω ÕÚÍÁÎ ÖÅ υ ÄÅÓÔÅË ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉÎ ëÁÌąĥÁÂÉÌÍÅÓÉÎÅ ÉÍËÝÎ ÔÁÎąÙÁÎ ÏÆÉÓÌÅÒÉȟ İëİÎÃİ ËÁÔÔÁ 

ςπ ÖÅ ÂÉÒÉÎÃÉ ËÁÔÔÁ ςυ ËÉĥÉÌÉË ÔÏÐÌÁÎÔą ÓÁÌÏÎÕȟ τπ ËÉĥÉÌÉË ÅøÉÔÉÍ ÓÁÌÏÎÕȟ ÈÅÒ ËÁÔÔÁ ρȭÅÒ ÂÅËÌÅÍÅ 3ÁÌÏ-

onu ile hizmet vermektedir. 



 

7 

!ÙÒąÃÁ !ÄąÙÁÍÁÎ 9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÉ !ÌÉÔÁĥą -ÁÈȢ 'ĘÌÂÁĥą #ÁÄȢ .ÏȡρσχȾυ-6 Kat: 4 adresinde 200 

m2 ËÁÐÁÌą ÁÌÁÎÁ ÓÁÈÉÐ ÏÆÉÓÔÅ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ +ÉÌÉÓ 9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÉ ςπρυ ÙąÌąÎąÎ ÉËÉÎÃÉ 

ÙÁÒąÓąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ !ÊÁÎÓ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÁÔąÎ ÁÌąÎÁÎ ÖÅ ¤ÅÈÉÔÌÅÒ -ÁÈÁÌÌÅÓÉ #ÁÍÂÁÚÌÁÒ 3ÏËÁË .Ïȡω 

-ÅÒËÅÚȾ+d,d3 ÁÄÒÅÓÉÎÄÅËÉ ρψπ Í2 ÁÖÌÕÌÕ ÅÓËÉ +ÉÌÉÓ %ÖÉȭÎÄÅ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 'ÁÚÉÁÎÔÅÐ 9ÁÔąÒąÍ 

$ÅÓÔÅË /ÆÉÓÉ ÉÓÅ !ÊÁÎÓ ÈÉÚÍÅÔ ÂÉÎÁÓąÎąÎ ÉËÉÎÃÉ ËÁÔąÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÓİÒÄİÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
 

!ÊÁÎÓ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ 'ÁÚÉÁÎÔÅÐȭÔÅ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁËÔÁ ÏÌÁÎ İëȠ +ÉÌÉÓ ÖÅ !ÄąÙÁÍÁÎȭÄÁ ÂÉÒÅÒ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ 

ÔÏÐÌÁÍ ÂÅĥ ÁÄÅÔ ÁÒÁë ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ !ÒÁëÌÁÒÄÁÎ ÂÉÒ ÔÁÎÅÓÉ ËÉÒÁÌąËȟ ÄÉøÅÒÌÅÒÉ ÉÓÅ ÁÊÁÎÓ ÍİÌËÉÙÅÔÉÎÄÅÄÉÒȢ 

1.3.2. 4%¤+d,!4 9!0)3I 

τ .ÏÌÕ #ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøą +ÁÒÁÒÎÁÍÅÓÉȭnin 4ÅĥËÉÌÁÔ 9ÁÐąÓą ÂÁĥÌąËÌą ρωπȢ -ÁÄÄÅÓÉÎÅ ÇĘÒÅ !ÊÁÎÓÌÁÒąÎ 

ÔÅĥËÉÌÁÔ ÙÁÐąÓąȟ +ÁÌËąÎÍÁ +ÕÒÕÌÕ (pasif)ȟ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȟ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÌÉË ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË 

/ÆÉÓÌÅÒÉ ĥÅËÌÉÎÄÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ !ÙÎą kararnamenin ÉÌÇÉÌÉ ÍÁÄÄÅÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ËÁÒÁÒ 

ÏÒÇÁÎąȟ +ÁÌËąÎÍÁ +ÕÒÕÌÕ ÄÁÎąĥÍÁ ÏÒÇÁÎąȟ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÌÉË ÉÓÅ ÉÃÒÁ ÏÒÇÁÎąÄąÒȢ 

 

 
 

¤ÅËÉÌ 1Ȣ dÐÅËÙÏÌÕ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą /ÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ ¤ÅÍÁÓą 

 

1.3.2.1. KÁÌËąÎÍÁ +ÕÒÕÌÕ 

!ÊÁÎÓąÎ ÄÁÎąĥÍÁ ÏÒÇÁÎą ÏÌÁÎ +ÁÌËąÎÍÁ +ÕÒÕÌÕȟ ÂĘÌÇÅÎÉÎ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎą ÖÅ ÆąÒÓÁÔÌÁÒąÎą ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 

ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÔÁÖÓÉÙÅ ËÁÒÁÒÌÁÒą ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ +ÁÍÕ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąȟ ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒȟ 

İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒȟ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÖÅ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎÄÁÎ ÓÅëÉÌÍÉĥ ÔÏÐÌÁÍ ωω ËÉĥÉÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎ d+! 

+ÁÌËąÎÍÁ +ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ ÇĘÒÅÖ ÖÅ ÙÅÔËÉÌÅÒÉȟ 4 NÏÌÕ #ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøą +ÁÒÁÒÎÁÍÅÓÉȭnin 192ȭinci 

ÍÁÄÄÅÓÉÎÄÅ ÁëąËëÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÍÁÄÄÅ ÈİËİÍÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ +ÁÌËąÎÍÁ +ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ ÇĘÒÅÖ ÖÅ 

ÙÅÔËÉÌÅÒÉ ĥÕ ĥÅËÉÌÄÅÄÉÒȡ 

a) 4ÅË ÉÌÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎ ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÃÁË ĘÚÅÌ ËÅÓÉÍ ÖÅȾÖÅÙÁ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉÎÉ ÖÅ ÉËÉ ËÁÔą ÙÅÄÅËÌÅÒÉÎÉ ÓąÒÁÓąÙÌÁ ÓÅëÍÅËȢ 

b) !ÊÁÎÓąÎ ÙąÌÌąË ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÖÅ Éë ÄÅÎÅÔÉÍ ÒÁÐÏÒÌÁÒąÎą ÇĘÒİĥÍÅËȟ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅË ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÍ 

¸ǀƴŜǘƛƳ 
Kurulu

Genel 
Sekreterlik

Planlama 
Programlama 
Koordinasyon 

Birimi

Program 
¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

Birimi

TȊƭŜƳŜ ǾŜ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

Birimi

¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 
Birimi

Destek 
Hizmetleri 

Birimi

¸ŀǘƤǊƤƳ 
Destek 
Ofisleri

Gaziantep 
YDO

!ŘƤȅŀƳŀƴ 
YDO

Kilis YDO

Tœ5ŜƴŜǘœƛ
Hukuk 
aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ
üσ dÌÉÎ 6ÁÌÉÌÅÒÉ
üσ dÌÉÎ "ÅÌÅÄÉÙÅ "ÁĥËÁÎÌÁÒą
üς dÌÉÎ dÌ 'ÅÎÅÌ -ÅÃÌÉÓ "ÁĥËÁÎÌÁÒą
üσ dÌÉÎ 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ /ÄÁÌÁÒą "ÁĥËÁÎÌÁÒą
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ËÕÒÕÌÕÎÁ ĘÎÅÒÉÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËȢ  

c) "ĘÌÇÅÎÉÎ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎÁ ÖÅ ëĘÚİÍ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉÎÅȟ ÔÁÎąÔąÍąÎÁȟ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÅ ÖÅ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË 

ÏÌÁÒÁË ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÁ ÔÁÖÓÉÙÅÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËȢ 

d) 4ÏÐÌÁÎÔą ÓÏÎÕëÌÁÒąÎą Sanayi ve Teknoloji "ÁËÁÎÌąøąȭÎÁ ÒÁÐÏÒÌÁÍÁË ÖÅ ÔÏÐÌÁÎÔąÙÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÒ 

ÓÏÎÕë ÂÉÌÄÉÒÉÓÉ ÙÁÙąÍÌÁÍÁËȢ 

+ÁÌËąÎÍÁ +ÕÒÕÌÕ ÈÁÌÉÈÁÚąÒÄÁ ÐÁÓÉÆ ÄÕÒÕÍÄÁÄąÒȢ 

1.3.2.2. YĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȟ dÐÅËÙÏÌÕ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓąȭÎąÎ ËÁÒÁÒ ÏÒÇÁÎąÄąÒȢ τ .ÏÌÕ #ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøą 

Kararnamesiȭnin 193. ÍÁÄÄÅÓÉÎÄÅ ÂÅÌÉÒÔÉÌÄÉøÉ İÚÅÒÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȠ ÂÉÒÄÅÎ ÆÁÚÌÁ ÉÌÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎ 

ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ÉÌ ÖÁÌÉÌÅÒÉȟ ÂİÙİËĥÅÈÉÒ ÂÅÌÅÄÉÙÅ ÂÁĥËÁÎÌÁÒą ÖÅÙÁ ÂİÙİËĥÅÈÉÒ ÏÌÍÁÙÁÎ ÉÌÌÅÒÄÅ ÉÌ ÍÅÒËÅÚ 

ÂÅÌÅÄÉÙÅ ÂÁĥËÁÎÌÁÒąȟ ÉÌ ÇÅÎÅÌ ÍÅÃÌÉÓÉ ÂÁĥËÁÎÌÁÒą ÖÅ ÈÅÒ ÉÌÄÅÎ ÂÉÒÅÒ ËÉĥÉ ÏÌÍÁË ËÁÙÄąÙÌÁ ÔÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 

ÓÁÎÁÙÉ ÏÄÁÓą ÂÁĥËÁÎÌÁÒąÎÄÁÎ ÏÌÕĥÕÒȢ !ÎÃÁËȟ ÂÉÒÄÅÎ ÆÁÚÌÁ ÉÌÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎ ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅËÉ illerde; ticaret 

ÖÅ ÓÁÎÁÙÉ ÏÄÁÌÁÒąÎąÎ ÁÙÒą ÁÙÒą ËÕÒÕÌÍÕĥ ÂÕÌÕÎÍÁÓą ÈÁÌÉÎÄÅȟ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÃÁË ÔÅÍÓÉÌÃÉ 

4İÒËÉÙÅ /ÄÁÌÁÒ ÖÅ "ÏÒÓÁÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÉÒȢ 

!ÊÁÎÓąȟ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą ÔÅÍÓÉÌ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ ÂÁĥËÁÎą ÖÁÌÉÄÉÒȢ 9ĘÎÅÔÉÍ 

+ÕÒÕÌÕȟ ÂÁĥËÁÎąÎ ÄÁÖÅÔÉ İÚÅÒÉÎÅ İÙÅ ÔÁÍÓÁÙąÓąÎąÎ ÙÁÒąÓąÎÄÁÎ ÂÉÒ ÆÁÚÌÁÓą ÉÌÅ ÈÅÒ ÁÙ ÅÎ ÁÚ ÂÉÒ ËÅÒÅ 

ÔÏÐÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎÁ ÂÁĥËÁÎąÎ ÙÏËÌÕøÕÎÄÁ ÂÁĥËÁÎ ÖÅËÉÌÉ ÂÁĥËÁÎÌąË 

ÅÄÅÒȢ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȟ ÔÏÐÌÁÎÔąÙÁ ËÁÔąÌÁÎÌÁÒąÎ ÏÙ ëÏËÌÕøÕ ÉÌÅ ËÁÒÁÒ ÁÌąÒȢ %ĥÉÔÌÉË ÄÕÒÕÍÕÎÄÁȟ 

ÂÁĥËÁÎąÎ ÏÙÕ ÙĘÎİÎÄÅ ËÁÒÁÒ ÁÌąÎąÒȢ !ÊÁÎÓ ÇÅÎÅÌ ÓÅËÒÅÔÅÒÉȟ ÏÙ ÈÁËËą ÏÌÍÁÍÁË ËÁÙÄą ÉÌÅ ÙĘÎÅÔÉÍ 

ËÕÒÕÌÕ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎÁ ËÁÔąÌąÒȢ "Õ ÂÁøÌÁÍÄÁȟ dÐÅËÙÏÌÕ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȟ 'ÁÚÉÁÎÔÅÐȟ 

!ÄąÙÁÍÁÎ ÖÅ +ÉÌÉÓ 6ÁÌÉÌÅÒÉȟ "ÅÌÅÄÉÙÅ "ÁĥËÁÎÌÁÒąȟ dÌ 'ÅÎÅÌ -ÅÃÌÉÓ "ÁĥËÁÎÌÁÒąȟ 'ÁÚÉÁÎÔÅÐ 4ÉÃÁÒÅÔ /ÄÁÓą 

"ÁĥËÁÎą ÉÌÅ !ÄąÙÁÍÁÎ ÖÅ +ÉÌÉÓ 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ /ÄÁÓą "ÁĥËÁÎÌÁÒąÎÄÁÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ  

τ .ÏÌÕ #ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøą +ÁÒÁÒÎÁÍÅÓÉȭnin 193. maddesinin τȢ ÆąËÒÁÓą ÕÙÁÒąÎÃÁ ÂÉÒÄÅÎ ÆÁÚÌÁ ilden 

ÏÌÕĥÁÎ ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ ÂÁĥËÁÎÌąøąȠ ÉÌË ÙąÌ ÁÊÁÎÓ ÍÅÒËÅÚÉ ÏÌÁÒÁË ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÅÎ ÉÌÉÎ ÖÁÌÉÓÉ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎȟ ÍİÔÅÁËÉÐ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÉÌÌÅÒÉÎ ÁÌÆÁÂÅÔÉË ÓąÒÁÓąÎÁ ÇĘÒÅ ÂĘÌÇÅÄÅËÉ ÖÁÌÉÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÉÒÅÒ ÙąÌ 

ÓİÒÅÙÌÅ ÄĘÎİĥİÍÌİ ÏÌÁÒÁË ÙİÒİÔİÌİÒȢ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą KÁÌąĥÍÁ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉȭÎÅ ÇĘÒÅȟ 9ĘÎÅÔÉÍ 

+ÕÒÕÌÕÎÕÎ ÁÊÁÎÓ ÍÅÒËÅÚÉÎÉÎ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ ÉÌ ÄąĥąÎÄÁËÉ ÂĘÌÇÅ ÉÌÌÅÒÉÎÉÎ ÈÅÒ ÂÉÒÉÎÄÅȠ İë ÉÌÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎ 

ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÉëÉÎ ÙąÌÄÁ ÅÎ ÁÚ İë ÄÅÆÁ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎąÎ 

organizasyonu ve sekretarya iĥÌÅÒÉ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÌÉË ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ ÇĘÒÅÖ ÖÅ ÙÅÔËÉÌÅÒÉ τ .ÏÌÕ #ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøą +ÁÒÁÒÎÁÍÅÓÉȭÎÉÎ 194. 

ÍÁÄÄÅÓÉÎÄÅ ÁëąËëÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÍÁÄÄÅ ÈİËİÍÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ ÇĘÒÅÖ ÖÅ 

ÙÅÔËÉÌÅÒÉ ĥÕ ĥÅËÉÌÄÅÄÉÒȡ 

a) 9ąÌÌąË ëÁÌąĥÍÁ ÐÒÏÇÒÁÍąÎą ËÁÂÕÌ ÅÔÍÅË ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ "ÁËÁÎÌąøąȭÎąÎ ÏÎÁÙąÎÁ ÓÕÎÍÁËȟ  

b) 9ąÌ ÉëÉÎÄÅ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒÁ ÇĘÒÅ ÂİÔëÅÙÉ ÒÅÖÉÚÅ ÅÔÍÅËȟ 

c) 9ąÌÌąË ÍÁÌÉ ÒÁÐÏÒÕ ÖÅ ËÅÓÉÎÌÅĥÅÎ ÂİÔëÅ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎą ÏÎÁÙÌÁÍÁËȟ 

d) 4ÁĥąÎąÒ ÖÅ ÔÁĥąÎÍÁÚ ÍÁÌ ÁÌąÍąȟ ÓÁÔąÍą ÖÅ ËÉÒÁÌÁÎÍÁÓą ÉÌÅ ÈÉÚÍÅÔ ÁÌąÍąÎÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÍÅËȟ 

e) !ÌÔą ÁÙÌąË ÁÒÁ ÒÁÐÏÒ ÉÌÅ ÙąÌÌąË ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÒÁÐÏÒÕÎÕ Sanayi ve Teknoloji "ÁËÁÎÌąøąȭÎÁ ÇĘÎÄÅÒÍÅËȟ 

f) !ÊÁÎÓ ÂİÔëÅÓÉÎÉ ÏÎÁÙÌÁÍÁË ÖÅ Sanayi ve Teknoloji "ÁËÁÎÌąøąȭÎÁ ÇĘÎÄÅÒÍÅËȟ 

g) 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÌÉË ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÕÎÕÌÁÎ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÐÒÏÊÅ ÖÅ faaliyetlerin desteklenmesine 

ÉÌÉĥËÉÎ ÔÅËÌÉÆÌÅÒ ÉÌÅ ËÉĥÉ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÁ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÙÁÒÄąÍÌÁÒą ÏÎÁÙÌÁÍÁËȟ 

h) !ÊÁÎÓÁ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÂÁøąĥ ÖÅ ÈÉÂÅÌÅÒÉ ËÁÂÕÌ ÅÔÍÅËȟ 

i)  0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÉĥÅ ÁÌąÎÍÁÓą ÖÅ ÉĥÉÎÅ ÓÏÎ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÍÅËȟ 

j)  'ÅÎÅÌ ÓÅËÒÅÔÅÒÃÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ëÁÌąĥÍÁ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÉ ÖÅ ÂÕÎÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÉĥÂĘÌİÍİÎİ ÏÎÁÙÌÁÍÁËȟ 

k) 4ÁĥąÔ ÄąĥąÎÄÁËÉ ÔÁĥąÎąÒ ÍÁÌÌÁÒąÎ ÁÌąÍąȟ ÓÁÔąÍą ÖÅ ËÉÒÁÌÁÎÍÁÓą ÉÌÅ ÈÉÚÍÅÔ ÁÌąÍą ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÇÅÎÅÌ 

ÓÅËÒÅÔÅÒÉÎ ÙÅÔËÉÌÉ ÏÌÁÃÁøą ÓąÎąÒÌÁÒą ÔÅÓÐÉÔ ÅÔÍÅËȟ ÁÙÒąÃÁȟ ÇÅÒÅËÌÉ ÇĘÒÄİøİ ÈÁÌÌÅÒÄÅ ÙÕËÁÒąÄÁ 

ÓÁÙąÌÁÎ ÙÅÔËÉÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒ ËąÓÍąÎąȟ ÓąÎąÒÌÁÒąÎą ÁëąËëÁ ÂÅÌÉÒÌÅÍÅË ĥÁÒÔąÙÌÁ ÇÅÎÅÌ ÓÅËÒÅÔÅÒÅ 
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devretmektir. 

2018 ÙąÌąÎÄÁ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 8 ÄÅÆÁ ÔÏÐÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

1.3.2.3. Genel Sekreterlik  

'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÌÉËȟ dÐÅËÙÏÌÕ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓąȭÎąÎ ÉÃÒÁ ÏÒÇÁÎąÄąÒȢ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÌÉË ÖÅ ÙÁÔąÒąÍ ÄÅÓÔÅË 

ÏÆÉÓÌÅÒÉÎÉÎ ÅÎ İÓÔ ÁÍÉÒÉ ÇÅÎÅÌ ÓÅËÒÅÔÅÒÄÉÒȢ 'ÅÎÅÌ ÓÅËÒÅÔÅÒ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÁ ËÁÒĥą ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒȢ  

'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÌÉøÉÎ ÇĘÒÅÖ ÖÅ ÙÅÔËÉÌÅÒÉ τ .ÏÌÕ #ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøą +ÁÒÁÒÎÁÍÅÓÉȭnin 196. maddesinde 

ÁëąËëÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÍÁÄÄÅ ÈİËİÍÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÌÉøÉÎ ÇĘÒÅÖ ÖÅ ÙÅÔËÉÌÅÒÉ ĥÕ 

ĥÅËÉÌÄÅÄÉÒȡ 

a) 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎą ÕÙÇÕÌÁÍÁËȟ 

b) 9ąÌÌąË ëÁÌąĥÍÁ ÐÒÏÇÒÁÍą ÉÌÅ ÂİÔëÅÙÉ ÈÁÚąÒÌÁÍÁË ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÁ ÓÕÎÍÁËȟ 

c) Ajans ÇÅÌÉÒÌÅÒÉÎÉ ÔÏÐÌÁÍÁËȟ τȭİÎÃİ ÍÁÄÄÅÙÅ ÇĘÒÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÃÅË ÕÓÕÌ ÖÅ ÅÓÁÓÌÁÒ ÉÌÅ ÂİÔëÅ ÖÅ 

ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒą ÙÁÐÍÁËȟ 

d) 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÅÃÅË ÓąÎąÒÌÁÒ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅȟ ÔÁĥąÔ ÄąĥąÎÄÁËÉ ÔÁĥąÎąÒ ÍÁÌÌÁÒąÎ 

ÁÌąÍąÎÁȟ ÓÁÔąÍąÎÁȟ ËÉÒÁÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÁÌąÍąÎÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÍÅËȟ 

e) "ĘÌÇÅÄÅËÉ ËÉĥÉȟ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÐÒÏÊÅ İÒÅÔÍÅ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÃÉ 

faaliyetlerde bulunmak,  

f) vÚÅÌ ËÅÓÉÍȟ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÖÅ ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎ ÐÒÏÊÅ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÔÅËÌÉÆÌÅÒÉÎÉ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÅÒÅË ÍÁÌÉ ÄÅÓÔÅË ÓÁøÌÁÍÁË İÚÅÒÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕÎÁ ĘÎÅÒÉ ÇĘÔİÒÍÅËȟ 

g) $ÅÓÔÅËÌÅÎÅÎ ÐÒÏÊÅ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÉÚÌÅÍÅËȟ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅËȟ ÄÅÎÅÔÌÅÍÅË ÖÅ ÒÁÐÏÒÌÁÍÁËȟ 

h) "ĘÌÇÅÓÅÌ ËÁÌËąÎÍÁÙÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÙÕÒÔ ÉëÉÎÄÅËÉ ÖÅ ÄąĥąÎÄÁËÉ ÁÊÁÎÓ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÙÁÐÍÁ ÖÅ 

ortÁË ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËȟ 

i)  9ÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎ ÐÌÁÎÌÁÍÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÔÅËÎÉË ÄÅÓÔÅË ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

j)  0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ĘÌëİÔÌÅÒÉÎÉ ÂÅÌÉÒÌÅÍÅË ÖÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓąÎą ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅËȟ 

k) 0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÉĥÅ ÁÌąÎÍÁÓą ÖÅ ÉĥÉÎÅ ÓÏÎ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÁ ÔÅËÌÉÆ ÅÔÍÅËȟ 

l)  Ajans gÅÎÅÌ ÓÅËÒÅÔÅÒÌÉøÉÎÉ ÔÅÍÓÉÌÅÎȟ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒÁ 

ËÁÔąÌÍÁË ÖÅ ÙÕÒÔ Äąĥą ÔÅÍÁÓÌÁÒÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁËȟ 

m) !ÊÁÎÓąÎ ÓÅËÒÅÔÁÒÙÁ ÉĥÌÅÒÉÎÉ ÖÅ ÇĘÒÅÖ ÁÌÁÎąÎÁ ÇÉÒÅÎ ÄÉøÅÒ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÙİÒİÔÍÅËȟ 

n) 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ ÄÅÖÒÅÔÔÉøÉ ÙÅÔËÉÌÅÒÉ ËÕÌÌÁÎÍÁËÔąÒȢ 

1.3.3. "d,'d 6% d,%4d¤d- 4%+./,/*d3d +!9.!+,!2) 

!ÊÁÎÓąÎ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎą ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË ÉëÉÎ ςπρρ ÙąÌąÎÄÁ ÂÁĥÌÁÔąÌÁÎ ÖÅ ςπρψ 

ÙąÌą ÓÏÎÕÎÁ kadar ÄÅÖÁÍ ÅÔÔÉÒÉÌÅÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÌÁ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÁÌÔÙÁÐąÓą ÂÅÌÌi bir 

ÏÌÇÕÎÌÕøÁ ÅÒÉĥÍÉĥÔÉÒȢ ςπρψ ÙąÌąÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÌÁ ÓÉÓÔÅÍ ÇİÎÃÅÌÌÅÍÅÌÅÒÉ ÓÁøÌÁÎÍąĥ ÖÅ ÓÉÓÔÅÍÉ 

ÄÁÈÁ ÇİÖÅÎÌÉ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÍÅË ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÙÁÚąÌąÍ ÖÅ ÄÏÎÁÎąÍ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ ςπρψ ÙąÌą sonu 

ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÓÉÓÔÅÍÓÅÌ ÖÅ ÙÁÚąÌąÍ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÙÌÁ ÁÊÁÎÓąÎ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ 

ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÁÌÔ ÙÁÐąÓą ÇİÖÅÎÌÉË ĘÎ ÐÌÁÎÄÁ ÏÌÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ ÔİÍ ÍÅÖÚÕÁÔÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÄİÚÅÎÌÉ ÂÉÒ 

ĥÅËÉÌÄÅ ÉĥÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

1.3.3.1. Web Sitesi 

!ÊÁÎÓąÍąÚąÎ 4İÒËëÅ ɉwww.ika.org.trɊ ÖÅ dÎÇÉÌÉÚÃÅ ɉwww.ika.org.tr/english ) siteleri "Kamu 

+ÕÒÕÍÌÁÒą dÎÔÅÒÎÅÔ 3ÉÔÅÓÉ +ąÌÁÖÕÚÕͼ ÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÙÁÙąÎ ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ ςπρσ ÙąÌąÎÄÁ !ÊÁÎÓ 

ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ÔÁÓÁÒąÍą ÙÅÎÉÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ ë ÉÌÄÅËÉ ÙÁÔąÒąÍ ÄÅÓÔÅË ÏÆÉÓÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÉÌÌÅÒÄÅËÉ ÙÁÔąÒąÍ 

ÉÍËÝÎÌÁÒąÎą ÇİÎÃÅÌ ÏÌÁÒÁË ÓÕÎÁÎ İë ÁÄÅÔ ÙÁÔąÒąÍ ÓÉÔÅÓÉ ɉwww.investingaziantep.gov.tr, 

www.investinadiyaman.gov.tr ve www.investinkilis.gov.trɊ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÓİÒÄİÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÙÒąÃÁ 

ςπρφ ÙąÌą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ !ÊÁÎÓąÍąÚąÎ ÁÎÁ ×ÅÂ ÓÉÔÅÓÉ ɉwww.ika.org.trɊ ÉëÅÒÉøÉÎÄÅ ÄÁÈÁ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÉÃÉ 

ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒ ÙÁÐąÌÍąĥ ÖÅ ÂÕ ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒ ÓİÒÅËÌÉ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ ςπρψ ÙąÌą sonu ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ×ÅÂ 

http://www.ika.org.tr/
http://www.ika.org.tr/english
http://www.investingaziantep.gov.tr/
http://www.investinadiyaman.gov.tr/
http://www.investinkilis.gov.tr/
http://www.ika.org.tr/
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ÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉÎ ÔİÍ ÓÕÎÕÃÕ ÁÌÔ ÙÁÐąÓą ÙÅÎÉÌÅÎÍÉĥȟ ÓÁÙÆÁÌÁÒ İÚÅÒÉÎÄÅ ÇÅÒÅËÌÉ ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

GİÖÅÎÌÉË ĘÎ ÐÌÁÎÄÁ ÏÌÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ ÇÅÒÅËÌÉ ÇİÎÃÅÌÌÅÍÅÌÅÒ "ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ 3Ïrumlusu ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ÙÁÐąÌÍÁÙÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

1.3.3.2. 3ÉÓÔÅÍ /ÄÁÓą 

"ÉÌÇÉ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎą ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË ÉëÉÎ ςπρρ ÓÏÎ ëÅÙÒÅËÔÅ ÂÁĥÌÁÔąÌÁÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ 

ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ !ÊÁÎÓ ÍÅÒËÅÚ ÂÉÎÁÓąÎÄÁ ÓÉÓÔÅÍ ÏÄÁÓą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 3ÉÓÔÅÍ ÏÄÁÓąÎąÎ Äąĥ 

ortamdan ÉÚÏÌÁÓÙÏÎÕ ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ /ÄÁ ςτ ÓÁÁÔ ËÌÉÍÁ ÔÅÒÔÉÂÁÔą ÉÌÅ ÓÏøÕÔÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ /ÄÁÎąÎ 

ÇİÖÅÎÌÉøÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÈÅÍ ÆÉÚÉËÓÅÌ ÁÎÁÈÔÁÒ ÓÉÓÔÅÍÉ ÈÅÍ ÄÅ ËÁÒÔÌą ÇÅëÉĥ ÓÉÓÔÅÍÉ 

ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ /ÄÁÎąÎ ËÁÐąÓą ÈÅÍ ÁÎÁÈÔÁÒ ÈÅÍ ÄÅ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ËÁÒÔ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÂÅÒÁÂÅÒ ËÕÌÌÁÎąÍą ÉÌÅ 

ÁëąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ /ÄÁȟ ËÕÒÕÌÁÎ ËÁÍÅÒÁ ÓÉÓÔÅÍÉ ÉÌÅ ςτ ÓÁÁÔ ÉÚÌÅÎÍÅËÔÅ ÖÅ ÇĘÒİÎÔİÌÅÒ ËÁÙąÔ ÁÌÔąÎÁ 

ÁÌąÎÍÁËÔÁÄąÒȢ (ÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÙÁÎÇąÎ ÉÈÔÉÍÁÌÉÎÅ ËÁÒĥąÌąË ÏÄÁÄÁ ÙÁÎÇąÎ ÄÅÔÅËÔĘÒİ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

4ÅËÎÉË ÁÒąÚÁÌÁÒÁ ËÁÒĥą ÁÎąÎÄÁ ÍİÄÁÈÁÌÅ ÉëÉÎ ÂÉÌÇÉ ÉĥÌÅÍ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉÎ ÏÄÁÓą ÓÉÓÔÅÍ ÏÄÁÓąÎÁ ÙÁËąÎ 

ÏÌÁÒÁË ËÏÎÕÍÌÁÎÄąÒąÌÍąĥÔąÒȢ 6ÏÌÔÁÊ ÄÅøÉĥÉÍÌÅÒÉÎÉ ÅÎÇÅÌÌÅÍÅËȟ ÅÌÅËÔÒÉË ËÅÓÉÎÔÉÓÉ ÓÅÂÅÂÉÙÌÅ ÓÉÓÔÅÍÉÎ 

ÁÎÉ ÖÅ ËÁÒÁÒÓąÚ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÓÏÎÌÁÎÍÁÓąÎą ĘÎÌÅÍÅË ÉëÉÎ ÏÄÁÄÁËÉ ÔİÍ ÃÉÈÁÚÌÁÒ Çİë ËÁÙÎÁøąÎÁ 

ÂÁøÌÁÎÍąĥÔąÒ ÖÅ ÂÕ Çİë ËÁÙÎÁøąÎąÎ ÔİÍ ÂÁËąÍÌÁÒą ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 3ÉÓÔÅÍÉÎ ÓİÒÅËÌÉÌÉøÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁË 

ÁÍÁÃąÙÌÁ ςπρσ ÙąÌąÎÄÁ ÊÅÎÅÒÁÔĘÒ ÁÌąÍą ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ ςπρψ ÙąÌąÎÄÁ ÄÁ ÂÕ ÊÅÎÅÒÁÔĘÒİÎ ÙÅÎÉ ÂÁËąÍ 

ÓĘÚÌÅĥÍÅÓÉ ÉÍÚÁÌÁÎÍąĥ ÖÅ ÍÅËÁÎÉË ÁËÓÁÍąÎÄÁËÉ ÔİÍ ÂÁËąÍÌÁÒą ÙÁÐąÌÍąĥȟ ÙÁø ÖÅ ÆÉÌÔÒÅÓÉ 

ÄÅøÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥȟ ÙÁËąÔą ÔÁÍÁÍÌÁÎÍąĥ ÏÌÕÐ ÄÁÈÁ ÖÅÒÉÍÌÉ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ ςπρψ ÙąÌą sonu ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ 

ÇÅÒÅË ÅÎÅÒÊÉ ÁÌÔ ÙÁÐąÓą ÇÅÒÅËÓÅ ÓÉÓÔÅÍ ÏÄÁÓąÎÄÁËÉ ÔİÍ ÃÉÈÁÚÌÁÒąÎ ÈÅÍ ÇİÎÃÅÌÌÅÍÅÌÅÒÉ ÈÅÍ ÄÅ ÁÌÔ 

ÙÁÐąÌÁÒąÎąÎ ÔİÍ ÂÁËąÍÌÁÒą ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

1.3.3.3. !ø ɉ.ÅÔ×ÏÒËɊ 

ςπρρ ÙąÌąÎąÎ ÓÏÎ ëÅÙÒÅøÉÎÄÅ ÂÁĥÌÁÔąÌÁÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅȟ !ÊÁÎÓȭÔÁ ËÁÂÌÏÌÕ ÖÅ ËÁÂÌÏÓÕÚ Áø 

ÁÌÔÙÁÐąÓą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ !ÊÁÎÓ ÉëÉÎÄÅËÉ ÔİÍ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÃÉÈÁÚÌÁÒąÎ ɉÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒȟ ÙÁÚąÃąȟ ËÁÒÔÌą-

ÐÁÒÍÁË ÉÚÌÉ ÇÅëÉĥ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉȟ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÄÅÖÁÍ ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉȟ ÇİÖÅÎÌÉË ËÁÍÅÒÁ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÖÂȢɊ 

kontÒÏÌİÎİÎ ÓÉÓÔÅÍ ÏÄÁÓąÎÄÁËÉ ÓÕÎÕÃÕÌÁÒ ÉÌÅ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÃÉÈÁÚÌÁÒąÎ ÓÕÎÕÃÕÌÁÒ 

ÉÌÅ ÂÁøÌÁÎÔąÓą ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 9ÁÔąÒąÍ ÄÅÓÔÅË ÏÆÉÓÌÅÒÉÎÉÎ ÖÅ ÁÊÁÎÓ ÄąĥąÎÄÁËÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÓÉÓÔÅÍÅ ÕÚÁËÔÁÎ 

ÇİÖÅÎÌÉ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÅÒÉĥÉÍÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁË ÉëÉÎ 33, 60. ɉ3ÅÃÕÒÅ 3ÏÃËet Layer - Virtual Private 

Network) teknÏÌÏÊÉÓÉ ËÕÌÌÁÎąÍą ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ςπρψ ÙąÌąÎÄÁ ÇÅÒÅËÌÉ Áø ÄÏÎÁÎąÍÌÁÒą ÙÅÎÉÌÅÎÍÉĥ ÖÅ Áø 

ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÄÁÈÁ ËÁÒÁÒÌą ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ëÁÌąĥÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ ςπρψ ÙąÌą sonu  ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÔİÍ Áø ÙÁÐąÓą 

ÇĘÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÉÌÉÐ ÇİÖÅÎÌÉË ĘÎÌÅÍÌÅÒÉ ÁÒÔÔąÒąÌÍąĥ ÏÌÕÐ ÇÅÒÅËÌÉ ÔİÍ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ 

1.3.3.4. $ÏÎÁÎąÍ ÖÅ 9ÁÚąÌąÍ !ÌÔÙÁÐąÓą 

!ÊÁÎÓ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉÎ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÒÕÍÕÎÁ ÇĘÒÅ ÎÏÔÅÂÏÏË ÖÅ ÍÁÓÁİÓÔİ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒÌÁÒ ÔÁÈÓÉÓ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

!ÊÁÎÓÔÁËÉ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÙÁÚąÃąȟ ÔÁÒÁÙąÃąȟ ÆÁËÓ ÖÅÙÁ ÙÁÚąÃąȾÔÁÒÁÙąÃąȾÆÁËÓ 

ĘÚÅÌÌÉËÌÉ ÃÉÈÁÚÌÁÒąÎ ÔÅÍÉÎÉ ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ "ÉÒÉÍÌÅÒÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍą ÁÍÁÃąÙÌÁ ÆÏÔÏøÒÁÆ ÍÁËÉÎÅÓÉȟ 

ÐÒÏÊÅËÓÉÙÏÎ ÃÉÈÁÚąȟ ÈÁÒÉÃÉ ÄÉÓËȟ ÐÏÉÎÔÅÒ ÁÌąÍÌÁÒą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

Ajans birimlerin in ËÅÎÄÉ ÁÒÁÌÁÒąÎÄÁËÉ ÖÅ ÄąĥÁÒąÄÁÎ ËÁÔąÌąÍÌÁÒÌÁ ÓÁøÌÁÎÁÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒ ÖÅ ÅøÉÔÉÍÌÅÒ 

ÉëÉÎ ÍÅÒËÅÚ ÂÉÎÁÓąÎÄÁ İë ÁÄÅÔ ÔÏÐÌÁÎÔą ÓÁÌÏÎÕ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÓÁÌÏÎÌÁÒÄÁ ÓÏÎ ÓÉÓÔÅÍ 

ÐÒÏÊÅËÓÉÙÏÎ ÃÉÈÁÚÌÁÒą ÖÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÁÌÔ ÙÁÐąÓą ÉÌÅ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ ςπρψ ÙąÌą sonu ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÂÕ 

ÓÁÌÏÎÌÁÒÄÁËÉ ÔİÍ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎ ÂÁËąÍÌÁÒą ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

!ÊÁÎÓ ÍÅÒËÅÚ ÂÉÎÁÓąÎÄÁ İë ÁÄÅÔ ÓÅÒÖÅÒ ɉÓÕÎÕÃÕɊ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ dËÉ ÁÄÅÔ ÙİËÓÅË ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÓÕÎÕÃÕ 

ÖÅ ÂÉÒ ÓÔÏÒÁÇÅ ÉÌÅ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ ÃÌÕÓÔÅÒ ÍÉÍÁÒÉÓÉ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ëÏË ÓÁÙąÄÁ ÓÁÎÁÌ ÓÕÎÕÃÕ ëÁÌąĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 

"ÉÒ ÓÕÎÕÃÕ ÉÓÅ ÁÃÔÉÖÅ ÄÉÒÅÃÔÏÒÙ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÉëÉÎ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

!ÊÁÎÓ ÇİÖÅÎÌÉøÉ ÉëÉÎ ËÁÔÌÁÒÁ ÖÅ ËÒÉÔÉË ĘÎÅÍÅ ÓÁÈÉÐ ɉÁÒĥÉÖȟ ÓÉÓÔÅÍ ÏÄÁÓąɊ ÙÅÒÌÅÒÅ ËÁÍÅÒÁ ÓÉÓÔÅÍÉ 

ËÕÒÕÌÍÕĥ ÖÅ ÂÕ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒin ςπρψ ÙąÌą ÓÏÎÕ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ÔİÍ ÂÁËąÍÌÁÒą ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ +ÁÔ ÇÉÒÉĥÌÅÒÉ ÉÌÅ 

ÁÒĥÉÖȟ ÓÉÓÔÅÍ ÏÄÁÓą ÖÅ ĘÎÅÍÌÉ ÅÖÒÁËÌÁÒąÎ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ ÏÄÁÌÁÒąÎ ÇÉÒÉĥÉÎÅ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ËÁÒÔ ÖÅÙÁ ÐÁÒÍÁË 
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ÉÚÉ ÉÌÅ ëÁÌąĥÁÎ ÇİÖÅÎÌÉ ÇÅëÉĥ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 0ÅÒÓÏÎÅÌ ÔÁËÉÂÉ ÉëÉÎ ÐÁÒÍÁË ÉÚÉ ÓÉÓÔÅÍÉ 

ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒ. ςπρψ ÙąÌą sonu ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÂÕ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÄÅËÉ ÔİÍ ÂÁËąÍÌÁÒ ÙÁÐąÌÍąĥ ÏÌÕÐ ÁÒąÚÁÌą ÏÌÁÎ 

ÇİÖÅÎÌÉË ËÁÍÅÒÁÌÁÒą ÄÅøÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

!ÊÁÎÓÔÁËÉ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎ ÉÈÔÉÙÁë ÖÅ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÇÅÒÅËÌÉ ÙÁÚąÌąÍÌÁÒ ÔÅÍÉÎ ÅÄÉÌÍÉĥ ÖÅ 

ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ dĥÌÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉȟ Anti-ÖÉÒİÓȟ %ØÃÈÁÎÇÅ ÇİÖÅÎÌÉË ÙÁÚąÌąÍÌÁÒąȟ ÇÅÒÅËÌÉ ÏÆÉÓ ÙÁÚąÌąÍÌÁÒą 

ÖÅ ÄÉøÅÒ ÇÅÒÅËÌÉ ÙÁÚąÌąÍÌÁÒ ÔÅÍÉÎ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ %ÌÅËÔÒÏÎÉË ÏÒÔÁÍÄÁ ÂÅÌÇÅ ÁËąĥą ÖÅ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÉÍÚÁ 

ËÕÌÌÁÎąÍąÎą ÓÁøÌÁÙÁÎ %ÌÅËÔÒÏÎÉË "ÅÌÇÅ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉ ɉ%"93Ɋ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ ςπρυ ÙąÌąÎÄÁ 

%"93 ÁÊÁÎÓÌÁÒ ÖÅ ÂÁÚą ËÕÒÕÍÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÏÎÌÉÎÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÉ ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ ÇİÎÃÅÌÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

!ÙÒąÃÁ ςπρυ ÙąÌą ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÏÎÌÉÎÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÙÅÎÉ +ÁÙąÔÌą %ÌÅËÔÒÏÎÉË 0ÏÓÔÁ ɉ+%0Ɋ ÓÉÓÔÅÍÉ 

ÁÌÔ ÙÁÐąÓą ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥ ÖÅ ςπρφ ÙąÌąÎda kurumÕÍÕÚÁ ÁÉÔ +%0 ÁÄÒÅÓÉ ÁÌąÎÍąĥȟ ÂÕ ÓÉÓÔÅÍ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÙÁ 

ÂÁĥÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ςπρψ ÙąÌą sonu ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ %"93 ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÂÁËąÍ ÖÅ ÏÎÁÒąÍą Éëin ÇÅÒÅËÌÉ ÔİÍ ĘÎÌÅÍÌÅÒ 

ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ !ÙÒąÃÁ ςπρψ ÙąÌą ÓÏÎÕ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ÍÁÉÌ ÓÐÁÍ ÙÁÚąÌąÍą ÖÅ ÁÎÔÉÖÉÒİÓ ÙÁÚąÌąÍą ÌÉÓÁÎÓ 

ÙÅÎÉÌÅÍÅÌÅÒÉ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

1.3.3.5. 'İÖÅÎÌÉË 

!ÊÁÎÓąÎ ÓÉÓÔÅÍ ÏÄÁÓą ςτ ÓÁÁÔ ËÁÍÅÒÁ ÉÌÅ ËÁÙąÔ ÁÌÔąÎÁ ÁÌąÎÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÎÍąĥÔąÒȢ /ÄÁÎąÎ ËÁÐąÓą ÈÅÍ 

ÁÎÁÈÔÁÒ ÈÅÍ ÄÅ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ËÁÒÔ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÂÅÒÁÂÅÒ ËÕÌÌÁÎąÍą ÉÌÅ ÁëąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

!ÊÁÎÓÔÁ ËÁÂÌÏÌÕ ÖÅ ËÁÂÌÏÓÕÚ ÂÉÒ Áø ÙÁÐąÓą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ +ÕÒÕÍÁ ÁÉÔ ÂİÔİÎ ÂÉÌÇÉÓÁÙarlar ve 

ÃÉÈÁÚÌÁÒ ÓÉÓÔÅÍÅ ÔÁÎąÔąÌÍąĥÔąÒȢ "Õ ÓÁÙÅÄÅ ÙÁÂÁÎÃą ÂÉÒ ÃÉÈÁÚąÎ ËÁÂÌÏÌÕ ÖÅÙÁ ËÁÂÌÏÓÕÚ ÁøÁ ÂÁøÌÁÎÁÒÁË 

ͼ)0ͼ ÁÌÍÁÓą ÖÅ ÓÉÓÔÅÍÅ ÅÒÉĥÉÍÉ ÅÎÇÅÌÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ !ÊÁÎÓąÍąÚÁ ÍÉÓÁÆÉÒ ÏÌÁÒÁË ÇÅÌÅÎ ËÉĥÉÌÅÒÉÎ ÉÎÔÅÒÎÅÔ 

ÅÒÉĥÉÍÉ ÉëÉÎ ÁÙÒą ÂÉÒ ËÁÂÌÏÓÕÚ Áø ÔÁÎąÍÌÁÎÍąĥ ÖÅ ÂÕ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒąÎ ÁÊÁÎÓ ÂÉÌÇÉ ÓÉÓÔÅÍÉÎÅ ÅÒÉĥÉÍÉ 

ÅÎÇÅÌÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ -ÉÓÁÆÉÒ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒ ËÉÍÌÉË ÉÂÒÁÚą ÉÌÅ ÙÅÔËÉÌÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌÄÅÎ ÉÍÚÁ ËÁÒĥąÌąøą ËÕÌÌÁÎąÃą ÁÄą 

ÖÅ ĥÉÆÒÅ ÁÌÁÒÁË ÓÉÓÔÅÍÅ ÂÁøÌÁÎÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ -ÉÓÁÆÉÒ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒ ÄÁ ÄÝÈÉÌ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ υφυρ ÓÁÙąÌą 

yasa geÒÅøÉ ÔİÍ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒąÎ ÌÏÇ ËÁÙÄą ÔÕÔÕÌÍÁÙÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ -ÉÓÁÆÉÒ ÓÉÓÔÅÍÉ 2015 ÙąÌąÎÄÁ 

ÄÁÈÁ ÇİÖÅÎÌÉ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÅÂÉÌÍÅË ÉëÉÎ ÙÅÎÉ ÙÁÚąÌąÍÌÁÒ ÔÅÍÉÎ ÅÄÉÌÍÉĥ ÖÅ ËÕÌÌÁÎąÍÁ ÁëąÌÍąĥÔąÒȢ "Õ 

sistemin ÔİÍ ÇİÎÃÅÌÌÅÍÅÌÅÒÉ ςπρψ ÙąÌą ÓÏÎÕ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ÙÁÐąÌÍąĥ ÖÅ ÙÁÚąÌąÍÌÁÒąÎ ÌÉÓÁÎÓÌÁÒą 

ÙÅÎÉÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 'ÅÒÅË ÇĘÒİÌÄİøİ ÔÁËÄÉÒÄÅ ÙÅÎÉ ÖÅ ÄÁÈÁ ÇİÖÅÎÌÉ ÂÉÒ ÓÉÓÔÅÍÅ ςπρω ÙąÌą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ 

ÇÅëÉÌÍÅÓÉ ÐÌÁÎÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

+ÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒ ÖÅ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒąÎ ÙÅÔËÉ ÓÅÖÉÙÅÓÉ ÔÁÎąÍÌÁÎÍąĥÔąÒȢ !ÊÁÎÓÔÁËÉ ÂİÔİÎ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒ 

ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÅ ÔÁÎąÍÌÁÎÁÎ ËÕÌÌÁÎąÃą ÁÄą ÖÅ ËÅÎÄÉ ÔÁÎąÍÌÁÄąËÌÁÒą ĥÉÆÒÅ ÉÌÅ ÓÉÓÔÅÍÅ ÅÒÉĥÅÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

+ÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒ ÉëÉÎ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÍÁÉÌÌÅÒ ÔÁÎąÍÌÁÎÍąĥȟ ÍÁÉÌÌÅÒÉÎ ÇİÖÅÎÌÉøÉ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÍÁÉÌ ÇİÖÅÎÌÉË 

ÙÁÚąÌąÍą ÔÅÍÉÎ ÅÄÉÌÍÉĥ ÖÅ ÂÕ ÙÁÚąÌąÍÌÁÒąÎ ÔİÍ ÇİÎÃÅÌÌÅÍÅÌÅÒÉ ςπρψ ÙąÌąÎÄÁ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

3ÕÎÕÃÕÌÁÒÄÁËÉ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎ ÇİÖÅÎÌÉøÉ ÉëÉÎ ÆÉÒÅ×ÁÌÌ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ &ÉÒÅ×ÁÌÌ ÉÌÅ ÇÉÄÅÎ-ÇÅÌÅÎ ÔİÍ ÖÅÒÉ ÔÒÁÆÉøÉ 

ɉÍÁÉÌÌÅÒ ÄÅ ÄÝÈÉÌ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅɊ ÄÅÎÅÔÌÅÎÍÅËÔÅ ÖÅ ÚÁÒÁÒÌą ÉëÅÒÉËÌÅÒ ÅÎÇÅÌÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ -ÕÌÔÉ-core 

ÏÌÁÎ ÆÉÒÅ×ÁÌÌÄÁ ÁÎÔÉÖÉÒİÓȟ ÁÎÔÉÓÐÙ×ÁÒÅȟ )03ɉ)ÎÔÒÕÓÉÏÎ ÐÒÅÖention system), web filtering, software 

deep scan, SSL VPN(Secure Socket Layer - 6ÉÒÔÕÁÌ 0ÒÉÖÁÔÅ .ÅÔ×ÏÒËɊȟ ÔÒÁÆÆÉÃ ÓÈÁÐÉÎÇ ÖÂȢ ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒ 

ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ "ÕÎÕÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÅÖÅÌ ÁÎÔÉÖÉÒİÓ ÉÌÅ ÓÉÓÔÅÍ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÓÐÁÍȟ ÖÉÒİÓȟ ÔÒÏÊÁÎ ÖÂȢͻÎÅ 

ËÁÒĥą ËÏÒÕÎÍÁÙÁ ÄÅvam etmektedir. 

ςπρψ ÙąÌą sonu ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÇÅÒÅËÌÉ ÇİÎÃÅÌÌÅÍÅÌÅÒ ÂÉÌÇÉ ÉĥÌÅÍÄÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÅÌÉÙÌÅ ÍÁÎÕÅÌ ÖÅÙÁ 

ÏÔÏÍÁÔÉË ÏÌÁÒÁË ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ dĥÌÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÌÅÒÉȟ !ÎÔÉ-ÖÉÒİÓȟ %ØÃÈÁÎÇÅ ÇİÖÅÎÌÉË ÙÁÚąÌąÍÌÁÒąȟ 

ÇÅÒÅËÌÉ ÏÆÉÓ ÙÁÚąÌąÍÌÁÒą ÖÅ ÄÉøÅÒ ÇÅÒÅËÌÉ ÙÁÚąÌąÍÌÁÒąÎ ÇİÎÃÅÌÌÅÍÅ ÖÅ ÙÁÍÁÌÁÒą ÄİÚÅÎÌÉ ÏÌÁÒÁË 

ÙİËÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ ,ÉÓÁÎÓ ÙÅÎÉÌÅÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÔÉÒÅÎ ÔİÍ ÙÁÚąÌąÍÌÁÒąÎ ÌÉÓÁÎÓÌÁÒą ςπρψ ÙąÌą ÓÏÎÕ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ 

ÅËÓÉËÓÉÚ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÙÅÎÉÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

1.3.3.6. 3ÉÓÔÅÍ +ÁÒÁÒÌąÌąøą ÖÅ 9ÅÄÅËÌÅÍÅ KĘÚİÍÌÅÒÉ 

!ÊÁÎÓ ÂÉÌÇÉ ÓÉÓÔÅÍÉ ÄÏÎÁÎąÍ ÖÅ ÙÁÚąÌąÍ ÏÌÁÒÁË ËÁÒÁÒÌą ÂÉÒ ÙÁÐąÙÁ ÓÁÈÉÐ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ (ÅÒÈÁÎÇÉ 

ÂÉÒ ÓÉÓÔÅÍ ëĘËÍÅÓÉ ÉÈÔÉÍÁÌÉÎÅ ËÁÒĥą ÎÁÓąÌ ÙÅÄÅË ÁÌąÎÁÃÁøąÎÁȟ ëĘËÍÅ ÄÕÒÕÍÕÎÄÁ ÓÉÓÔÅÍÅ ÎÁÓąÌ 
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ÍİÄÁÈÁÌÅ ÅÄÉÌÅÃÅøÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ Éĥ ÁËąĥ ÓİÒÅëÌÅÒÉ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 9ÅÄÅËÌÅÒÄÅÎ ÇÅÒÉ ÄĘÎİĥÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÕÓÕÌ 

ÖÅ ÅÓÁÓÌÁÒ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒ ÖÅ ÙąÌÄÁ ÅÎ ÁÚ ÂÉÒ ËÅÒÅ ÓÁÎÁÌ ÓÕÎÕÃÕÄÁ ÔÅÓÔ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

!ÊÁÎÓ ÂÉÌÇÉ ÓÉÓÔÅÍÉÎÄÅ ÏÌÕĥÁÎ ÈÁÔÁ ÖÅ ÉÈÌÁÌÌÅÒ υφυρ ÓÁÙąÌą ÙÁÓÁÙÁ ÄÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ËÁÙąÔ ÁÌÔąÎÁ 

ÁÌąÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÉÓÔÅÍÄÅËÉ ÈÁÔÁ ÖÅ ÉÈÌÁÌÌÅÒÉÎ ÔÅÓÐÉÔÉ ÆÉÒÅ×ÁÌÌ ɉÇİÖÅÎÌÉË ÄÕÖÁÒąɊ ÃÉÈÁÚą ÉÌÅ ÌÏÇÌÁÍÁ ÖÅ 

ÒÁÐÏÒÌÁÍÁ ÙÁÚąÌąÍą ÉÌÅ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒ ÖÅ ÂÕ ÌÏÇ ÙÁÚąÌąÍą ςπρυ ÙąÌąÎÄÁ ÔÅÍÉÎ ÅÄÉÌÅÎ ÙÅÎÉ ÙÁÚąÌąÍ ÉÌÅ 

ÄÁÈÁ ËÁÒÁÒÌą ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ ςπρψ ÙąÌą sonu ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ bu sistemlerin ÇİÎÃÅÌÌÅÍÅÌÅÒÉ ÙÁÐąÌÍąĥ 

olup ÄİÚÇİÎ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ëÁÌąĥÍÁÓą ÔÁËÉÐ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÉÓÔÅÍ ÙĘÎÅÔÉÃÉÓÉ ÏÌÕĥÁÎ ÈÁÔÁ ÖÅ ÉÈÌÁÌÌÅÒÅ 

ÕÚÁËÔÁÎ ÅÒÉĥÉÍ ÉÌÅ ÁÎąÎÄÁ ÍİÄÁÈÁÌÅ ÅÄÅÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

!ÊÁÎÓÔÁËÉ ÔİÍ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎ ÙÅÄÅËÌÅÒÉ ÆÁÒËÌą ÐÅÒÉÙÏÔÌÁÒ ÖÅ ÆÁÒËÌą ÔÅËÎÉËÌÅÒ ÉÌÅ ÁÌąÎÍÁÙÁ 

ÄÅÖÁÍ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÌąÎÁÎ ÙÅÄÅËÌÅÒÉÎ ÂÉÒ ĘÒÎÅËÌÅÒÉ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÄÅÐÒÅÍȟ ÓÅÌ ÖÂȢ ÄÏøÁÌ ÁÆÅÔÌÅÒÅ 

ËÁÒĥą Äąĥ ÏÒÔÁÍÄÁ ÍÕÈÁÆÁÚÁ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ ςπρψ ÙąÌą ÓÏÎÕ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ yedekleme sunucusu yeniden 

ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÍąĥȟ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÁÒÔąÒąÍąÎÁ ÇÉÄÉÌÍÉĥ ÖÅ ÏÌÁÓą ÖÅÒÉ ËÁÙąÐÌÁÒąÎąÎ ĘÎİÎÅ 

ÇÅëÉÌÅÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÔİÍ ĘÎÌÅÍÌÅÒ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ 

1.3.4. d.3!. +!9.!+,!2) 

dÐÅËÙÏÌÕ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 0ÏÌÉÔÉËÁÓą τ .ÏÌÕ #ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøą +ÁÒÁÒÎÁÍÅÓÉȭnin 

Ȱ!ÊÁÎÓ 0ÅÒÓÏÎÅÌÉȱ "ÁĥÌąËÌą 200Ȣ ÍÁÄÄÅÓÉ ÉÌÅ ςυ 4ÅÍÍÕÚ ςππφ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ςφςσω ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅȭde 

ÙÁÙąÍÌÁÎÁÒÁË ÙİÒİÒÌİøÅ ÇÉÒÅÎ Ȱ+ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓÌÁÒą 0ÅÒÓÏÎÅÌ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉȱ ÅÓÁÓ ÁÌąÎÁÒÁË 

ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ dÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÐÏÌÉÔÉËÁÓąÎąÎ ÁÍÁÃąȟ !ÊÁÎÓąÎ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉ ÅÔËÉÎ ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉ ÂÉÒ 

ĥÅËÉÌÄÅ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÅÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÕÚÍÁÎÌÁĥÍąĥȟ ÍÅÓÌÅË ÉÌËÅÌÅÒÉÎÅ ÂÁøÌąȟ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ 

uluslaraÒÁÓą ÄİÚÅÙÄÅ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÕÌÁÎ ÎÉÔÅÌÉËÌÅÒÅ ÓÁÈÉÐ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎąȟ bu personelin 

ÎÉÔÅÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÖÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËÔąÒȢ  

ςπρψ ÙąÌ ÓÏÎÕ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ρ ÇÅÎÅÌ ÓÅËÒÅÔÅÒȟ ςυ ÕÚÍÁÎȟ φ ÄÅÓÔÅË ÐÅÒÓÏÎÅÌȟ ρς ÙÁÒÄąÍÃą ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ 

personeÌÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍ ττ personel istihdam edilmektedir. 

σρȢρςȢςπρψ ÔÁÒÉÈÉ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ !ÊÁÎÓ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ σ %ÌÅËÔÒÉË-%ÌÅËÔÒÏÎÉË -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉȟ ς 'ąÄÁ 

-İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉȟ ρ dÎĥÁÁÔ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉȟ υ dĥÌÅÔÍÅȟ σ dËÔÉÓÁÔȟ ρ -ÁÔÅÍÁÔÉËȟ ρ -ÁÔÅÍÁÔÉË-Bilgisayar, 1 

Sosyoloji, 1 -ÉÍÁÒÌąËȟ σ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą dÌÉĥËÉÌÅÒȟ ς ¤ÅÈÉÒ ÖÅ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎÌÁÍÁȟ ς 4ÅËÓÔÉÌ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 

ÂĘÌİÍİ ÍÅÚÕÎÕ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍ ςυ ÕÚÍÁÎ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

!ÊÁÎÓąÎ ÄÅÓÔÅË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉ ÙİÒİÔÍÅË İÚÅÒÅ ρ dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒąȟ ȟ ρ -ÕÈÁÓÅÂÅ 9ÅÔËÉÌÉÓÉȟ ρ "ÉÌÇÉ 

dĥÌÅÍ 9ÅÔËÉÌÉÓÉȟ ρ "ÁÓąÎ ÖÅ (ÁÌËÌÁ dÌÉĥËÉÌÅÒ 9ÅÔËÉÌÉÓÉȟ ρ 3ÁÔąÎ ÁÌÍÁ ÖÅ 4ÁĥąÎąÒ +ÁÙąÔ +ÏÎÔÒÏÌ 9ÅÔËÉÌÉÓÉ 

ÖÅ ρ !ÒĥÉÖ 9ÅÔËÉÌÉÓÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ φ ÁÄÅÔ ÄÅÓÔÅË ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  
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¤ÅËÉÌ 2Ȣ !ÊÁÎÓ 0ÅÒÓÏÎÅÌ $ÁøąÌąÍą 

 

¤ÅËÉÌ 3Ȣ !ÊÁÎÓ 0ÅÒÓÏÎÅÌÉ #ÉÎÓÉÙÅÔ $ÁøąÌąÍą 

τ .ÏÌÕ #ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøą +ÁÒÁÒÎÁÍÅÓÉȭÎÉÎ Ȱ!ÊÁÎÓ 0ÅÒÓÏÎÅÌÉȱ "ÁĥÌąËÌą ςππȢ -ÁÄÄÅÓÉÎÉÎ ρȢ ÆąËÒÁÓąÎÁ 

ÇĘÒÅ Ȱȣ 3ÅËÒÅÔÅÒÌÉËȟ ÈÁÌËÌÁ ÉÌÉĥËÉÌÅÒȟ ÁÒĥÉÖȟ ÉÄÁÒÉȟ ÍÁÌÉ ÖÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÉĥÌÅÍÌÅÒ ÇÉÂÉ ÉĥÌÅÒÉ 

ÙİÒİÔÅÃÅË ÏÌÁÎ ÄÅÓÔÅË ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉÎ ÓÁÙąÓąȟ ÁÊÁÎÓ ÔÏÐÌÁÍ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÓÁÙąÓąÎąÎ ÙİÚÄÅ ÙÉÒÍÉÓÉÎÉ 

ÇÅëÅÍÅÚȢȱ !ÊÁÎÓąÍąÚÄÁ ÄÅÓÔÅË ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÓÁÙąÓąÎ ÔÏÐÌÁÍ ÕÚÍÁÎ ÖÅ ÄÅÓÔÅË ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÓÁÙąÓą ÔÏÐÌÁÍąÎÁ 

ÏÒÁÎą ϷρωȟσυȭÄÉÒȢ  

!ÊÁÎÓąÍąÚÄÁ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎąÎ ÍÕÖÁÆÁËÁÔą ÉÌÅ ÉĥÅ ÂÁĥÌÁÙÁÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÔÏÐÌÁÍ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅËÉ 

ÐÁÙą ÉÓÅ Ϸρρȟφ ȭÄąÒȢ  

Uzman
58%

Destek Personeli
14%

¸ŀǊŘƤƳŎƤ 
Hizmetler 
Personeli

28%

tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ

Uzman Destek Personeli ¸ŀǊŘƤƳŎƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊ tŜǊǎƻƴŜƭƛ

YŀŘƤƴ
27%

Erkek
73%

tŜǊǎƻƴŜƭ /ƛƴǎƛȅŜǘ 5ŀƐƤƭƤƳƤ-2

YŀŘƤƴErkek
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+ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓÌÁÒą 0ÅÒÓÏÎÅÌ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉȭÎÉÎ ρπȢ ÍÁÄÄÅÓÉÎÅ ÇĘÒÅ Ȱȣ+033ȭÙÅ ÇÉÒÍÅ ĥÁÒÔą 

ÁÒÁÎÍÁËÓąÚąÎ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÓĘÚÌİ ÓąÎÁÖÌÁ ÁÌąÎÁÃÁË ÕÚÍÁÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÓÁÙąÓąȟ !ÊÁÎÓ ÔÏÐÌÁÍ ÕÚÍÁÎ 

ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÓÁÙąÓąÎąÎ ÙİÚÄÅ ÅÌÌÉÓÉÎÉ ÁĥÁÍÁÚȢȱ !ÊÁÎÓąÍąÚÄÁ +003ȭÙÅ ÇÉÒÍÅ ĥÁÒÔą ÁÒÁÎÍÁËÓąÚąÎ 

ÄÏøÒÕÄÁÎ ÓĘÚÌİ ÓąÎÁÖÌÁ ÁÌąÎÁÎ ÕÚÍÁÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÓÁÙąÓą ρπ ÏÌÕÐȟ ÔÏÐÌÁÍ ÕÚÍÁÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅËÉ 

ÐÁÙą Ϸτπ ȬÔąÒȢ 

1.3.4.1. %øÉÔÉÍÌÅÒ 

22.11.2018-ςσȢρρȢςπρψ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉÎÄÅ ÈÉÚÍÅÔ ÉëÉ ÅøÉÔÉÍ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ςω ÁÊÁÎÓ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉÎ 

ËÁÔąÌąÍąÙÌÁ Ȭȭ6ÅÒÉÍÌÉÌÉË ÖÅ :ÁÍÁÎ 9ĘÎÅÔÉÍÉ- 9ÁÚąÌą dÌÅÔÉĥÉÍȟ 'ÅÒÉ "ÉÌÄÉÒÉÍ ÖÅ 2ÁÐÏÒÌÁÍÁ %øÉÔÉÍÉȭȭ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

12.12.2018-ρσȢρςȢςπρψ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉÎÄÅ ÈÉÚÍÅÔ ÉëÉ ÅøÉÔÉÍ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 18 ajans personelinin 

ËÁÔąÌąÍąÙÌÁ ȬȭdÌÅÒÉ 7ÏÒÄ  %øÉÔÉÍÉȭȭ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

2. !-!K 6% (%$%&,%2 

2.1 !-!K 6% (%$%&,%2 

dÐÅËÙÏÌÕ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓąȭÎąÎ ÔÅÍÅÌ ÁÍÁÃąȟ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÁÌÁÎą ÏÌÁÎ 42#ρ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÉÎ ÔİÍ ÙĘÎÌÅÒÉÙÌÅ 

ËÁÌËąÎÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁËÔąÒȢ d+!ȟ ÂÕ ÔÅÍÅÌ ÁÍÁÃą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅË İÚÅÒÅ ÂĘÌÇÅÎÉÎ ÍÅÖÃÕÔ 

potÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉ ÈÁÒÅËÅÔÅ ÇÅëÉÒÍÅÙÉ ÖÅ ÂÕ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÁÒÔąÒÍÁÙą ÈÅÄÅÆÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ %ËÏÎÏÍÉËȟ ÓÏÓÙÁÌ 

ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅÙÉ ÈąÚÌÁÎÄąÒÍÁË ÖÅ ÂĘÌÇÅÎÉÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİ ÁÒÔąÒąÐ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉ 

ÓÁøÌÁÍÁËȟ ÂĘÌÇÅ ÉëÉ ÇÅÌÉĥÍÉĥÌÉË ÆÁÒËÌÁÒąÎą ÁÚÁÌÔÍÁË !ÊÁÎÓȭąÎ ÁÎÁ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

2.2. 4%-%, 0/,d4d+!,!2 6% v.#%,d+,%2 

$ÏøÒÕÄÁÎ ÙÁÂÁÎÃą ÓÅÒÍÁÙÅ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎąȟ ÉÓÔÉÈÄÁÍą ÖÅ ÉÈÒÁÃÁÔą ÁÒÔąÒÁÎȟ ÙİËÓÅË ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÌÉ İÒİÎ 

İÒÅÔÍÅ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÎ ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÅ ÄÅÓÔÅË ÏÌÕÎÁÒÁË ÂĘÌÇÅ ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÉ Äąĥ ÄİÎÙÁ ÉÌÅ 

rekabet edeÂÉÌÉÒ ÂÉÒ ÙÁÐąÙÁ ËÁÖÕĥÔÕÒÍÁË dÐÅËÙÏÌÕ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓąȭÎąÎ ÐÏÌÉÔÉËÁ 

ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÉÎÄÅÎÄÉÒȢ "Õ ÄÏøÒÕÌÔÕÄÁȠ 

ü "ĘÌÇÅÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİëÌÅÒÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ 

destek olacak faaliyetlerde bulunmak, 

ü "ĘÌÇÅÎÉÎ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌ ÙÁÔąÒąÍ ÁÌÁÎÌÁÒąÎą ÂÅÌÉÒÌÅÙÅÒÅË ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒÁ 

ÔÁÎąÔÍÁËȟ 

ü dĥÇİÃİ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÅ ÄÅÓÔÅË ÏÌÍÁËȟ 

ü !ÊÁÎÓ ËÕÌÌÁÎąÍąÎÁ ÔÁÈÓÉÓ ÅÄÉÌÅÎ ËÁÍÕ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎą ÁÍÁë ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÅÔËÉÎ ÖÅ 

ÖÅÒÉÍÌÉ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ËÕÌÌÁÎÍak, 

ü +ÁÌËąÎÍÁÙÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÏÌÁÒÁË ÐÁÙÄÁĥÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÖÅ ÂÉÌÇÉ ÐÁÙÌÁĥąÍą ÏÒÔÁÍą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÒÁË 

ÓÁÈÉÐÌÅÎÍÅÎÉÎ ÖÅ ÆÁÒËąÎÄÁÌąøąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁËȟ  

ü 'ĘÒÅÃÅÌÉ ÏÌÁÒÁË ÄÁÈÁ ÁÚ ÇÅÌÉĥÍÅ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÏÌÁÎ ÁÌÔ ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅÎ ÂÁĥÌÁÍÁË İÚÅÒÅ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ÙÅÒÅÌ ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ËÁÌËąÎÍÁ ëÁÂÁÌÁÒąÎÁ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁÌÁÒąÎą ĘÚÅÎÄÉÒÍÅËȟ 

ü !ÌÔ ÂĘÌÇÅÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ËąÒÓÁÌ ÅËÏÎÏÍÉÌÅÒÉÎ ëÅĥÉÔÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÙąÃą ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÉÎ 

ĘÚÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÂÕ ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÏÌÁÎÁËÌÁÒąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÙÁĥÁÍ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎąÎ 

ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ÒÅÆÁÈ ÄİÚÅÙÌÅÒÉÎÉÎ ÙİËÓÅÌÔÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÅ ÄÅÓÔÅË ÏÌÍÁËȟ 

ü 4ÏÐÌÕÍÓÁÌ ÍÕÔÁÂÁËÁÔ ÓÁøÌÁÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ËÁÔąÌąÍÃąÌąËȟ ÐÁÙÌÁĥąÍȟ ÈÅÓÁÐ ÖÅÒÅÂÉÌÉÒÌÉËȟ 

ĥÅÆÆÁÆÌąË ÖÅ ÅÎ ÙİËÓÅË ËÁÍÕ ÆÁÙÄÁÓą ÓÁøÌÁÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒȟ ËÁÌËąÎÍÁ ÉÌÅ Élgili 

ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÂİÔİÎÃİÌ ÂÉÒ ÙÁËÌÁĥąÍȟ ÄÏøÁÌ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÖÁÒÌąËÌÁÒąÎ ËÏÒÕÎÍÁÓą ÖÅ 

ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁË ÅÓÁÓÔąÒȢ 
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3. &!!,d9%4,%2% d,d¤+d. "d,'d 6% $%X%2,%.$d2-%,%2 

3.1. -!,d "d,'d,%2 

!ÊÁÎÓ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉÎ ÍÁÌÉ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÈÁËÌÁÒą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒȟ -ÁÌÉ dĥÌÅÒ ÖÅ -ÕÈÁÓÅÂÅ 'ĘÒÅÖÌÉÓÉ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄİÚÅÎÌÉ ÏÌÁÒÁË ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ ÒÕÔÉÎ ÏÌÁÒÁË ÙÁÐąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ĘÄÅÍÅ 

ÅÍÒÉ ÔÁÎÚÉÍÉȟ ÍÕÈÁÓÅÂÅ ËÁÙąÔÌÁÒąÎąÎ ÔÕÔÕÌÍÁÓąȟ ÆÁÔÕÒÁ ĘÄÅÍÅÌÅÒ ÖÂȢ ÉĥÌÅÍÌÅÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

42#ρ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÉÌȟ ÉÌëÅ ÖÅ ÂÅÌÄÅ ÂÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÉȟ ÉÌ ĘÚÅÌ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉȟ ÓÁÎÁÙÉ ÔÉÃÁÒÅÔ ÏÄÁÌÁÒąÎąÎ 

dÐÅËÙÏÌÕ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓąȭÎÁ ĘÄÅÍÅÌÅÒÉ ÇÅÒÅËÅÎ ËÁÔËą ÐÁÙÌÁÒą ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÙÁÚąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌÁÒÁËȟ 

ÇÅÒÉ ÂÉÌÄÉÒÉÍÌÅÒ ËÁÙąÔ ÁÌÔąÎÁ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ dÌÌÅÒ "ÁÎËÁÓąȭÎÁ ÂÅÌÅÄÉÙÅ ÐÁÙÌÁÒą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÙÁÚą ÙÁÚąÌÍąĥÔąÒȢ 

dÌÇÉÌÉ +ÕÒÕÍ ÖÅ +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ !ÊÁÎÓÁ ÏÌÁÎ ÇÅëÍÉĥ ÙąÌ ÂÏÒëÌÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÈÅÓÁÐÌÁÎÁÎ ÆÁÉÚ ÔÕÔÁÒÌÁÒąÎąÎ 

ÔÁÈÓÉÌÝÔą ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÙÁÚąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

 

3.1.1. "4K% 59'5,!-! 3/.5K,!2) 

AjansąÎ ςπρψ ÙąÌą ÂİÔëÅÓÉÎÅ ςπρχ ÙąÌąÎÄÁÎ φσȢφωχȢππςȟφρ 4, ÎÁËÉÔ ÄÅÖÒÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ 

31.12Ȣςπρψ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ !ÊÁÎÓ ÂİÔëÅÓÉ; ÍÅÒËÅÚÉ ÙĘÎÅÔÉÍ ÂİÔëÅÓÉÎÄÅÎ 20.268.129,00 TL, Gaziantep 

"İÙİËĥÅÈÉÒ "ÅÌÅÄÉÙÅÓÉȭÎÄÅÎ σȢφ39.985,77 TL, ÄÉøÅÒ ÂÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÄÅÎ 4.246.348,50 TL, ÉÌ ĘÚÅÌ 

idarelerinden 1.020.407,99 TL, ÓÁÎÁÙÉ ÖÅ ÔÉÃÁÒÅÔ ÏÄÁÌÁÒąÎÄÁÎ 246.947,81 TL, Cazibe Merkezi 

$ÅÓÔÅËÌÅÍÅ 0ÒÏÇÒÁÍąȭÎÄÁÎ ρτȢυππȢπππȟππ 4, ÏÌÁÒÁË ÁËÔÁÒąÌÁÎ ÐÁÙÌÁÒ ÖÅ ÁÙÒąÃÁ 5.430.065,07 TL 

faiz geliri ile 38.980,30 4, ÄÉøÅÒ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍ 49.390.864,44 4,ȭÄÉÒȢ "İÔëÅ 

ÇÅÌÉÒÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÔÁÂÌÏ ÁĥÁøąÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

Tablo 1: 2018 9ąÌą /ÃÁË-!ÒÁÌąË $ĘÎÅÍÉ "İÔëÅ 'ÅÌÉÒÌÅÒÉ 

-ÅÒËÅÚÉ 9ĘÎÅÔÉÍ "İÔëÅÓÉÎÄÅÎ !ËÔÁÒąÌÁÎ 0ÁÙ  20.268.129,00 TL 

dÌ vÚÅÌ dÄÁÒÅÓÉÎÄÅÎ !ËÔÁÒąÌÁÎ 0ÁÙ  1.020.407,99 TL 

"ÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÄÅÎ !ËÔÁÒąÌÁÎ 0ÁÙ  7.886.334,27 TL 

3ÁÎÁÙÉ 6Å 4ÉÃÁÒÅÔ /ÄÁÌÁÒąÎÄÁÎ !ËÔÁÒąÌÁÎ 0ÁÙÌÁÒ  246.947,81 TL 

Faaliyet Gelirleri  5.469.045,37 TL 

CMDP-+ÁÐÓÁÍąÎÄÁ !ËÔÁÒąÌÁÎ 0ÁÙÌÁÒ 14.500.000,00 TL 

Toplam   49.390.864,44 TL  

3.1.2. 4%-%, -!,d 4!",/,!2! d,d¤+d. !K)+,!-!,!2 

31.12.2018 ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ !ÊÁÎÓȭąÎ ÔÏÐÌÁÍ ÂİÔëÅ ÇÉÄÅÒÉ 25.868.644,17 4,ȭÄÉÒȢ "Õ ÔÕÔÁÒąÎ 6.439.699,29 

4,ȭÓÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉȠ 2.190.810,20 4,ȭÓÉ ÍÁÌ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÁÌąÍ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉ; 343.970,64 4,ȭÓÉ teknik 

ÄÅÓÔÅË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÁÌąÍ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉ ile 16.894.164,04 4,ȭÓÉ proje ve faaliyet destekleme giderinden 

ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ ςπρψ 9ąÌą ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÂÁÚÌą ÇÉÄÅÒÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÔÁÂÌÏ ÁĥÁøąÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 
 

Tablo 2: 2018  9ąÌą /ÃÁË-!ÒÁÌąË $ĘÎÅÍÉ "İÔëÅ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉ 
'ÅÎÅÌ 9ĘÎÅÔÉÍ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ  7.484.741,88 TL 

dÚÌÅÍÅ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÖÅ +ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 5.030,56 TL 

Plan, Program ve Proje Hizmetleri  149.260,59 TL 

!ÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 26.966,32 TL 

4ÁÎąÔąÍ ÖÅ %øÉÔÉÍ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 964.510,14 TL 

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri  16.894.164,04 TL 

Teknik Destek Hizmetleri  343.970,64 TL 

Toplam  25.868.644,17 TL  

 

3.1.3. -!,d $%.%4d- 3/.5K,!2) 

3.1.3.1. $ąĥ $ÅÎÅÔÉÍ 

$ąĥ ÄÅÎÅÔÉÍȟ !ÊÁÎÓąÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉȟ ÈÅÓÁÐÌÁÒąȟ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉȟ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓąȟ ÙĘÎÅÔÉÍ ÖÅ ËÏÎÔÒÏÌ ÓİÒÅë ÖÅ 
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ÙÁÐąÌÁÒą ÉÌÅ ÒÉÓË ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÉÎȟ ÉÌÇÉÌÉ ÍÅÖÚÕÁÔ ÈİËİÍÌÅÒÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÉÎÃÅÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ 

ÒÁÐÏÒÌÁÎÍÁÓąÄąÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁȟ !ÊÁÎÓąÍąÚ 2018 ÙąÌąÎąÎ Nisan ÁÙąÎÄÁ vÎÄÅÒ "ÁøąÍÓąÚ $ÅÎÅÔÉÍ ÖÅ 

$ÁÎąĥÍÁÎÌąË !Ȣ¤Ȣ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ Äąĥ ÄÅÎÅÔÉÍÅ ÔÁÂÉ ÔÕÔÕÌÍÕĥÔÕÒȢ Ȱ"İÔëÅ 'ÅÒëÅËÌÅĥÍÅÌÅÒÉ ÖÅ -ÁÌÉ 

4ÁÂÌÏÌÁÒąÎ $ÅÎÅÔÉÍÉȱȟ Ȱ-ÅÖÚÕÁÔÁ 5ÙÇÕÎÌÕË $ÅÎÅÔÉÍÉȱȟ Ȱ/ÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÅÌ 9ÁÐąÌÁÎÍÁ ÖÅ dÎÓÁÎ 

+ÁÙÎÁËÌÁÒąȱȟ Ȱ3İÒÅë ÖÅ 9ĘÎÔÅÍÌÅÒȱȟ Ȱ2ÉÓË 9ĘÎÅÔÉÍÉȱ ÖÅ Ȱ-ÕÈÁÓÅÂÅ ÖÅ +ÁÙąÔ 3ÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÉÌÅ "ÉÌÇÉ 

3ÉÓÔÅÍÌÅÒÉȱ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÁÌÔą ÁÌÔ ÄÅÎÅÔÉÍ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÄÅÎÅÔÉÍÌÅÒ ÓÏÎÕÃÕ "İÔëÅ 

'ÅÒëÅËÌÅĥÍÅÌÅÒÉ ÖÅ -ÁÌÉ 4ÁÂÌÏÌÁÒąÎ $ÅÎÅÔÉÍÉ ÈÁËËąÎÄÁ ÏÌÕÍÌÕ ÇĘÒİĥȟ -ÅÖÚÕÁÔÁ 5ÙÇÕÎÌÕË 

$ÅÎÅÔÉÍÉ ÈÁËËąÎÄÁ ÏÌÕÍÌÕ ÇĘÒİĥȟ /ÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÅÌ 9ÁÐąÌÁÎÍÁ ÖÅ dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą ÈÁËËąÎÄÁ ĥÁÒÔÌą 

ÇĘÒİĥȟ 3İÒÅë ÖÅ 9ĘÎÔÅÍÌÅÒ ÈÁËËąÎÄÁ ĥÁÒÔÌą ÇĘÒİĥȟ 2ÉÓË 9ĘÎÅÔÉÍÉ ÈÁËËąÎÄÁ olumlu ÇĘÒİĥȟ -ÕÈÁÓÅÂÅ 

ÖÅ +ÁÙąÔ 3ÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÉÌÅ "ÉÌÇÉ 3ÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÈÁËËąÎÄÁ ÏÌÕÍÌÕ ÇĘÒİĥ ÂÉÌÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

3.2. 0%2&/2-!.3 "d,'d,%2d 

3.2.1. $%34%+ (d:-%4,%2d "d2d-d 

!ÊÁÎÓ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÖÅÒÉÌÅÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎ ÍÁÌÉ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÄÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒȢ $ÅÓÔÅË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ "ÉÒÉÍÉȭÎÉÎ 

ÇĘÒÅÖ ÖÅ ÙÅÔËÉÌÅÒÉ ÁĥÁøąÄÁ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

a) Destek hizmetlerini sevk ve idare etmek, 

b) dÄÁÒÉ ÖÅ ÍÁÌÉ ÓİÒÅëÌÅÒÉ ÙİÒİÔÍÅËȟ 

c) Gelen-'ÉÄÅÎ ÅÖÒÁËąÎ ËÁÙÄąÎąȟ ÇĘÎÄÅÒÉÌÍÅÓÉÎÉȟ ÔÁËÉÂÉÎÉ ÖÅ ÁÒĥÉÖÌÅÎÍÅÓÉÎÉ ÙİÒİÔÍÅËȟ 

d) -ÅÒËÅÚ ÁÒĥÉÖÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÖÅ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

e) 'ÅÎÅÌ ÓÅËÒÅÔÅÒÉÎ ÒÁÎÄÅÖÕ ÖÅ ÚÉÙÁÒÅÔ ÐÒÏÇÒÁÍąÎą ÄİÚÅÎÌÅÍÅËȟ 

f) !ÊÁÎÓąÎ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÐÏÌÉÔÉËÁÓąÎą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË ÖÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÁÌąÍą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÉĥÌÅÒÉÎÉ 

yİÒİÔÍÅËȟ 

g) 'ÅÌÉÒÌÅÒÉ ÖÅ ÁÌÁÃÁËÌÁÒą ÔÁÈÓÉÌ ÖÅ ÔÁËÉÐ ÅÔÍÅËȟ 

h) !ÊÁÎÓąÎ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ĘÄÅÍÅ ÅÖÒÁËąÎą ÈÁÚąÒÌÁÍÁËȟ ËÏÎÔÒÏÌ ÅÔÍÅËȟ ĘÄÅÍÅÌÅÒÉ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅË ÖÅ ÁÒĥÉÖÌÅÍÅËȟ 

i)  "İÔëÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÓÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÖÅÒÉÌÅÒÉ ÁÊÁÎÓ ×ÅÂ ÓÉÔÅÓÉ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ËÁÍÕÏÙÕÎÁ 

duyurmak, 

j)  d$" ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÕÙÇÕÎÌÕøÕ ÂÉÌÄÉÒÉÌÅÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎąÃąÌÁÒąÎÁ ĘÎ ĘÄÅÍÅ 

yapmak, 

k) 3ĘÚÌÅĥÍÅ ÆÅÓÈÉȟ ÕÓÕÌÓİÚÌİË ÖÂȢ ÓÅÂÅÐÌÅÒÄÅÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÁÎ ÇÅÒÉ ĘÄÅÍÅÌÅÒÉÎ ÔÁËÉÂÉÎÉ 

yapmak, 

l)  !ÊÁÎÓąÎ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąÎÄÁ ÖÅ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉÎÄÅ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕ 

ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

m) !ÊÁÎÓąÎ Äąĥ ÄÅÎÅÔÉÍÉ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙÁÐÍÁËȟ 

n) -ÁÌÉ ÖÅÒÉÌÅÒÉȟ +ÁÍÕ (ÁÒÃÁÍÁ ÖÅ -ÕÈÁÓÅÂÅ "ÉÌÉĥÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉ ɉ+"3Ɋ ËÕÌÌÁÎÁÒÁË -ÁÌÉÙÅ 

"ÁËÁÎÌąøą -ÕÈÁÓÅÂÁÔ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİÎÅ ÇĘÎÄÅÒÍÅËȟ 

o) 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎąÎ ÓÅËÒÅÔÁÒÙÁÓąÎą ÙİÒİÔÍÅËȟ 

p) !ÊÁÎÓ ÔÁĥąÔÌÁÒąÎąÎ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕ ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

q) (ÉÚÍÅÔ ÁÌąÍą ÙÏÌÕÙÌÁ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÄÉÌÅÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ Éĥ ÖÅ ÇĘÒÅÖ ÔÁÎąÍÌÁÒąÎą ÂÅÌÉÒÌÅÍÅË 

ve bu personeli koordine etmek, 

r)  "ÉÒÉÍ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÒÁÐÏÒÌÁÒą ÈÁÚąÒÌÁÍÁËȟ 

s) 'ĘÒÅÖ ÔÁÎąÍÌÁÒąÎÁ ÇÉÒÅÎ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÇÅÒÅËÌÉ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓÌÁÒą 9ĘÎÅÔÉÍ 

3ÉÓÔÅÍÉÎÅ ɉ+!93Ɋ ÇÉÒÍÅË ÖÅ ÇİÎÃÅÌÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

t)  'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÌÉËëÅ ÖÅÒÉÌÅÃÅË ÂÅÎÚÅÒ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËȢ 
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Tablo 3: Destek Hizmetleri Birimi Personel Kadrosu  

dÓÉÍ Unvan ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ -ÅÓÌÅË !ÌÁÎą 

Ahmet PAKSU "ÉÒÉÍ "ÁĥËÁÎą  Hacettepe ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 
Elektrik -Elektronik 
-İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 

Abdurrahman 
%9,d+,%2 

dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 9ÅÔËÉÌÉÓÉ %ÒÃÉÙÅÓ ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ dĥÌÅÔÍÅ 

%ÒÓÉÎ $/X!. 
"ÁÓąÎ ÖÅ (ÁÌËÌÁ dÌÉĥËÉÌÅÒ 
Yetkilisi 

!ÎËÁÒÁ ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ Gazetecilik 

Fatma AVLUKLU Muhasebe Yetkilisi KÕËÕÒÏÖÁ ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ dĥÌÅÔÍÅ 

Murat TIKIZ  
"ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ ÖÅ %ÖÒÁË +ÁÙąÔ 
Yetkilisi 

'ÁÚÉÁÎÔÅÐ ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ Bilgisayar 

&ÕÎÄÁ 'v2%. 
3ÁÔąÎÁÌÍÁ ÖÅ 4ÁĥąÎąÒ 
+ÁÙąÔ 9ÅÔËÉÌÉÓÉ 

!ÎÁÄÏÌÕ ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ dĥÌÅÔÍÅ 

-İÊÄÅ v:!9 !ÒĥÉÖ 'ĘÒÅÖÌÉÓÉ Anadolu ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ dĥÌÅÔÍÅ 

3.2.1.1. "ÁÓąÎ ÖÅ (ÁÌËÌÁ dÌÉĥËÉÌÅÒ Faaliyetleri  

"ÁÓąÎ ÖÅ (ÁÌËÌÁ dÌÉĥËÉÌÅÒ "ÉÒÉÍÉȭÎÉÎ ÇĘÒÅÖ ÖÅ ÙÅÔËÉÌÅÒÉ ÁĥÁøąÄÁ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

a) !ÊÁÎÓ ÖÅ ÂÁøÌą ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ËÏÏÒÄÉÎÅÙÉ ÓÁøÌÁÙÁÒÁË !ÊÁÎÓąÎ "ÁÓąÎ-9ÁÙąÎȟ 4ÁÎąÔąÍ ÖÅ 

(ÁÌËÌÁ dÌÉĥËÉÌÅÒ ÐÏÌÉÔÉËÁÓąÎą ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÐȟ !ÊÁÎÓąÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅËȟ 

b) !ÊÁÎÓąÎ ÄąĥÁÒąÙÁ ÁëąÌÁÎ ÐÅÎÃÅÒÅÓÉ ÏÌÁÒÁË ÄÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎą ÙİÒİÔÍÅËȟ 

c) !ÊÁÎÓ ÉÌÅ ÂÁÓąÎ ÖÅ ÙÁÙąÎ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉ ÄİÚÅÎÌÅÍÅË ÖÅ ÂÁÓąÎ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎą ÙİÒİÔÍÅËȟ  

d) Ajans faaliyetleri ve ÙÁÐąÌÁÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÍÅÄÙÁÙÁ ÖÅ ËÁÍÕÏÙÕÎÁ ÅÔËÉÎ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÔÁÎąÔąÌÍÁÓąÎą 

ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

e) +ÉÔÌÅ dÌÅÔÉĥÉÍ !ÒÁëÌÁÒąÎÄÁ !ÊÁÎÓ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÍÅÄÙÁ ÔÁËÉÂÉ ÙÁÐÍÁË ÙÁ ÄÁ ÈÉÚÍÅÔ ÁÌąÍą ËÁÒĥąÌąøąÎÄÁ 

ÙÁÐÔąÒÍÁË ÖÅ ÐÅÒÉÙÏÄÉË ÏÌÁÒÁË ÒÁÐÏÒÌÁÍÁËȟ  

f) !ÊÁÎÓ ÉÌÅ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÅÔËÉÌÉ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ËÕÒÍÁËȟ ĘÎÅÒÉ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËȟ  

g) "ĘÌÇÅÎÉÎ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÔÁÎąÔąÍąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÐÌÁÎÌÁÒ ÙÁÐÍÁËȟ !ÊÁÎÓąÎ ÔİÍ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉÎÅ ÄÅÓÔÅË ÖÅÒÍÅËȟ 

h) !ÊÁÎÓąÎ ÓÏÓÙÁÌ ÍÅÄÙÁ ÈÅÓÁÐÌÁÒąÎą ÙĘÎÅÔÍÅËȟ !ÊÁÎÓąÎ ÓÏÓÙÁÌ ÍÅÄÙÁÄÁËÉ ÖÁÒÌąøąÎą ÙÅÎÉ 

ÍÅÃÒÁÌÁÒÁ ÕÙÁÒÌÁÍÁË ÇÉÂÉ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙİÒİÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

"Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ ςπρψ ÙąÌą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ +ÕÒÕÍ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒą 7ÅÂ İÚÅÒÉÎÄÅÎ !ÊÁÎÓąÍąÚ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅËÉ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÄÅÎ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉøÉ ÇÉÂÉȟ ÔİÍ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎÄÁÎ ÇÅÌÅÎ ÄÕÙÕÒÕÌÁÒ ÄÁ ÙÁËąÎÄÁÎ 

takip ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ !ÊÁÎÓąÎ ÔÁÎąÔąÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÙÅÒÅÌ ÖÅ ÕÌÕÓÁÌ ÍÅÄÙÁÄÁ ςπρψ ÙąÌą 

ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÙÁËÌÁĥąË ÏÌÁÒÁË ρρπ ÈÁÂÅÒ ëÁÌąĥÍÁÓą ÙÁÐąÌÍąĥ ÏÌÕÐȟ ÇĘÒÓÅÌ ÍÅÄÙÁÄÁ ÁÊÁÎÓąÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÒĘÐÏÒÔÁÊÌÁÒ ÐÌÁÎÌÁÎÍąĥÔąÒȢ !ÊÁÎÓąÎ ÂÁÓąÎÄÁ ëąËÁÎ ÈÁÂÅÒÌÅÒÉ ÐÅÒÉÙÏÄÉË ÏÌÁÒÁË ÔÁËÉÐ ÅÄÉÌÍÉĥȟ 

ëąËÁÎ ÈÁÂÅÒÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÒÁÐÏÒÌÁÍÁ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ !ÊÁÎÓąÎ ÔÁÎąÔąÍąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÕÌÕÓÁÌ ÙÁÙąÎ ÏÒÇÁÎÌÁÒąÎÄÁ 

ÒÅËÌÁÍ ëÁÌąĥÍÁÓą ÙÁÐąÌÍąĥ ÏÌÕÐȟ !ÊÁÎÓąÎ ÂÉÌÉÎÉÌÉÒÌÉøÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ !ÙÒąÃÁ !ÊÁÎÓąÎ 3ÏÓÙÁÌ -ÅÄÙÁ 

ÈÅÓÁÐÌÁÒą ɉ&ÁÃÅÂÏÏËȟ 4×ÉÔÔÅÒɊ ÇÉÂÉ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ËÁÎÁÌÌÁÒąÙÌÁ ÁÊÁÎÓąÎ ÔÁÎąÔąÍą ÙÁÐąÌÁÒÁËȟ !ÊÁÎÓąÎ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ËÉĥÉÙÅ ÕÌÁĥÔąÒąÌÍąĥÔąÒȢ 
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