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Cengiz SIMSEK

Gaziantep Organize Sanayi

Bolgesi Miidiirii

Ulkemizde 1969 yilindan bu yana yaklasik 264 adet organize sanayi bolgesi (OSB) kurulmustur. Kuru-
lan bu OSB'lerde; sehir yerlesimi disinda, sanayinin gereksinimlerine cevap verecek sekilde klcukli
blyUkli tim isletmelerin bir dizene girmesi saglanmustir. Bu yolla firmalar ortak altyapi ve hizmet
binalarini kullanmaya baslamis, yan sanayi Grtinlerine rahat ve hizli ulasmalarinin yolu agilmistir.
Bunun yani sira mevcut sanayi toplumunun gelisimi devam ettirebilmesi icin stirekli tGretim yapmasi ve
bu Uretimin modern teknoloji ve marka agirlikli olmasi gerekmektedir. Modern teknoloji ve Ureten bir
sanayi kurmadikca hizli sanayilesmeyi saglamak olanaksizdir.

Mevcut ortamda hizlanan bir sanayilesme sosyal ve ekonomik dengeleri stirekli degismektedir.

iste biz de Gaziantep Organize Sanayi bolgesi olarak hizli sanayilesme icin gereken altyapi hizmetler-
inin en iyisini yapma adina slrekli olarak calismalar yapmaktayiz. Bugiin binyemizde 24 milyon me-
trekare Uzerinde 4 organize sanayi bolgesini barindirmaktayiz.

Kisaca Organize Sanayi bolgesinden bahsetmek istersek;

. ORGANIZE SANAYi BOLGESI

. Organize Sanayi Bolgesinin 1969 yilinda istimlak calismalar tamamlanmistir. I. Organize San-
ayi Bolgesi 210 hektar alan Uzerinde kurulmustur. Bolgenin altyapisi bitirilmis olup, tim parseller
yapilasmistir.

Suan |. Bolgede orta ve bly(k Olcekte tretim yapmakta olan 138 firma faaliyet gostermektedir. .
Bdlgede aylik 35.000.000 Kwh elektrik, 100.000 ton su, 2,950.000 m3/ay dodalgaz tlketilmekte ve
18.000 kKisi istihdam edilmektedir.

II. ORGANIZE SANAYi BOLGESI

Gaziantep’in 1980'li yillarda ihracat yapisinin sanayi Urlnleri lehine gelisme gostermesi ile birlikte
yatinm yapmak isteyen sanayicilerin ihtiyaclarinin Karsilanmasi amaciyla, tevsii alani olarak 1987
yilinda Il. Organize Sanayi Bolgesi'nin kurulmasi ¢alismalarina baslanilmistir.

450 hektar alan Gzerine kurulu olan II. Bolge’nin altyapi calismalari 1997 yiinda tamamlanmistir. 277
adet parselden olusan II. Bolge'de 245 firma faaliyette olup, tekstil, gida, kimya ve plastik agirlikli is
kolunu olusturmaktadir.

II. Bolgede; aylik 60.000.000 Kwh elektrik, 300.000 ton su, 5,000.000 m3/ay dogalgaz tiiketilmekte ve
29.000 kisi istihdam edilmektedir.

I1l. ORGANIZE SANAYi BOLGESI

Bolgemizin sanayicilerimizin yatirnm taleplerini karsilayabilmek icin, 1994 yilinda 540 hektarlik alan Uz-
erinde IIl. Organize Sanayi Bolgesi'nin kurulmasi calismalarina baslanilmistir.

Bugunitibariyle lll. Bolgede 155 adet firma faaliyette, olup toplam 275 sanayiciye yer tahsisi yapilmistir.
Ill. Bolgede; 75.000.000 Kwh elektrik, 250.000 ton su, 5,600.000 m3/ay dodalgaz tiiketilmekte ve
25.000 kisi istihdam edilmektedir.

IV. ORGANIZE SANAYi BOLGESi

Stirekli biiyliyen Gaziantep sanayisine mevcut 3 bélge cevap veremez durumu geldi. Ozellikle, biiyiik
yatinm yapmayi diistinen sanayicilerimizin taleplerinin karsilanmasinda gicliik ¢cekiliyordu.

50.000 m2’ nin Gzerinde arsa isteyen sanayicilerimizin taleplerini karsilayabilmek, Gretimi ve istihdami
daha da arttirmak amaciyla IV. Organize Sanayi Bolgesi'nin faaliyete gecirilmesi zorunluluk arz etmistir.
Bugune kadar 4. bolge nin altyapi calismalari sirasinda toplam 121.500.000.-YTL. Harcanmistir.

IV. Bolgenin de faaliyete gecmesiyle, toplam 24 milyon metrekare alana ulasilmistir..

IV. Bolgede; 50.000.000 Kwh elektrik, 350.000 ton su, 6,450.000 m3/ay dodalgaz tiiketilmekte ve
18.000 Kisi istihdam edilmektedir.

Bugn itibariyle IV. Bolgede 134 firmanin 73 adet firma faaliyette, olup toplam 28 adet insaat ve 33
adet firma ise proje safhasindadir.

V. ORGANIZE SANAYi BOLGESI

Yeni yatinmcilara yatinm imkani sunmak amaci ile 5. OSB kurulmasi icin calismalara baslanmistir.
Suanda istimlak calismalan devam etmektedir. istimlak calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda
altyapi calismalarina ve arsa tahsis calismalari devam etmektedir.

5. 0SB’ ninde blinyemize katilmasi ile birlikte toplam 35 milyon metrekareye ulasacaktir.

Sanayi Sektortnde nitelikli istihdamin arttinlmasi ve Gaziantep Organize Sanayi bolgesinde faaliyet
gosteren, isletmelerin ihtiyac duydugu nitelikte istihdamin saglanmasi amaciyla istihdam kapasiteleri
ve cesitliligin belirlenmesi, kalifiye eleman ihtiyac alanlarinin tespiti icin ipekyolu Kalkinma Ajansi
tarafindan finanse edilen ve proje ortaklari, Gaziantep Universitesi ve iSKUR'un destekleri ile yaptigimiz
Calisan is Giicli Gaziantep OSB Analizi projesi tamamlanmistir.
0SB biinyesinde bulunan firmalara anket uygulanmasi yoluyla ve Gaziantep Universitesi akademisy-
enlerinin degerli yorumu ile proje sonuclan belirlenmistir.

Proje sonucunda Gaziantep Organize Sanayi Bolgesindeki firmalarin ihtiyac duydugu nitelikteki
elemanlarin tespit edilmesi ile cikan sonuc ilgili kurumlarla paylasilmis, buna istinaden acilacak olan
yeni mesleki egitimlerinin belirlenmesinde proje ¢iktilari onemli rol oynayacaktir.

Proje sUresince emedi gecen tim Kisilere tesekkdrler...



Kuruldugu 1969 yiindan bu yana girisimci ve yenilikgi di-
namiklerini asla kaybetmeyen Gaziantep Organize Sanayi
Bolgesi, her gecen gun blylimeye ve gelismeye devam
ediyor.

Buglin Gaziantep Organize Sanayi Bolgesi, karayolu ve
demiryolu ulasim imkanlari, modern altyapisi ile biylyen
ve gelisen Gaziantep'in Gretim Ussuddr.

Sektorel zenginligi ile bolgemiz, tekstil, gida, makine, plas-
tik, kimyasal Grlnler Ureten bir cok firmayl blnyesinde
barnindirmaktadir.

Gaziantep Organize Sanayi Bolgesi Yonetimi olarak bizler,
bolgemizde yatinm ve Uretim yapan firmalarin bu stirecine
destek olmak amaciyla strekli yeni projeler treterek haya-
ta gecirme cabasi icerisindeyiz.

Gaziantep Organize Sanayi Bolgesi istihdamin sek-
torel dagiiminda tekstil sektorG agirlkli bir yapidadir.
Sanayilesme istenilen dlzeye ulasmistir. Turkiye istihdam
yapisindaki bu olumlu atmosferin sonucu olarak san-
ayi kesimine yapilacak yatinmlar, sanayi kadar ticaret ve
hizmet sektortinde de ek istihdam alanlari yaratacaktir.

Bu calisma, Gaziantep Organize Sanayi Bolgesinin calisan
isgicu analizi sorununun coziminde karar vericilere
yardimci olmak Gzere hazirlanmistir. Bu kapsamda, Ga-
ziantep Organize Sanayi Bolgesinde isglcl piyasasinin
yapisal Ozelliklerinin net bir sekilde belirlenmesi, calisan
isgiclinin analiz edilmesi amaglanmustir.

Gaziantep Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren
isletmelerinihtiyac duydugu nitelikliisgicinin saglanmasi
amaciyla istihdam kapasiteleri ve cesitliligin belirlen-
mesi, kalifiye eleman ihtiyac alanlarinin tespit edilmesi
amaclanmaktadir. Gaziantep Organize Sanayi Bolgemizin
en onemli ve yonetim olarak ¢cozmeyi amacladigimiz ilk
sorunu kalifiye eleman ihtiyacidir. Projenin sonunda ¢ikan,
ihtiyac duyulan meslek gruplari, acilacak olan yeni mesleki
editimlere yon verecektir.

Gaziantep SanayiSektoriinde nitelikliistihdaminarttinlmasi
ve Ozellikle Gaziantep Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet
gosteren, isletmelerin ihtiya¢ duydugu nitelikte istihdamin
saglanmasi amaciyla istihdam kapasiteleri ve cesitliligin
belirlenmesi, Kkalifiye eleman ihtiyac alanlarinin tespiti
yapilarak bir farkindaligin arttinlmasi amaclanmaktadir.
ISKUR ve Gaziantep Universitesinin de ortak oldugu, 3
ay stireli bu projemiz Ipekyolu Kalkinma Ajansi Dogrudan
Faaliyet Mali Destek programi tarafindan desteklenmistir.

Gaziantep’e ve sanayicimize en iyi hizmeti vermeyi
amaclayan Gaziantep Organize Sanayi Bolgemiz, her za-
man calismalarini Uretmek ve daha cok Uretmek Gzerine
sUrdlrecektir. Bu amagla bu projemizin de Gaziantep san-
ayisine katki sunmasini diliyorum.

Cahit NAKIBOGLU

Gaziantep Organize Sanayi Bolgesi

Yonetim Kurulu Bagkant
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OZET

Dunyada hizla gelisen globallesme hareketlerinin sonucunda teknolojik alaninda meydana gelismeler
isletmeleri ayakta kalmalarini zorlastirmistir. Globallesme surecinde tum Kuruluslar dinya pazarindan
daha fazla pay alabilmek icin bir takim dedisikliklere gitmek zorunda kalmislardir. Bu dedisiklidin en
onemli parametresi istihdam alaninda olmustur. Cunku, dunyadaki tum ulkelerin gundeminde oncelikli
sorun olarak yer alan calisan isgucu ve isgucunun sonuclarr; Ulkelerin sosyo-ekonomik yapilarinin ve
gelismislik duzeylerinin farkli olmasi nedeniyle, her Ulkede farkli ekonomik ve sosyal etkileriyle ortaya
cikmaktadir.

Gaziantep organize sanayi bolgesi istihdamin sektorel dadiliminda tekstil sektort adirlikli bir yapidadir.
Sanayilesme istenilen duzeye ulasmistir. Turkiye istihdam yapisindaki bu olumlu atmosferin sonucu
olarak sanayi kesimine yapilacak yatirimlar, sanayi kadar ticaret ve hizmet sektorunde de ek istihdam
alanlarr yaratacaktir.

Bu calisma, Gaziantep organize sanayi bolgesinin calisan isgucu analizi sorununun ¢cozumunde Karar
vericilere yardimci olmak Uzere hazirlanmistir. Bu kapsamda, Gaziantep organize sanayi bolgesinde is-
glcu piyasasinin yapisal ozelliklerinin net bir sekilde belirlenmesi, calisan isgucunun analiz edilmesi
amaclanmustir.

BOLUM

CALISAN iS GUCU GAZIANTEP ORGANIZE SANAYi BOLGESI VERI ANALIZi

Gaziantep ili Sosyo-ekonomik gelismislik acisindan Turkiye'nin onde gelen illerinden biri olmaktadir.
Gaziantep ilinin ekonomik yapisinin parametreleri olarak buyume, ihracat potansiyeli, doviz getirisi gibi
ekonomik Kriterler gelismenin motorunun sanayi sektoru oldugunu, bu sektortn dider bircok alanda
hizmet ve mal Gretimini harekete gecirdigini gdstermektedir. il isglicti piyasasinda en 6nemli istihdam
kaynadi da sanayi ile badlantili olarak basta tekstil, gida hizmetleri olmak Gzere cesitli hizmet alanlaridir.
Gaziantep Organize sanayi bolgesinde su anda tekstil sektorune iliskin olarak faaliyette bulunana islet-
me sayisi 302 ve gida sektorune iliskin faaliyette bulunan isletme sayisi 151, Plastik alaninda faaliyette
bulunan isletme sayisi 50, Boya sektorune iliskin faaliyette bulunan isletme sayisi 59, Temizlik hijyen
sektoru alaninda faaliyette bulunana isletme sayisi 19, diger sektorlere iliskin faaliyette bulunan isletme
sayisi ise yaklasik olarak 109 olarak belirlenmistir.

Bu calismanin esas amaci, Organize Sanayi Sektorunde nitelikli istihdamin arttirilmasina yonelik ya-
pilan “calisan isgucu Gaziantep Organize Sanayi Bolgesi analizi” adli calismada sirasiyla arastirmanin
amaci ve onemi, problem, sayiltilar, sinirliliklar, hipotezler, yontem aciklanmis ve elde edilen bulgular
yorumlanarak Gaziantep Organize Sanayi Bolgesinde calisan isguctne yonelik bir ihtiyac analizi ortaya
koymaktir.

1. ARASTIRMANIN AMAC VE ONEMI

Gaziantep Organize Sanayi bolgesinde faaliyet gosteren isletmelerin ihtiyac duydugu nitelikli isgucu-
nun saglanmasl amaciyla istihdam kapasiteleri ve cesitliligin belirlenmesi, kalifiye eleman ihtiyac alan-
larinin tespit edilmesini amaclanmaktadir.

1.1. Amaci

Gaziantep Sanayi Sektorunde nitelikli istihdamin arttirilmasi ve ozellikle Gaziantep Organize Sanayi
bolgesinde faaliyet gosteren, isletmelerin ihtiyac duydudu nitelikte istihdamin sadlanmasi amaciyla is-
tihdam Kkapasiteleri ve cesitliligin belirlenmesi, Kalifiye eleman ihtiyac alanlarinin tespiti yapilarak bir
farkinda lidin arttinlmasi amaclanmaktadir.




1.2. Onemi

Sanayi Isletmeleri cevrenin cesitli etkileri altindadir Bu etkilerin olumsuz yansimalarinin giderilmesi ve
saglikli isleyen bir yapinin olusturulmasi icin reformlar, yeniden yapilanmalar ve degisim surekli gtn-
demdedir.

Gaziantep Organize sanayi bolgesinde faaliyet gosteren bircok firma bulunmaktadir. Gaziantep orga-
nize sanayi bolgesinde calisanlarin; yapilan is/egitim, yapilan is/ deneyim, yapilan is/uzmanlik gibiicra
edilen meslede yonelik lokalizasyon durumlarina dair mevcut bir calisma veya veri bulunmamaktadir.
Bu durumun bir sonucu olarak isletmeler ihtiyac duydugu uzmanlik ve deneyim seviyelerinde istihdam
bulamamakta, personel acigini yan branslar ile kapatmaya calismaktadir. Bu yaklasim ise zaman, mali-
yet ve Kalite etkinliklerini dustrmekte genis anlamda mali kayiplara neden olmaktadir. Bunu saglaya-
bilmek icin; yirmi bine askin personele sahip olan Gaziantep Organize Sanayi Bolgesindeki isletmeler
arastirma icin en uygun Kurum olarak secilmistir.

2. PROBLEM

Sanayi isletmelerde yasanan degisime uyum sadlama acisindan “Calisan isglcU Gaziantep Organize
Sanayi Bolgesi analizi” dnemi ne durumda oldugunun tespit edilmesi calismanin temelini olusturan
konudur. Gaziantep Organize Sanayi Bolgesinde faaliyette bulunan isletmelerin, personel alanindaki
gelismeleri takip edilmis olmasi onemlidir. Arastirma yapilirken goz 6nunde bulundurulan hususlardan
birisi de yakin gelecekte calisan isgucu ihtiyacinin tespit edilmesidir. Calisan isgucunun isletmeler Uze-
rinde ne tur etkinin oldugunu ortaya koymak arastirmamizin problem alanini olusturmaktadir.

3. VARSAYIMLAR

Arastirmada Kullanilan temel varsayimlar sunlardir;

1- Katilimcilarin, arastirmada kullanilan anket formunu dogru ve icten yanitladiklari ve icinde bulunduk-
lari ortami de@erlendirebilecekleri kabul edilmistir.

2- Arastirmada kabul edilen veri toplama teknidi (anket) calisan isglcl Gaziantep Organize Sanayi Bol-
gesinde Olcebilecek durumdadir.

4. SINIRLIKLAR

Arastirma asagida belirtilen hususlarda belli sinirliliklara sahiptir;

1-Anket formunda yer alan sorular ‘calisan isgucu Gaziantep Organize Sanayi Bolgesi analizi” ile sinir-
lidir.

2-Arastirma, veri toplama tekniginde (ankette) yer alan degiskenlerle sinirlidir.

3-Arastirma, Gaziantep Organize Sanayi Bolgesinde Kayitli 690 sirket ile sinirlidir. Su anda aktif gorunen
isletme sayisi 600 civarinda olup, bunlarin bir Kismi grup ici sirketleridir.

5. HIPOTEZLER

1- Potansiyel is arayanlarin teknik editim ve ogrenim seviyesi arttikca, isletmelerin istihdam talebi art-
maktadir.

2- Ortaklik yapisi ile isletmenizde kapasite kullanim oraninin birbirini etkilememektedir.

3- Isletmelerin kapasite kullanim orani ile mesleki editim ve yeterlilikle ilgili kurumlarla isbirligi yapma
iliskisi dogrusaldir.

4- Nitelikli eleman bulmada sorun yasayanlarin mesleki egitim ve yeterlilikte ilgili kurumlarla yeterince
isbirligi yapmamaktadir.




6. YONTEM

Arastirmanin yontemi, arastirmanin nasil bir yol izlenerek gerceklestirilecedini aciklayan kavramsal cer-
ceve, varsayimlar, kapsam ve sinirliliklar, verilerin toplanmasi ve dederlendirilmesi ile ilgili bilgilerden
olusmaktadir.

6.1. Model
Kavramsal cercevede arastirmada kullanilacak olan model ve tanimlar aciklanacaktir.
Arastirmada, tanimlayici ve aciklayici bilgiler elde etmek icin SPSS modeli kullanilmistir.

6.2. Evren
Arastirmanin evreni Gaziantep Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren 600 isletmelerden olus-
maktadir.

6.3. Orneklem

Arastirmanin orneklemini anilan Gaziantep Organize Sanayi Bolgesinde aktif durumunda olan 600 is-
letmeden olusturmaktadir. Anket formlari yoneticilerle bire-bir gorusme yoluyla ayrintili olarak acikla-
narak bizzat arastirmaci tarafindan toplanmaya calisilmistir. isletmelerden yaklasik %10'nunun belirti-
len adreslerinden ulasilamadidl, yaklasik 2%15'sinin gortsmeyi reddettidi ve %20'i anketlere makul sire
icerisinde cevap vermedigi goralmustur. Doldurulan anket formlarindan 25 tanesi hatali, oldugundan
dederlendirmeye uygun gorilmemis olup calismaya dahil edilmemistir. Geri kalan 300'sini dederlen-
dirmeye tabi tutulmustur.

6.4. Verileri Toplama Araclari

Veri toplama teknidi ile arastirma icin gerekli verilerle ilgili genis bir literatur taramasi yapilmasi ve bu
alandaki uzman akademisyenlerin goruslerinin de alinmasi suretiyle hazirlanan anket formu ve arastir-
macinin anket yapilmasi esnasindaki gozlemleri ile toplanmistir.

Yoneticiler icin 12 sorudan olusan bir anket formu duzenlenmistir. Anket formu iki ana bolume ayril-
maktadir. Sorulara numara verilmeyen birinci bolum, Katilimcilarin nitelikleri ile ilgili sorulardan olus-
maktadir. Likert Olcedi'nin kullanildidi ikinci bolim de, verilen ifadeye katilma katilmama derecelerinin
belirtilmesi istenen sorulardan olusmaktadir. Anketin gtvenirlilidi yapilan test sonucu (Cronbach alpha)
0,88 olarak bulunmustur.

6.5. Verilerin Analizi

Anket yoluyla elde edilen bilgiler kodlanarak SPSS paket programinda acilan veri kitugune aktarilmistir.
KUtlkte yer alan veriler elde edilmek istenen amaclara uygun olarak dederlendirmeye tabi tutulmustur.
Verilerin analizinde ylzde (%) dagiimi gibi istatistiksel teknikler kullanilmistir.

7. BULGULAR, YORUMLAR VE SONUCLAR
Bu baslik altinda, elde edilen veriler, yukarida verilen siniflandirma dogrultusunda tablolar halinde doku-
lerek yapilan istatistiksel analizler ve arastirma esnasinda yapilan Kisisel gozlemler ile yorumlanacaktir.

7.1. Orneklemin Nitelikleri
Katilimci sirketlerdeki pozisyonlari, sirketlerin ortaklik yapisi, yas gruplari, Calisilanlarin 6grenim durum-
lari, sirketlerin mevcut durumlari ve ihtiyac alanlar, bu ana baslik altinda ele alinacaktir.




Tablo : 1 Katilimcilarin sirketteki pozisyonlari

Frekans Yiuzdelik (%)

Ydnetim kurulu Uyesi 40 13.3
Genel mudar 25 8.3
insan kaynaklari midri 62 20.7
Diger 173 57.7
Toplam 300 100.0

Arastirmaya katilan katiimcilarin 62'sini insan kaynaklar mudurd, 25'ini genel mudur ve 40'In1 yonetim
Kurulu dyesi 173'unude sirkette belli pozisyonda olan calisanlardan olusmaktadir.

Sirketteki pozisyonunuz

@ Yonetim kurulu Uyesi
® Genel mudur

insan kaynaklar miiddir(
@® Diger

Benzer durumu grafik Uzerinde bakildidinda acikca gorulecektir ki, %43,3 oraninda sirkette insan kaynaklari

mudurd, genel mudur ve yonetim kurulu dyesinden olusurken, %57,7 oraninda sirkette belli bir pozisyonda
yer alan Kisiler tarafindan olustugu gortlmektedir.




Tablo : 2 Katilimcilarin ortaklik durumlari

Frekans Yizdelik (%)

Aile sirketi 223 74.3
Aile disi ortakhk 73 24.3
T.c vatandasi olmayan Yabanci uyruklu 4 1.3
Toplam 300 100.0

Arastirmaya Katilan isletmelerin 223’Unu aile sirketi, 73’unu de aile disi ortaklik ve 4 tane sirkette ya-
banci uyruklu olmaktadir.

Ortaklik yapisi

@ Aile sirketi
@ Aile disi ortakli
@ T.c. vatandasi olmayan Yabanci uyruklu

Yukaridaki sekle gore, ankete katilan isletmelerin 2%674,3'Unu aile sirketi %24,3'Unu de aile disi ortakliktan
olustugu ve %1,3 oraninda da yabanci uyruklu isletme sahiplerinden olusmaktadir. Gaziantep ilinde sanayi-
lesme yolunda onemli adimlar atmis ve atmaya devam eden bir sanayilesme politikasinda sirketlerin buyUk
cogunlugu aile sirketi olmasi 6nemli bir durum olarak kabul edilmektedir.




Tablo:3 isletme kapasite kullanim orani
Frekans Yuzdelik (%)

1-24 17 5.7
25-50 50 16.7
51-75 114 38.0
76-100 119 39.7
Toplam 300 100.0

Ankete Katilan isletmelerin kapasite kullanim oranlarina bakildidinda, 119 isletme %75-100 arasinda, 114
isletme %51-75 oraninda 50 isletme de %25-50 ve 17 isletme ise 50-24 oraninda kapasite kullanildidi
gorulmektedir.

isletmenizde kapasite
kullanim orani

® 1--24
® 25-50

51-75
® 76-100

Kapasite kullanim orani 1 ay ya da 1 yil gibi olculebilir sirede Urettigi Urun sayisinin, tam kapasite ile calis-
mas! halinde Uretebilecedi miktara oranidir. Bu yizden Gaziantep ili Organize Sanayi bolgesinde faaliyette
bulunan isletmelerin yaklasik olarak %77,7 tam kapasite ile calistidi gordlmektedir.




Tablo:4 Nitelikli eleman bulmada sorunlar var mi?

Frekans Yuzdelik (%)

Evet 121 40.3
Hayir 126 42.0
Kismen 53 17.7
Toplam 300 100.0

Ankete Kkatilan isletmelerde eleman bulmada sorunlar yasaniyor mu sorusuna 121 isletme sorun yasadi-
dini, 126 isletme de eleman bulmada sorun yasamadigini, 53 isletmede kismen eleman bulmada sorunlar

yasandidi gorulmektedir.

Nitelikli eleman bulmada
sorunlar varmi

@ Evet

@® Hayrr
@ Kismen

Grafige gore, Gaziantep organize sanayi bolgesinde faaliyette bulunan isletmelerin %59,7 oraninda isletme-
lerde eleman bulmada sikinti yasadiklari ve % 40,3 oraninda ise isletmelerin eleman bulmada sikinti yasama-

diklar gorulmektedir.




Tablo:5 Mesleki egitim ve yeterlilikle ilgili ihtiya¢larin
karsilanmasi i¢in ilgili kurum ve kuruluslarla isbirliginizin
yeterli diizeyde olup olmadigi

Frekans Yiizdelik (%)

Evet 113 37.7
Hayir 113 37.7
Kismen yeterli 74 24.7
Toplam 300 100.0

Ankete Katilan isletmelerin Mesleki editim ve yeterlilikle ilgili ihtiyaclarinizin karsilanmasi icin ilgili kurum
ve kuruluslarla yeterlilikte isbirligi konusunda 113 isletme yeterli dizeyde buldudu 113 isletmede yeterli
dlzeyde olmadigini ve 74 isletmede kismen yeterli buldudu gortlmektedir.

Mesleki egitim ve
yeterlilikte isbirligi

@ Evet

@® Hayrr
Kismen yeterli

Yukaridaki grafige gore, Mesleki editim ve yeterlilikle ilgili intiyaclarinizin karsilanmasi icin ilgili kurum
ve kuruluslarla (iISKUR, Universite, Meslek Lisesi, Ozel Egitim/Danismanlik Firmasn) isbirliginizin yeterli
dlzeyde olup olmadidi sorusuna %62,4 isbirlidinin yeterli oldugu ve %37,7 oraninda ise isbirliginin
yetersiz oldudu gordlmektedir.
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Tablo:6 Mesleki egitim ve yeterlilikle ilgili diizenlenen
kurslarindan yeterli diizeyde haberdar edilip edilmedigi

Frekans Yizdelik (%)

Evet 131 43.7
Hayir 122 40.7
Kismen 47 15.7
Toplam 300 100.0

Ankete Katilan isletmelerin 131'ini haberdar edildigi, 122 isletmede haberdar edilmedigi ve 47
isletmede kismen haberdar edildidi gordlmektedir.

yeterli diizeyde haberdar

@ Evet

® Hayrr
@ Kismen

Mesleki Egitim ve Yeterlilikle ilgili Diizenlenen Kurslarindan (SKUR, Universite, Ozel Egitim/Danismanlik
Firmasi) yeterli dizeyde haberdar ediliyor musunuz sorusuna %59,4 oraninda haberdar edildigi ve %40,7
oraninda haberdar edilmedigi gorulmektedir. Organize sanayi bolgesi daha cok bu tur isbirliginin arttirilmas
icin isbirlidi paket programlarinin sayisini artirmasinda yarar olacaktir.
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Tablo: 7. Mevcut calisilanlar yas dagilimi

Yas dagihmi SayI Yuzdelik (%)
Cirak 147 0.5
18-24 yas genc 7701 24.5
25-44 yas orta 19214 66

45+ yas deneyimli 2551 9
Toplam 29613 100

Ankete Katilan isletmelerin mevcut calisanlarinin yas dagiimina bakildiginda, %66 oraninda 25-44 yas
araligindan olusmaktadir. %24,5 oraninda ise 18-24 yas grubu, %9 oraninda ise 45 yas Ustu aralidindan
olusmaktadir. Verilere bakildidinda ise, calisanlar cogu genc nufustan olustugu buda isletmelerde
verimliligini arttirmada onemli bir unsur olarak gortlmesi gerekir.

Tablo:8. isletmede ¢alisan mevcut
personelin cinsiyet dagilimi

Sayi Yizdelik(%)
Bay 30823 93,6
Bayan 2083 6,4
Toplam 32906 100

Gaziantep Organize sanayi bolgesinde Ankete katilan isletmelerin toplam mevcut personel sayisi 32.906
oldugu bu oran istihdam ve Ulke ekonomisine yaratmis oldugu gorulmektedir.

Tablo:9. isletmede calisan mevcut personelin nitelikleri

Tanim (Genel Meslek Siniflamasi gére) Say Yiizdelik(%)

Ust yéneticiler 4035 12.2
Ticari ve idari maddrler 476 1.4
is ve yonetim ile ilgili profesyonel meslek mensuplari 893 2.7
s ve yonetim ile ilgili yardimci elemanlar 723 2.2
Satis ve Musteri hizmetlerinde ¢alisan elemanlar 573 1.7
Uretim ve uzmanlasmis hizmet miidiirleri 299 0.9
Uretim ve mihendislik ile ilgili profesyonel meslek mensuplari 397 1.2
Uretim ve mihendislik ile ilgili yardimci elemanlar 700 2.1
Sabit tesis ve makine operatdrleri 4835 14.7
Sdructler ve hareketli tesis operatorleri 690 2.1
Montajcilar 619 1.8
Teknik bakim iglerinde ¢alisanlar 909 2.8
Bilgi ve iletisim teknolojisi ile ilgili profesyonel meslek mensuplari 250 0.8
Egitim ile ilgili profesyonel meslek mensuplari 142 0.4
Hukuk, sosyal ve kiiltir ile ilgili profesyonel meslek mensuplari 109 0.3
Nitelik gerektirmeyen islerde calisanlar 12956 39.3
Diger 4300 13.4
Toplam 32906 100

Tabloya gore isletmelerde calisan mevcut personelin niteliklerine iliskin soruya genel olarak %39,3
oraninda nitelik gerektirmeyen islerde calisanlardan olustugunu ve %14,7 oraninda ise Sabit tesis
ve makine operatorlerinden olustugu soylenebilir. %12.2 oraninda ise Ust yonetici konumunda olan
calisanlardan olusmaktadir.
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Tablo:10 Bir yil icinde ihtiya¢ duyulan alanlardaki
tahmini personel nitelikleri, sayisi ve ylizdeleri

Tanim ihtiyac duyulan Personel Yiizdelik(%)
Sayisinin Toplami

Plastik is¢isi 309 0,114529
Iplik isgisi 170 0,06301

Teknik eleman 158 0,058562
Cagci 152 0,056338
Dokuma ustasi 143 0,053002
Uretim 142 0,052632
Doékim iscisi 134 0,049666
Kalifiyeli eleman 112 0,041512
Makine operat6ri 84 0,031134
Vasifsiz 74 0,027428
Sdrlcl ve operator 72 0,026686
Tekstil teknik eleman 59 0,021868
Elektrikgi 57 0,021127
Tekstilde makine elemani 56 0,020756
Tornaci 54 0,020015
Tasarimel 52 0,019274
Vater isgisi 50 0,018532
Polipropilen iplik imalati 50 0,018532
Hali planlama uzmani 49 0,018162
Kaynakgl 49 0,018162
Terzi 45 0,016679
Ambalaj makine ve operatorleri 44 0,016308
sulver dokumaci 43 0,015938
Diz isci 32 0,011861
Kalite kontrol elemani 28 0,010378
iplik operatérleri 27 0,010007
Yuvarlak dokumaci 26 0,009637
volafil 25 0,009266
Hazirlamaci 25 0,009266
Gida teknikeri 25 0,009266
Cila boyama 24 0,008895
Dis ticaret 22 0,008154
idari kisim 20 0,007413
Aktarma 20 0,007413
Desenci 18 0,006672
Cirak 17 0,006301
Kimyager 16 0,00593

Musteri temsilcisi 16 0,00593

Kurye tagiyici elemani 15 0,00556

Muhasebeci 15 0,00556

Baski elemani 13 0,004818
Montajci 13 0,004818
Bakim onarim teknik elemani 11 0,004077

Makine mihendisi 11 0,004077




Katlama-bUkim iscisi 10 0,003706
Demirci 10 0,003706
Helva ustasi 10 0,003706
Recel ustasi 10 0,003706
Tahin ustasi 10 0,003706
Hazir giyim 9 0,003336
Kimya mihendisi 8 0,002965
Tekstilde erge elemani 7 0,002595
Sac ve demir baski 6 0,002224
Metal-mekanik imalat kalfasi 5 0,001853
Endustri mihendisi 5 0,001853
Oymaci 5 0,001853
Lateks 4 0,001483
Ascl 4 0,001483
Gaz alt kaynakgi 3 0,001112
Oto boyaci 3 0,001112
Satin alma mudiru 2 0,000741
Talash imalat kalfasi 2 0,000741
Degirmenci 2 0,000741
Ziraat muhendisi 2 0,000741
Depocu 1 0,000371
Genel mudar 1 0,000371
Yabanci dil bilen 1 0,000371
Gida mihendisi 1 0,000371
Toplam 2698

Tabloya gore bir yil icinde ihtiyac duydugunuz alanlardaki tahmini personel sayisi ve niteliklerine
bakildidinda, Gaziantep Organize Sanayi bolgesinde genel olarak ihtiyac duyulan eleman sayisi yaklasik
olarak 2698 eleman belirlendi. Bunlardan 309 plastik iscisi, 170 iplik iscisi, 158 teknik eleman, 152 cadc,
dokuma ustasi 143, Uretim ustasi 142 ve dokum iscisi 134 elemana ihtiyac duyuldudu gortlmektedir.
Genellikle intiyac duyulan elemanlar belli bir teknik tecriibeye sahip olmasi gerektigi gorulmektedir.
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Tablo: 11 Bir yil icinde ihtiya¢ duyulan meslek gruplari ve nitelikleri

Meslek Gruplari Meslekler Sayi Grup Grup
Toplami Orani
Ust Yéneticiler Genel midir 1
Satin alma middart 2 3 0,0011119
is ve Yénetim Personeli  Dis ticaret 22
Idari kisim 20
Musteri temsilcisi 16
Kurye tasiyici elemani 15
Muhasebeci 15
Ascl 4
Depocu 1
Yabanci dil bilen 1 94 0,0348406
Uretim ve miihendislik Hali planlama uzmani 49
profesyonelleri Makine miihendisi 11
Kimya mihendisi 8
Tekstilde erge elemani 7
Endustri mihendisi 5
Ziraat mihendisi 2
Gida mahendisi 1
Kimyager 16 99 0,0366938
Uretim ve muhendislik Teknik eleman 158
Yardimci Elemanlari
Tekstil teknik eleman 59
Gida teknikeri 25
Kalite kontrol elemani 28
Tasarimcl 52 322 0,1193477
Bakim Onarim Grubu Bakim onarim 11
teknik elemani
Elektrikci 57 68 0,0252039
Uretim Makine- Makine operatérii 84
Techizat Operatorleri Tekstilde makine elemani 56
Ambalaj makine 44
ve operatérleri
Sdrtci ve operatér 72 256 0,0948851
Kalifiye Uretim Personeli  Plastik iscisi 309
iplik iscisi 170
Cagcil 152
Dokuma ustasi 143
Uretim 142
D6kim isgisi 134
Kalifiyeli eleman 112
vater isgisi 50
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Meslek Gruplan Meslekler SayI Grup Grup
Toplami Orani
polipropilen iplik imalat 50
Sac ve demir baski 6
Metal-mekanik imalat kalfasi 5
Oymaci 5
Lateks 4
Gaz alti kaynakgel 3
Oto boyaci 3
Talash imalat kalfasi 2
Degirmenci 2
Katlama-bikim isgisi 10
Demirci 10
Helva ustasi 10
Recel ustasi 10
Tahin ustasi 10
Hazir giyim 9
Baski elemani 13
Montajci 13
plik operatérleri 27
Yuvarlak dokumaci 26
volafil 25
Hazirlamaci 25
Cila boyama 24
Aktarma 20
Desenci 18
Tornaci 54
Kaynakel 49
sulver dokumaci 43
Terzi 45 1733 0,6423277
Vasifsiz Personel Diz isci 32
Vasifsiz 74
Cirak 17 123 0,0455893
Genel Toplam 2698 2698 1

Tabloya gore bir yil icinde ihtiyac duydudunuz meslek gruplari ile niteliklerine bakildiginda, Gaziantep Or-
ganize Sanayi Bolgesindeki meslek gruplari 8 ayr baslik altinda toplandidi ve bu meslek gruplar icinde
en fazla ihtiyac duyulan meslek grubu ise, yaklasik olarak Kalifiye Uretim Personeli 1733 Kisi, Uretim ve
mihendislik Yardimci Elemanlar 322 Kisi, Uretim Makine-Techizat Operatorleri 256 Kisi, Vasifsiz Personel
123 kisi, Uretim ve mihendislik profesyonelleri 99 Kisi, Is ve Yonetim Personeli 94 Kisi, Bakim Onarim Grubu
68 kisi, Ust yoneticiler 3 kisi elemana ihtiyac duyuldudu gorulmektedir. Genellikle isletmeler Uretime yonelik
ve belli bir tecrubesi ve teknik donanima sahip elemanlari tercih ettikleri gorulmektedir.
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7.2. Korelasyon Analizinin Sonuglari

Tablo : 12 Korelasyon Analizinin sonuglari

Sirketteki ortaklik
pozisyonuz yapisli
Sirketteki 1
pozisyonuz
Ortaklik
yapisi
.556™* 1
isletmenizde
kapasite -032  -.036
kullanim orani
Nitelikli eleman
bulmada .
sorunlar var mi? 422 -026
Mesleki egitim
ve yeterlilikle -.033 -.031
isbirligi
Yeterli
diizeyde -.669™* -.042
haberdar

isletmenizde
kapasite
kullanim orani

-.120*

-.031

-.049

Nitelikli eleman
bulmada

Mesleki egitim
ve yeterlilikle

sorunlar var m1? isbirligi
1
-.036 1
-.038 A424**

Yeterli
diizeyde
haberdar

Koreldsyon analizi iki dedisken arasindaki iliskinin dlzeyini, etki derecesini ve yonunu belirlemek amaci ile
yapilir. Her iki degiskenin de devamli nitelikli bir degisken olmasi ve degiskenlere iliskin verilerin normal
dagiim gostermesi durumunda dediskenler arasindaki iliski Pearson Korelasyon Katsayisi ile belirlenir. Buna
gore tablodaki degiskenler arasinda korelasyon iliskisi var oldugu ancak bu iliskinin yeterli ve etkili oldugu

sOylenemez.
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7.3. Calisan is Giicii Gaziantep Organize Sanayi
Baolgesi Analizi Calismasinin Degerlendirilmesi

Degisimin isletmeler Gzerindeki etkilerini belirlemek amaciyla yapilan Organize Sanayi Sektortinde nitelikli
istihdamin arttirnlmasina yonelik yapilan “calisan isgucu Gaziantep Organize Sanayi Bolgesi analizi” calismada
onemli faktor Uzerinde durmaya calisilmistir. Bu faktorler kapsadiklari degiskenler itibariyle asagida siralandigi
gibidir.

Hipotezler
Hipotez 1: Potansiyel is arayanlarin teknik egitim ve 6grenim seviyesi arttikca, isletmelerin istihdam talebi
artmaktadir.

Tablo:13. Mevcut ¢alisanlarin Ogrenim Durumu

Kisi sayisi Yizdelik(%)

I:isansUstU' 264 ,09
Universite 1802 6
YUksek okul 1036 3,6
Teknik- endustri 2822 9,6
meslek lisesi

Ikégretim 15904 53,9
Okur-yazar degil 381 1
Toplam 29613 100

Arastirmaya katilan isletmelerde calisanlarin 349'u okur-yazar dedil 15904 ilkodretim, 7404'u lise
ogrenimini, 2822'si de teknik-endustri meslek lisesi editimi, 1036’sI da meslek yuksek okulu mezunu,
1802'sini de Universite editimi, 264'ni da Yiiksek lisans editimi tamamladigi goriilmektedir.

Tablo:14. isletmede en cok ihtiya¢ duyulan mesleklerin
egitim diizeyi itibari ile tahmini sayilari nedir?

Kisi sayisi Yuzdelik(%)

Lisansustu 33 0.7
Universite 205 5
Yiksek okul 244 5.6
Teknik ve endustri 1063 24.7
meslek lisesi

Lise 1019 23.7
iIkégretim 1734 40.3
Toplam 4298 100

Ankete Katilan isletmelerin en cok ihtiyac duyulan mesleklerin editim duzeyi itibari ile tahmini sayilari olarak
2%640,3 oranindailkogretim mezunlari bunlarda genellikle vasifsiz eleman olarak dederlendirilmektedir. %623.7
oranindalise mezunu ve %24,7 oraninda da teknik lise ve endustri meslek lisesi mezunu ve 5,6 oraninda ise
yuksek okul mezunundan olusmaktadir. Burada calisan elemanlar ara eleman olarak dederlendirilmektedir
25,5 duzeyinde ise geri kalan Universite mezunundan olusmaktadir. Bu da Ust yonetimde yer almaktadirlar.
Her iki tabloda goruldugu gibi yuksekokul, teknik ve endUstri meslek lisesi ve lise mezunlarin ihtiyac duyulan
oran artmis, itkodretim mezunlarina olan ihtiyac talebi orani azalma yonunde bir trend gostermistir.
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Hipotez: 2 Ortaklik yapisi ile isletmenizde kapasite kullanim oraninin birbirini

etkilememektedir.

Tablo: 15. Ortaklik yapisi ile isletmenizde kapasite
kullanim oraninin ¢apraz tablosu

isletmenizde kapasite kullanim orani
Toplam
1-24 |25-50 | 51-75 76-100
o Aile sirketi | Sayi 13 37 80 93 223
rtaklik yapisi
yap % arasinda
isletmenizde kapasite 76.5% | 74.0% | 70.2% 78.2% | 74.3%
kullanim orani
Aile disi Sayi 4 12 32 25 73
ortakli
% arasinda
|§|etmen|zde kapas”e 23.50/0 24.00/0 281 °/o 21 .Oo/o 24.30/0
kullanim orani
T.c. Sayi 0 1 2 1 4
vatandasl
olmayan % arasinda
yabanci isletmenizde kapasite .0% 2.0% 1.8% .8% 1.3%
uyruklu kullanim orani
Sayi 17 50 114 119 300
Toplam %arasinda
isletmenizde kapasite 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0%
kullanim orani

Ki-kare=4,795 0=0,065

Buna gore isletmelerin ortakli yapisi ile kapasite kullanim oranlari arasindaki iliskiye bakildidinda isletmenin
aile sirketi olmast ile kapasite kullanim orani arasinda dodrusal bir iliski olmadigr; sirketlerin kapasite kullanim
oranlarinin aile sirketlerinde %70—78 oraninda, aile disi ortakli yapilarda bu oran %21-28 ve yabanci uyruklu
ortakliklarda 2%60—2 Araliklarinda genellikle esit dagildigi gorulmektedir. Buradan da sirketlerin ortaklik yapisi
ile kapasite kullanim oranlarini etkilemedigi soylenebilir.
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Hipotez: 3 isletmelerin kapasite kullanim orani ile mesleki egitim ve yeterlilikle ilgili ku-
rumlarla isbirligi yapma iliskisi dogrusaldir.

Tablo: 16. isletmede kapasite kullanim orani mesleki egitim ve
yeterlilikle isbirliginin ¢apraz tablosu

Mesleki egitim ve yeterlilikle isbirligi
Toplam
Evet | Hayir Kismen yeterli
isletmenizd Say! 4 7 6 17
sletmenizde .
. 1-24 % arasinda meslek
kapasite oyitim ve yetorllikle | 35% | 6.2% 8.1% 5.7%
kullanim orani isbirligi
Sayi 19 22 9 50
25-50
Y%arasinda mesleki
egitim ve yeterlilikle 16.8% | 19.5% 12.2% 16.7%
isbirligi
Sayi 441 46 27 114
51-75 y q ok
% arasinda mesleki
egitim ve yeterliikle 36.3% | 40.7% 36.5% 38.0%
isbirligi
Sayi 49 38 32 119
76-100 | %arasinda mesleki . . . .
egitim ve yeterlilikle 43.4% | 33.6% 43.2% 39.7%
isbirligi
Sayi 113 113 74 300
Y%arasinda mesleki
Toplam egitim ve yeterlilikle 100.0% | 100.0% 100.0% 100.0%
isbirligi

Ki-kare=5,188 0=0,056

Tabloya gore, distk kapasite oranina sahip olan isletmelerin (%0-50 arasi) mesleki editim ve yeterlilikte
isbirlidi yapmayanlarin oraninin yapanlardan yiksek oldugu (%1—-24 kapasite kullanim orani olanlarda hayir
diyenler %6,2 evet diyenler %3,5; 525-50 kapasite kullanim oraninda hayir diyenler 2%619,5 ve evet diyenler
%16,8) soylenebilir. Diger taraftan, yiksek kapasite oranina sahip olan isletmelerin (%76—100 arasi) mesleki
editim ve yeterlilikte isbirlidi yapanlarin oraninin yapmayanlardan yuksek oldugu (evet diyenler %434 ve
hayir diyenler %33,6) sOylenebilir.
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Hipotez: 4 isletmelerin Mesleki egitim ve yeterlilikte isbirligi yeterli diizeyde haberdar
olma iliskisi dogrusaldir.

Tablo: 17. Mesleki egitim ve yeterlilikte isbirligi yeterli diizeyde haberdar olma

Yeterli diizeyde haberdar
Toplam
Evet @ Hayir Kismen
. Evet Sayi 83 19 11 113
Mesleki egitim
ve yeterlilile % arasinda yeterli 63.4% | 15.6% 23.4% 37.7%
i§bi|’|igi dliizeyde haberdar
Hayir Say! 31 73 9 113
% arasinda yeterli 23.7% | 59.8% 19.1% 37.7%
dizeyde haberdar
Sayi 17 30 27 74
Kismen
% arasinda yeterli o o o o
diizeyde haberdar 13.0% | 24.6% 57.4% 24.7%
Sayi 131 122 47 300
Toplam _
% arasinda yeterli 100.0% | 100.0% | 100.0%  100.0% | 100.0%
dizeyde haberdar

Ki-kare=96,05 0=0,000

Buna gore mesleki egitim ve yeterlilikle i,sbirligi yeterli dizeyde haberdar olmasi gerektidi katiim dizeyinin
yeterli olduduna iliskin gordsler artmaktadir. Ornegin mesleki egitimde isbirlidi savunan ile yeterli dizeyde
haberdar olanlar arasinda %80,4 oraninda destek verdikleri % 23,7 destek vermedikleri gortlmektedir.
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Hipotez: 5 Nitelikli eleman bulmada sorun yasayanlarin mesleki egitim ve yeterlilikte
ilgili kurumlarla yeterince isbirligi yapmamaktadir.

Tablo: 18. Nitelikli eleman bulmada sorunlar var mi mesleki egitim
ve yeterlilikle isbirligi

Mesleki egitim ve yeterlilikle isbirligi
Toplam
Evet | Hayir Kismen yeterli
o Evet Sayi 39 53 29 121
Nitelikli ele- y q leki
% arasinda mesleki
man bulma- egitim ve yeterlilikle 34.5% | 46.9% 39.2% 40.3%
da sorunlar |§b|l’|lgl
var mi?
Hayir Sayi 56 48 22 126
% arasinda mesleki o . o .
egitim ve yeterlilikle 49.6% | 42.5% 29.7% 42.0%
isbirligi
Sayi 18 12 23 53
Kismen % arasinda mesleki
egitim ve yeterlilikle 15.9% | 10.6% 31.1% 17.7%
ishirligi
Sayi 113 113 74 300
Toplam % arasinda mesleki
egitim ve yeterlilikle 100.0% | 100.0% 100.0% 100.0%
isbirligi

Ki-kare=17,285 0=0,002

Bunagore "niteliklieleman bulmada sorunlarvarmi?”ile “meslekiegitimve yeterlilikle isbirligi” konusunda,
eleman bulmada sorun yasayan Kisilerin genellikle mesleki yeterlilik ve editimde isbirligi icinde olmadidi
(evet %34.,5 ile hayir diyenlerin orani % 46,9'dir.); nitelikli eleman bulmada sorun yasamayanlarin (hayir
diyenler) mesleki editim ve yeterlilikte genellikle isbirlidi yaptidi (evet diyenler%49,6 ve hayir diyenler
%42,5) soylenebilir.
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SONUC

GUnlUmiiz sanayi isletmeleri stirekli dedisim icinde bulunan bir cevrede yasamaktadirlar. isletmelerin biiy-
yup karmasiklasmasi ve toplumlarin hizli bir dedisime maruz kalmasi ydztunden, mevcut sorunlarina yonelik
analizlerin yapilmasi gunumuzde daha da 6nem kazanmistir. Bu baglamda caddas isletmeler, cevredeki ge-
lismelere karsI daha duyarli olmak ve dedisimin neden oldugu sorunlar cozUmleyecek durumda ve kendile-
rini devamli yenileme arayisi icinde bulundurmak zorundadirlar. Sanayi isletmelerinin kesinlikle cevresine ya
da icinde yasadidi ortama uyum sadlamasi gerekir.

Globallesmenin bir sonucu olarak gelisen teknoloji ve hemen her alanda uzmanlasmayi gerektirmektedir.
Bu uzmanlasmanin dneminin artmasl ve insan ihtiyac ve beklentilerindeki degisim yeni meslek alanlarinin
meydana gelmesine neden olmakta bu da islerin yeniden tasarlanmasini zorunlu hale getirmektedir.
Gaziantep Organize Sanayi Bolgesinde calisan isgucu analizinin sonucunda universite egitimi alan calisan-
larin isletmelere olusturduklar katma deder nedeniyle isletmelerin genel olarak mesleki editimi programla-
rina daha cok énem verilmesi gerekmektedir. isletmelerin deneyimleri arttikca, mesleki egitimine verdikleri
onemde artmaktadir. Bunun icin sorulan sorulara verilen cevaplarda calisan isguct Gaziantep Organize Sa-
nayi Bolgesi analizinin etkilerinin belirlemek icin sanayi isletmelerinde uygulanan arastirmada destekleyen
unsurlar bulunmustur. Bunlar;

° YUksekokul, teknik ve endUstri meslek lisesi ve lise mezunlarina olan ihtiyac gittikce artma edilimini
gosterirken buna Karsilik, ilkodretim mezunlarina olan ihtiyac talebi orani azalma yonunde bir edilim goster-
mistir.

° Isletmelerin ortaklk yapis! ile kapasite kullanim oranlari arasindaki iliskiye bakildiginda isletmenin
aile sirketi olmasi ile kapasite kullanim orani arasinda dogrusal bir iliski olmadididir.

° Mesleki egitim ve yeterlilikte isbirligi yeterli duzeyde haberdar olmasi gerektidi yonunde gorusler
artmaktadir.

° Nitelikli eleman bulmada sorun yasamayanlarin mesleki egitim ve yeterlilikte genellikle isbirligi yap-
tidi soylenebilir.

Sonuc olarak, bu arastirmanin sinirliliklari cercevesinde, yaptigimiz arastirmada calisan isgucu Gaziantep Or-
ganize Sanayi Bolgesi analizi etKilerini isletmelerin gelismeleri yonunde kanalize etmeleri icin su hususlara
dikkat etmeleri gerekir.

° Isletme calisanlarin cevrenin sundugu firsatlari ve tehditleri zamaninda algilayip gerekeni yapabilme-
leriicin, mes[eki gelistirme ve politika belirleme konusunda editilmelidirler.
° Isletme calisanlarin hizla gelisen teknolojik cevrede, isletmelerinin yasamlarini surdurebilmeleri bir

olcude yeni mesleki teknolojileri yakindan izlemelerine bagli oldugundan egitilmeleri gerekir.

Kisacasl, dunyada Uretim teknik ve teknolojilerin hizla dedismesiyle birlikte, isletmelerin calisan isgtcu hiz-
metlerde yenilikler sunabilecek durumda olan cok sayida editim programiyla karsi karsiya gelmistir. Bunlarin
yani sira, teknolojik dedisimin hizi, yenilikleri de beraberinde getirdiginden bunlari izleyebilecek ve bu dedi-
sime isletmelerin uyumunu saglayabilecek gorevleri Ustlenecek isletme calisanlarin onemini de artirmistir.
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. Gaziantep OSB L .
MEVCUT VE POTANSIYEL ISGUCU ENVANTER BILGILERI ANKETI

Sayin Yetkili;

Bu galisma ipekyolu Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen ve Gaziantep OSB tarafindan
yuratilen “Calisan Is Glicii Gaziantep OSB Analizi” projesi kapsaminda yapilmaktadir.
Gaziantep Organize Sanayi bdlgesinde faaliyet gésteren igletmelerin ihtiya¢c duydugu nite-
likli isgcundn saglanmasi amaciyla istihdam kapasiteleri ve cesitliligin belirlenmesi, kalifiye
eleman ihtiyag¢ alanlarinin tespit edilmesini amaglamaktayiz. Bu ¢alismanin esas amaci,
Organize Sanayi Sektdriinde nitelikli istihdamin arttirilmasina yénelik Ipekyolu Kalkinma
Ajansinin Bélgesel Planlama calismalarinda kullaniimak Gzere veri toplamak oldugundan,
sordugumuz sorulara tarafinizdan verilecek cevaplar, yalnizca isletmede istihdam edilen ve
edilmesi dusunulen personel durumunu analiz edecek sekilde olmalidir. Calismaya, degerli
zamaninizi ayirarak yardimci oldugunuz igin tesekkir ederiz.

SORULAR

Anket No.......... Sirket ismi (zorunlu degil): ....

1. Anketi dolduranin sirketteki pozisyonu nedir?

a. Yoénetim Kurulu Uyesi / Firma Sahibi
b. Genel Mudur
c. Insan Kaynaklari Muduri

3. isletmenizin faaliyette bulundugu sektor: ............

Saygilarimizla.

............................. Kurulug Yili: .........

2. isletmenizin ortaklik yapisi nedir?

a. Aile Sirketi
b. Aile Disi Ortakli
c. T.C. VatandasI Olmayan Yabanci Ortakh

4. isletmenizde son 1 yildaki ortalama kapasite kullanim orani nedir?

%1-24 ¢ok disuk

%25-50 dustk |%51-75orta | %76-100 yuksek

Kapasite kullanim oraniniz

5. isletmenizde calisan mevcut personelin say! ve nitelikleri nedir? Cevabinizi tabloya ekleyiniz.

Tanim (Genel Meslek Siniflamasi gére)

Bay calisan | Bayan calisan Toplam
sayisl sayisl

Ust yéneticiler

Ticari ve idari mudurler

is ve ydnetim ile ilgili profesyonel meslek mensuplari

is ve yoénetim ile ilgili yardimci elemanlar

Satis ve Misteri hizmetlerinde ¢alisan elemanlar

Uretim ve uzmanlasmis hizmet midarleri

Uretim ve miihendislik ile ilgili profesyonel meslek mensuplari

Uretim ve miihendislik ile ilgili yardimci elemanlar

Sabit tesis ve makine operatorleri

Sdriuculer ve hareketli tesis operatérleri

Montajcilar

Teknik bakim islerinde calisanlar

Bilgi ve iletisim teknolojisi ile ilgili profesyonel meslek mensuplari

Egitim ile ilgili profesyonel meslek mensuplari

Hukuk, sosyal ve kdltir ile ilgili profesyonel meslek mensuplari

Nitelik gerektirmeyen islerde ¢alisanlar

Diger
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6. Mevcut calisanlarinizin yas ve cinsiyet 7. Mevcut calisanlarin 6grenim durumu nedir?
dagilimi nedir?

Yas / Cinsiyet Ba Bayan .

dag§|hm| ’ g y Lisansustd Kisi sayisi
K Universite

Gira Yiiksek okul

18-24 yag geng Teknik- Endustri meslek lisesi

25-44 yas orta Lise

45+ yas deneyimli Ilkdgretim

Toplam Okur-yazar degil

8. Nitelikli isgiicii bulmakta sorunlar yasiyor musunuz?

a. Evet

b. Hayir

c. Kismen

9. Eger 8.soruya cevabiniz “evet” veya “kismen” ise 6nlimiizdeki 1 yil icinde ihtiyac
duydugunuz alanlardaki tahmini personel sayisi ve niteliklerini tabloya ekleyiniz.

Tanim Bay personel Bayan personel Toplam
ihtiyac sayisi ihtiyag sayisi

10. igletmenizde en cok ihtiya¢ duyulan mesleklerin egitim diizeyi itibari ile tahmini sayilari nedir?

Kisi sayisi

LisansUsti

Universite

Yuksek okul

Teknik ve endistri meslek lisesi

Lise

IIkdgretim

11. Mesleki egitim ve yeterlilikle ilgili ihtiyaclarinizin karsilanmasi icin ilgili kurum ve kuruluslarla
(i$KUR, Universite, Meslek Lisesi, Ozel Egitim/Danismanlik Firmasi) igbirliginizin yeterli dlizeyde
oldugunu séyleyebilir misiniz?

a. Evet
b. Hayir
C. Kismen yeterli

12. Mesleki egitim ve yeterlilikle ilgili dlizenlenen kurslarindan (i$KUR, Universite, Ozel Egitim/
Danigmanlik Firmasi) yeterli diizeyde haberdar ediliyor musunuz?

a. Evet
b. Hayir
C. Kismen yeterli
TESEKKURLER
Anketor:
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