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7. CALISTAY VE STRATEJiK ANALIZ
7.1. CALISTAY

Verimli bir bicimde ¢6zUm yollan Uretmek amaciyla Adiyaman hazir giyim ve konfeksiyon sektér
raporu kapsaminda calistay duizenlenmistir. Caligtay, Adiyaman Calisma ve Is Kurumu Il Mudurugg,
Adiyaman Sosyal Guvenlik Kurumu Il Mudurlugt, Adiyaman Bilim Sanayi ve Teknoloji I Mudurltgd,
KOSGEB Adiyaman Hizmet Merkezi Muduirliigt, Adiyaman Universitesi, Adiyaman Ticaret ve Sanayi
Odasi, Adiyaman Tekstil ve Hazir Giyim Kiimelenme Dernegi, Adiyaman Giyim Sanayicileri Dernegi
ve Ozel sektdr temsilcilerinin katilimiyla gerceklesmistir:

Calistayda, rapor kapsaminda elde edilen veriler ve yapilan mulakatlarin sonuglarini iceren
sunum vyapilmis olup ardindan paydaglarin Adiyaman hazir giyim ve konfeksiyon sektdriine ve
kiimelenmeye bakislart tartigilmaya agilmistin Daha sonra grup ¢alismalarina gecilip, grup Uyelerinden
hazir giyim sektoriine ait sorunlar ifade etmeleri istenmistir

Tespit edilen 16 sorun tartigmalar sirasinda yeniden derlenip birlestirilmis ve oylama yéntemi
ile 4 dnemli ana soruna indirgenmistir. Adiyaman hazir giyim ve konfeksiyon sektériinin yol haritasina
ayni konuya farkli bakis agilari ile yapilan katkilarin daha olumlu ¢ézUmlerle ulasilabilecegi dustincesiyle
paydaslara, tespit edilen bu 4 dnemli ana soruna ¢dzUm yollan énermeleri talep edilmistir.

7.2. STRATEJIK ANALIZ

Adiyaman hazir giyim ve konfeksiyon sektoriintin kiresel pazarda stirdurebilir bir Gretim UssU
olmasi i¢in Adiyaman iline buyuk gorevier dusmektedir Sahip oldugu giiclt yanlanini korurken, zayif
yonlerini firsatlarla degerlendirmeli, risklerden kaginmali ve bunlara karsi tedbirler almasi gerekmektedir.
Bu nedenle gerceklesen calistayda paydaglar tarafindan belirlenen dért ana sorun degerlendiriimis;
bunlara karsi izlenebilecek stratejiler ortaya konulmustur.

Ana Sorun |: Yatirnm Tesvik Sisteminde Adiyaman’in 5. Bolgede yer almasi

20.06.2012 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren 2012/1 sayili Yatinmlarda
Devlet Yardmlarn Hakkinda Kararin Uygulanmasina lliskin Teblig'e gére komple yeni, tevsi,
modemizasyon ve Urln c¢esitlendirme yatinmlan desteklenmektedir S6z konusu destekler cografi
olarak farklilasarak il diizeyinde kademelendirilmistir. Alti kademeden olusan sistemde Adiyaman ili 5.
Bolgede, sosyo-ekonomik gelismisligi Adiyaman’a ¢ok yakin olan Diyarbakir ve Sanliurfa 6. Bolgede
yer almistin Bu durum Adiyaman'in bolgesel rekabet edebilifligini olumsuz etkilemis, &zellikle emek
yogun sektorlerde SGK prim ¢demelerinden &turl isletmelerin Uretim maliyetleri gorece yuksek
kalmistin Yeni yatinmci ise 5. Bolgede ver alan Adiyaman yerine daha uygun Uretim maliyeti elde
edebilecegi komsu illerden birini tercih etmektedir.

- I N YT Sorumly Kl
STK

Teblig'in revize edilerek Adiyaman icin bolgesel Eemnil Belkanl Meslek Odalar

rekabet sartlarinin esitlenmesi gerekmektedir.

Isveren Birlikleri
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Ana Sorun 2: isletmelerin pazarlama sikintisi

Son yillarda artan kiresellesme ve teknolojik gelismeler beraberinde yenilik faaliyetlerinin
oénemini arttirmaktadir. Firmalarin rekabet edilebilirlik glicleri yapmig olduklar yeniliklerle dogru orantils
bir sekilde artmaktadir Pazara sunulan trtin, marka sahibi olmasi ile avantajli olabilir ancak éncelikli
tiketicinin istek ve ihtiyaglarini karsilayabilecek nitelikte olmalidir Bu da hazir giyim ve konfeksiyon
sektorinln ayni zamanda tiketici odakli oldugunu géstermektedir. Bir Grindn kaliciligine saglayan
marka rekabet etmede son derece dnemli bir faktor iken; Adiyaman ili bu sektérde fason olarak yer
alarak; marka ve koleksiyon ¢alismalarini gdz ardi etmektedir: Ayni zamanda pazarlamada cazip konum
saglayan kent imajinin olmayisi ile dezavantajli duruma dismektedir,

- Strateji ligili Kurulug Sorumlu Kurulug

Adiyaman Valiligi
Adiyaman OSB
Turk Patent Enstittst Adiyaman TSO
Adiyaman Universitesi
IKA

Kent imaji elde edilebilmesi icin yerel marka
calismalart yapiimalidir

Oncelikle kalite bilinci olusturulmali ve
AR-GE calismalarina agirlik verilmelidir:
Marka olusturmak uzun streli bir stratejide
uygulanabilir ancak koleksiyon ¢ikarmak
markalasma konusunda atilan ilk adim
olmalidir

STK
Bilim, Sanayi ve Teknoloji I
Mudurlugu Isveren Birlikleri
TUBITAK
IKA

Adiyaman Universitesi

Her firmanin ihtiyacini karsilayabilecek KA il Sameyi v Tekmslel |

. Mudarltigi

kamusal AR-GE kurumlar veya hazir giyim TUBITAK
arastirma merkezleri kurulmalidir Bilim, Sanayi ve Teknoloj
Bakanligi

Firmalarin tiketicilerin isteklerini dogrudan ITKIB
karsilayabilmesi ve msterileriyle daha yakin GAIB

iliskilerde bulunabilmesi icin sektérde nis Adiyaman TSO
pazarlar aranmalidir: KA

KOSGEB
ATEKS
IKA Adiyaman TSO
TUMSIAD GAIB
TUSIAD [TKIB
MUSIAD
Ekonomi Bakanlig

Isveren Birlikleri

Firmalarr ihracata yonlendirecek kolayliklar
saglanarak; ticarette bulunacak tlkelerle
iletisim agi kurulmalidir. Bu Ulkelere is gezileri
ve fuar aktiviteleri dizenlenmelidir:

Ana Sorun 3: Teknolojinin yeteri diizeyde takip edilememesi

Giderek kiresellesen dinya ekonomisinde yogunlasan rekabet, maliyette dustk, kalitede
yiksek ve verimli Uretimleri 6n plana ¢ikarmistin Adiyaman'a en fazla istihdam saglayan lokomotif
sektort hazir giyim, ¢ok fazla prosesi olan ve emek yogun bir sektérdur. Bu sektdrde, calisma sistemi
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personellerin bir isi tamamlayip diger personele devretmesi seklinde gerceklesmektedir. Devir etme
stirecinde yapilan kiguk bir hata; 6zellikle fason tretim yapan isletmelerde zincirleme buy(k bir hatay
dogurur. Is takibinin; isin gerceklestigi anda kontroli i akisini kolaylastirdigi gibi hata oranini diistirtir
ve zamaninda sevkiyat saglar. Bu da beraberinde misteride glvenirlik, rekabette ve maliyette avantaj
getirin Ancak Adiyaman hazir giyim ve konfeksiyon sektdriinde; kurumsallasmig bir yapida olmasi
gereken Uretimde-kontrolde-sevkiyatta teknolojik uygulamalarin varligindan s6z edilemezken; hicbir
bilgisayar destekli yazilm da mevcut degildir.

| Starei ] g Kurulus Sorumlu Kurulus

Yiksek tretim kapasite ve kalitesi ile tercih edilen | Bilim, Sanayi ve Teknoloji i
isletme olmak icin teknolojik gelismeleri takip Madarlagu
etmek gerektigi bilinci isverenlere kazandinlmalidir

IKA
5 Teknolojik aletler ve kullanicilar en az 5 il KOSGEB KOBI
desteklenmelidir: IKA

Teknolojilerin glin gectikge hizla ilerlemesinden Adiyaman Universitesi
dolayi isverenlere bu konuda destek ve egitim Makine Muhendisleri Odasi Isveren Birlikleri
verilmelidir. KA

Ana Sorun 4: Nitelikli eleman eksikligi

Adiyaman ili hazir giyim ve konfeksiyon sektériindeki pek ¢ok firmanin makine ve ekipman
yatinmlar yeni olmasina ragmen verimin ¢ok diistik oldugu gorilmektedir. Clnkd verimlilik; teknolojik
donanimin yani sira bu donanimi kullanacak bilgi ve beceriye sahip insan giici ile anlamlanmaktadir.
Ekonomik blytime ve teknolojik gelismeler; ticarette Uretim seklini degistirmektedir. Kalifiye is glicy;
hem kaliteli Gretimi hem de retimin cesitlenmesini etkileyen temel unsurdur. Ozel sektér-tiniversite-
personel kombinasyonunun kurulmasi; bu rekabet ortaminda hem zamandan tasarruf saglarken hem
de gereksiz maliyetlere engel olacaktin Bunun i¢in maddi olarak yapilan yatinmin yani sira begeri
sermaye de 6nem arz etmektedir.

- R R YT Sorumly Kl

Adiyaman Universitesi
Bilim, Sanayi ve Teknoloji I
Universite-Sanayi isbirigi olmalidir Muadurlagu
IKA
Adiyaman Valiligi

Adiyaman Organize Sanayi
Bolgesi
Adiyaman Universitesi
ATSO

Universitede Tekstil Mihendisligi bslimd Y Uksekogretim Kurulu Y
. Adiyaman Universitesi
agiimalidir Baskanligi

Sektorde istihdam edilecek insanlan verimli kilacak Adiyaman Universitesi
yetileri kazandirma adina hizmet igi ve mesleki II'Milli Egitim Mudurlugu
egitimlere agirlik verimelidir IS-KUR

Adiyaman Organize Sanayi
Bolgesi
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8. SONUC

Hazir giyim ve konfeksiyon sektérii Adiyaman istihdaminin ve ekonomisinin lokomotifi
konumundadir 2014 yilinda ilin ihracat gelirinin %87'sini gerceklestiren sektdr imalat sanayindeki
toplam istihdamin 9670'ini olugturmakta, Adiyaman'in tim sosyal denge ve ekonomik gdstergelerini
etkileyecek stratejik bir konumda bulunmaktadirn Ozellikle Adiyaman'da kadin isgliciine istihdam
saglayan sektor, genellikle fason Uretim yapan KOBI'lerden olusmaktadir.

Adiyaman'da tekstil ve hazir giyim sektdriine giriglerin kolay olmasi; yapilan yatinmlarin uzman
ve On fizibiliteden yoksun yatinmcilar tarafindan yapilmasina ve verimlilikten yoksun bir rekabet
ortami olugmasina neden olmaktadir: Sektdrde firmalarin kurumsal olmamalarindan; Uretim, yonetim
ve pazarlama gibi konularda butinlesik calismalarindan kaynaklanan sorunlar mevcuttur: Sektoriin
fason caligmasi pazarlama ve ihracati etkileyen énemli bir faktordir. Sektdrde, kopyalama yaygin olup;
firmanin kendine 6zgt koleksiyonlar ve triin gesitliligi yetersizdir. Pazarlamada karsilagilan sorunlardan
bir digeri de kent imajinin ticarette dnemli rolt s6z konusu iken Adiyaman'i simgeleyen bir cografi
isaretin bulunmamasidir:

Adiyaman'in ihracat yapabilmesi ve teknolojik gelismelere uyum saglayabilmesi icin, marka
ve tasarimin yani sira AR-GE'ye dnem vermesi gerekmektedir. Sektdrde klasik yonteme dayali satig
ve pazarlama mevcutken ayni zamanda yeni pazarlar icin yeni stratejiler belilenmelidir Yeni trtn
gelistirmede, gelisen teknolojide, ihtiyag duyulan programlarda, otomasyonda, pazar stratejilerinde,
pazarlama aragtirmalarinda Universite-sanayi isbirligi dnem kazanmaktadir.

Adiyaman ili, emek yogun bir sektdr olmasi sebebiyle dnceden ucuz iscilikten avantaj sagladig
tekstilde, yeni tesvik sistemi ile isglicii basta olmak Uzere hammadde maliyetlerinden olusan temel
maliyet unsurlarinda rekabet avantajini kaybetmistir. Sektérdeki pek ¢ok firmanin makine ve ekipmanlar
yeterli dizeyde teknolojik donanima sahipken, yeterli verimlilik ve kapasitede ¢alismamaktadir; ¢linkd
firmalar verimliligi yalnizca teknolojiye yapilan yatinmla kisitlamaktadin Oysa verimlilik, teknoloji ile
birlikte teknolojiyi kullanabilecek bilgi ile donatiimis insan glict ile anlamlanmaktadir Sanayide Uretimi
artirmak, maliyetleri azaltmak, Urin cesitlligi saglamak ve kaliteyi arttirmak icin nitelikli isglcl ve
teknoloji gerekir. Bunlar ise, nitelikli egitim ve AR-GE ile saglanabilin Burada, konusunda iyi egitim
almig isglict ve glincellenen teknolojiye uyumu kolaylagtiran hayat boyu 6grenmenin énemi ortaya
cikmaktadir.

Is dunyasinin aradigi insan glici profiline uygun eleman yetistirmesi gereken Universiteler,
sanayi isbirliginde son derece verimsiz kalmistir Ortak bir ¢alisma yeterince saglanamamis, rollerin iyi
tanimlandig bir isbirligi olusmamistir. Adiyaman Universitesi, hem sehrin ttim imalat sanayisinin ihtiyac
duydugu hem de Uretim sureglerinde kullanilacak teknolojiyi Ureterek gelecege taglyan donanimda
insan glicU vetistirmelidir.
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2005te kurulan Adiyaman Tekstil Kiimelenme Dermegi'ne Uye firmalarinin gecmiste yaptigi
ortak calismalarda basari elde edememeleri, firmalarin kiresel rekabette tek basina ilerleyebilecekler
dustincesine itmig ve sektérdeki kimelenme calismalarinin sonlanmasina neden olmugstur. Oysa
hem mevcut durumdan hem de kiresel krizden dolayr ortaya ¢ikan sorunlan ortadan kaldirmaya
calisan kiimelenme, “ortaklik”, “ortak alim-satim” ve “ortak hareket” stratejileri sayesinde de firmalara
hammadde maliyetlerinde avantajli konum kazandiracaktiz Yine kiimelenme ile Universite-Sanayi
isbirlikleri gelistirilebilecek ve tek basina AR-GE departmani kuramayan firmalar ortak laboratuvarlardan
yararlanarak gelisen teknolojiyi kolayca ve dustk maliyetlerle takip edebilecektir Bu sayede firmalar
tasarim ve koleksiyon olusturabilecek ve yalnizca kendilerine ait Urtinlerle pazarda hak ettikleri konuma
ulasabileceklerdir.

Adiyaman Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektori'nin rekabet glicinin ytikselmesi yalnizca ticari
anlamda degil; ilin tim sosyal yasantisi ve refahi icin de énemlidir. Bu agidan Adiyaman ili igin dnemli
bir yere sahip olan hazir giyim ve konfeksiyon sektériinde globallesen ekonomide avantaj saglayacak
kimelenme yeniden aktiflesmeli; dernek tyeleri arasindaki mevcut iliskiler gelismeli; gelistirilecek ortak
stratejiler g6z ardi edilmemelidir.

Ipekyolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan bu ¢alismanin Adiyaman'da tekstil ve hazir
giyim sektdrintn  gelismesine katki  saglamasi  beklenmektedir.
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A-SIPARISE GORE URETIM  B-PARTI URETIM  C-SUREKLI(SERI) URETIM

12-SATIS SEKLI

A-KENDI MARKASI ILE B-MUSTERININ ISTEDIGI MARKA ILE  C-HER IKISI

I3-REKABET ETMEDE KARSILASILAN
GUCLUKLER

A-KALIFIYE ISGUCU EKSIKLIGI

B-FINANSMAN EKSIKLIGI

C-TEKNOLOJI EKSIKLIGI

D-HAMMADDE TEMINI

E-YUKSEK MALIYET

F-DIGER....




IPEKYOLU KALKINMA AJANSI

|4-FIRMANIZDA AR-GE VAR MP? A-EVET B-HAYIR

A-KAYNAK YETERSIZLIGI

B-IHTIYAC DUYULMAMASI
I5-AR-GE CALISMASI YAPILMIYORSA

SEBEPLERI ]
C-PERSONEL EKSIKLIGI
D-DIGER....
| 6-IHRACATI GERCEKLESTIRME A-KENDI IMKANLARI  B-YURTDISI TEMSILCILIKLERI
YONTEMLERI C-IHRACATI GELISTIRME MERKEZLERI
17-TEKSTIL KUMELENMES! IHRACATIN .

GELISIMINE FAYDA SAGLADI Mi o= i b | ek
18-EN COK IHRACAT YAPILAN ULKELER - 2 3-

A-MARKALASMA

B-URETIM MALIYETLERININ DIGER FIRMALARDAN YUKSEK OLMASI

C-YABANCI PIYASALARDA REKABETIN GIDEREK YOGUNLASMASI

D-BUROKRATIK ISLEMLERIN YOGUNLUGU

E-IHRACATTA FINANSMAN SORUNU

F-YATIRIM VE TEKNOLOJIK YETERSIZLIK

|9 JHRACATTA KARSILASILAN TEMEL G-IHRACATTA UZMAN PERSONEL YETERSIZLIGI

SORUNLAR
(BIRDEN FAZLA ISARETLENEBILIR)

H-YABANCI MUSTERILERE ULASAMAMA VE YABANCI PAZARLAR HAKKINDA BILGI
SAHIBI OLAMAMA

I-URUN KALITESININ DUSUK OLMASI

J-IC PIYASADA DAHA 1YI MAL SATABILME

K-KAPASITE KULLANIM ORANIN DUSUK OLMASI

L-IHRACATTA BILGI YETERSIZLIGI
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FIRMA ADI:
URUN CESIDI:
|-DIREK MALZEMELER
KUMAS BIRIM MALIYETI
TOPLAM HAMMADDE BIRIM MALIYET]
TOPLAM AKSESUAR BIRIM MALIYETI
TOPLAM
2-ISCILIK

BIR URUNUN OLUSUM SURESI/DK

TOPLAM

3-GENEL URETIM GIDERLERI

TUM PERSONEL UCRETLERIN TOPLAMI

REKLAM VE PAZARLAMA GIDERLERI

AMORTISMAN

DISARIDAN SAGLANAN HIZMETLER

TAMIR-BAKIM GIDERLERI

ENERJI GIDERLERI

TOPLAM

TOPLAM MALIYET

ISCI SAYISI

AYLIK CALISMA SURESI-DK

ISLETME DKMALIYETI

=G.U.G/ISCI SAYISFAYLIK CALISMA SURESI(DK)

MAMUL ISLETME MALIYETI

=BIRIM ADET URETIM SURES*ISLETME DAKIKA MALIYETI

BIRIM MAMUL TOPLAM MALIYETI

=MALZEMELER MALIYETI+ISLETME MALIYETI
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“Kalkinmanin Yolu, ipekyolu”
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_ TRC1BOLGESi
(GAZIANTEP-ADIYAMAN-KILiS)

IPEKYOLU KALKINMA AJANSI

Incilipinar Mah. Muammer Aksoy Bul. Vakiflar Guiven I Merkezi Kat : 2-3
27060 Sehitkamil-Gaziantep / TURKIYE
Telefon : +90 (342) 231 07 Ol = Faks: +90 (342) 231 07 03

e-posta : info@ika.org.tr

www.ika.org.tr

GAZIANTEP YATIRIM DESTEK OFISI ADIYAMAN YATIRIM DESTEK OFiSi KILIS YATIRIM DESTEK OFiSi

Incilipinar Mah. Muammer Aksoy Bul. Alitagi Mah. Gélbagi Cd. No: 137/5-6 Sehitler Mahallesi Cambazlar Sokak
Vakiflar Guven Is Merkezi Kat : 1-2-3 Kat: 4 Adiyaman / TURKIYE No: 9 Yeni Valilik Binasi Yani
27060 Sehitkamil-Gaziantep / TURKIYE Telefon : +90 (416) 213 14 44 Kilis / TURKIYE
Telefon : +90 (342) 231 07 Ol Faks : +90 (416) 213 14 45 Telefon : +90 (348) 814 51 98
Faks : +90 (342) 231 07 03 e-posta : aydo@ika.org.tr Faks: +90 (348) 814 51 98

e-posta : gydo@ika.org.tr e-posta : kilis@ika.org.tr




