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ONSOZ

Guntmuzde degisen sanayilesme ve bolgesel gelisme yaklagimlary; strateji, bilgi ve
icsel dinamiklerin yanisira yerel kaynaklarin katiimci yontemlerle degerlendirilmesine dayali
surdurtlebilir kalkinmaya vurgu yapmaktadin Strdurilebilir kalkinma konusunda en  buyik
sorunlardan biri bolgeler arasi gelismislik farkliliklarinin® giderilebilmesi olup bu sorunlann ve
nedenlerinin anlagilabilmesi icin karsilastinlabilir verilerin toplanmasi gerekmektedir. Bolgesel
verilerin en dogru sekilde tespit edilmesi, analizi ve ulusal politikalarla uyumlu bir sekilde bolge
planlamalarinda kullanilmasi, sanayilesme stirecinin bilgiye dayali bir sekilde ilerlemesini ve bolgesel

kalkinmanin dogru veriler Uzerinden planlanmasini saglamaktadir:

Sanayi envanteri; girisimcilere, yatinmlara ve tesvik sistemine yon vererek sanayi stratejilerinin
belidenmesine kaynak olusturmaktadir. Ayrica sanayi envanteri, KOBI'lerin, yabana yatinmcilarin,
ulusal ve bolgesel strateji ile politika olugturan kurum ve kuruluslarin dogru, karsilastirilabilir glincel

verilere ulasmasini kolaylagtirmakta ve bilgiye dayali gelismenin saglanabilmesine katki sunmaktadir:

Bolgesel gelisme farkliliklarinin  gideriimesi, planli ve rekabet edebilir sanayi Uretimine
gecisin yayginlastinimasi amaciyla atilacak en onemli adimlardan biri olan sanayi envanterinin
saha calismalan ile en dogru veriler elde edilerek tamamlanmasi ve gtincellenerek izlemelerinin
yapilabilmesi 6nem arz etmektedir. Bu nedenle, hazirlanan bu proje Adiyaman ilinin sanayisinin,

hedeflenen noktaya ulasmasinda énemli bir kilometre tagi olacaktir

Projenin hazifanmasinda emegi gecen Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Midurltigiine personeline,
Adiyaman Universitesine, Adiyaman Ticaret Sanayi Odasina, Ipekyolu Kalkinma Ajansina, Caligma
ve Iskur Mudurltgt tesekkir ediyor, projenin Ulkemiz ve llimiz ekonomisi igin yararli olmasini
diliyorum.

Mahmut DEMIRTAS
Adiyaman Valisi
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Adiyaman Universitesi Rektorii Sayin M. Talha GONULLU’niin Mesaji

Bir toplumun gelismesi, bilimsel ve teknolojik calismalarin sanayide etkin bir sekilde
uygulanmasiyla saglanabilir. Bilimsel ve teknolojik gelismelere dayali olarak sekillenen glinimiz
bilgi toplumunda, temel aktorlerden olan “tniversiteler”, sosyo ekonomik kalkinmanin itici gtictint

olusturan “sanayi” ile ortak zeminde bir araya getirilmelidir:

Universite-sanayi isbirligi yoluyla sanayinin ihtiyaci olan bilimsel ve teknolojik bilgiler
Universitelerden ihtiyact olan dretici firmalara aktanlmaktadir Eldeki kisitl kaynaklann en etkin
kullanimi agisindan bu kuruluglarin Gniversite ile isbirligine ihtiyaclar vardir: Bircok tlkede tniversite-
sanayi isbirligi, sanayinin teknoloji ihtiyacina cevap verirken, sanayi de Universitelere pratik
uygulama imkani saglamaktadir. Bu karsilikli isbirligi kuruluslanin bulunduklan bolgelerin ve tlkelerin
sosyo-ekonomik gelismesini hizlandirmaktadir. Ulkemizde sanayi ile tGniversiteler arasinda isbirlii
ve dayanisma istenen seviyelerde olmadigi gibi sanayinin Universiteyle, Universitenin de sanayi
ile bitlnlesmesi arzu edilen seviyeye ulasmamisti. Bunda dniversitelerin kendilerini bulunduklari
bolgeye iyi tanitamamalaninin etkisi oldugu gibi, sanayinin bilimsel ve teknolojik aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerine yonelen bir yapisinin olmayisinin da 6énemli rolti bulunmaktadir Disa
bagimli teknoloji transferi yoluyla Uretim yapan Turk sanayinin son yillara kadar bu yapisinda
fazlaca bir degisiklik olmamigtir Ancak son yillarda yurttulen ekonomik politikalar ile Ttrk sanayisi
ile Universite aragtirma birimlerinin ortaklasa yurtitmeye bagladiklari bilimsel ve teknolojik arastirma
faaliyetleri ile Turk sanayisi disa bagimli teknoloji yerine kendi teknolojisini olusturma ve gelistirme

hedefine hizla ulagmaya baglamistir:

Projenin her asamasinda emegi gecen Adiyaman Universitesi &gretim Uyelerine, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji I Mudurligu personeline, Adiyaman Ticaret Sanayi Odasi personeline, Ipekyolu
Kalkinma Ajansi personeline caligma ve Iskur Midirligi personeline tesekkiir ediyor, bu projenin

Ulkemiz ve llimiz sanayisine katki sunmasini diliyorum.

Prof. Dr. Mustafa Talha GONULLU

Adiyaman Universitesi Rektorii
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Adiyaman TSO Baskani Mustafa USLU’nun Mesaji

Adiyaman ilinin Sanayi envanteri cikarnimasi sonucunda elde edecegimiz veriler yatinmlann

sekillenmesini ve hangi sektorlerde ne gibi aciklanin oldugunun anlasiimasina katki sunacag gibi,
kapatise kullanimi ¢ok az olan atil yatirmlarin yapilmamasi icin ¢cok énemli bir kaynak olmaktadir:
Bugtin kiresel pazarlarda da devam eden rekabet ile mticadelede basarili olabilmek, en azindan
gelismis Ulkelerin arasinda yer alabilmek icin, hangi alanda ne kadar tretiyoruz yada hangi alanda
nekadar i Uretmemiz lazim sorularinin yanitlarini verebilmemiz i¢in sahip oldugumuz Uretim gu-
ctnu bilmemiz gerekmektedir. Ayrica yatirm ve tesviklerin sekillenmesinde ve planlanmasinda
dogru alana dogru yatinmlar yénlendirmemizi saglayacak ve dogru alana tesviklerin daha etkili
kullanilmasini saglayacak olan sanayi envanteri dir. Bugtin ¢ok fazla yatinmi olan ve kapasite kullani-
mi bu nedenle ¢ok dustik olan sektdrler var ve tesvik gortiyorlar. Bu nedenle, Adiyaman ilimiz igin
ivedi bir calisma olan sanayi envanteri calismasi bizlere neyi ne kadar Urettigimizi, ne ile ve kag kisi
ile Urettigimizi bilgisini bizlere sunmaktadir. Tamamlanan ¢alismanin devami olarak verimli ve planli
bir yatirim yol haritasi ve saglikli bir sanayi stratejisi ortaya koymamiz gereklidinrBu nedenle sanayi
Envanteri calismasi ile is bitmeyecek, ardindan ilimizin sanayi yol haritasi hazirlanarak kaynaklan-
mizi en verimli ve en etkili sekilde kullanmanin yollarini hep birlikte arayacagiz. Son olarak Sanayi
enventeri ¢alismasindan edindigimiz bilgiler ve istatistikler ilimizin sanayi gelecegi icin bizlere isik

tutacak ve ¢ok blytk katki saglayacaktir.

Bu proje, sanayicimize ve Adiyaman'da yatirim yapmak isteyen mutesebbisimize rehberlik
edecektir Bu envanterin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkir ediyorum.

Mustafa USLU
Yonetim Kurulu Bagkani
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1.1. PROJENIN AMACI
Projenin genel amaci, Adiyaman'in  sanayilesmedeki mevcut durumunun ortaya konularak
rekabetci bir sanayi politikasi belirlenmesi ve strateji belgesi hazirlanmasi icin gerekli olan veri tabaninin

olusturulmasidir:

Bu proje kapsaminda gerceklestirilecek arastirma ile yerel ve bolgesel kalkinmaya katki saglamak
amaclyla yerel sanayi politikasi olusturulacak ve bu politikaya uygun olarak stratejik planlama hazirlanarak

mevcut sanayi potansiyelinin daha fazla kullaniimasina yonelik faaliyetler gerceklestirilmesidir:
Ozel Amaglar

Proje kapsaminda, Adiyaman sanayisinin tretim, istihdam, teknolojik altyapisi, makine parki, alan
kullanimi, isletme fonksiyonlarinin genel durumu ve mevcudiveti, kurumsallagma diizeyi ve organizasyonel
yapisi, isletmelerin sektérel sorunlari ve ¢6ztim onerileri gibi konulara iliskin olarak bir arastirma faaliyeti
gerceklestiriimesi amaglanmaktadir: Yapilan bu arastirma sayesinde mevcut durum tespit edilerek kentin

rekabet ve yenilikgilik kabiliyeti, firsat ve tehditleri daha net ortaya konulmustur:
1.2 PROJENIN YONTEMi VE KAPSAMI

Proje kapsaminda Adiyaman Vergi Dairesi Mudurligi kayitlarina gore faal durumda bulunan imalat
sektoriinde faaliyet gosteren 1067 firmaya ait veriler; 51 sorudan olusan “Envanter Bilgi Toplama Anket
Formu" ile elde edilmigtin Anketin dogru bir sekilde yirutilmesi amaciyla Adiyaman Calisma ve Is
Kurumu Il Midirus Is ve Meslek Danismani 26 uzmana proje ve anket hakkinda bilgiler verilmistir.
Anket uygulamasi Haziran 2013'de yapilmis olup elde edilen veriler bilgisayar ortaminda analize uygun

hale getirilmistir.
1.3 VERILERIN ANALIZi
Proje kapsaminda toplanan verilerin analizi ¢ baglik altinda incelenmistir:

Birinci bolumde, tablolar ve grafikler yardmiyla Uretim sektori ile ilgili tim envanter bilgileri

verilmistir.
ikinci bélumde, elde elden envanter bilgilerinden yola ¢ikilarak sektorel dlcekte analizler yapilmistir:

Uglinci bolimde ise, analiz sonuglan yorumlanarak yerel paydaglarla yapilan calistayda

degerlendirilerek il sanayi stratejisi ve politikalar olugturulmustur.
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iLiN PROFiILI
Adiyaman, tarihin bilinen en eski yerlesim yerlerinden biridir Adiyaman Palanli Magarasinda

yapilan incelemelerde kent tarihinin M.6. 40.000 yillarina kadar uzandigr anlagiimistir:

Yine Samsat-Sehremuz Tepeideki tarihi bulgulardan M.6. 7.000 yilina kadar Paleolitik, M.O.
5.000 yillarina kadar Neolitik, M.O. 3.000 yillarina kadar Kalkolitik ve M.O. 3.000-1.200 yillan
arasinda da Tun¢ Cagi donemlerinin yasandigi anlagilimistin Bu donemde bolge Hititlerle Mitannilar
arasinda el degistirmis ve Hitit Devletinin yikilmasiyla (M.O. 1.200) karanlik bir dénem baslamistir.
M.O. 1.2001den Frig Devletinin kurulugu olan M.O. 750 yillan arasi dénemle ilgili olarak yazili kaynaga

rastlanmamistir.

M.U.900-700 yillari arasinda yére Asur etkisinde kalmakla birlikte,

Asurlular tam olarak egemen olamazlar. 6. ylizyilin baslarindan

itibaren yoreye Persler hakim olur ve yore Satrapilar (Valiler)
eliyle yonetilin M.O. 334 vyilinda Makedonya Krali Buytk
iskendenin Anadoluiya girmesiyle Persiler hakimiyetini
kaybetmis ve M.U. |. ylzylla kadar yorede Makedonyali
Selev-kos Sulalesi hukim strmusttr. Bu stlalenin
glclnin zayfladigi siralarda, Kral Mithradetes |
Kallinikos Kommagene Kralliginin bagimsizligini ilan
etmistir (M.O. 69).

Bagkenti Samosota (Samsat] olan
Kommagene Kralligi, egemenligini MS. -
72've kadar strdirmus, bu tarihte yore
Roma imparatorlugunun eline gegmis
ve Adiyaman Roma imparatorlugunun
Syria(Suriye) Eyaletine, 6.Lejyonolarak
baglanmistin Roma imparatorlugunun
395 vilinda Bati ve Dogu Roma
olarak ayrilmasiyla, Adiyaman Dogu
Roma imparatorluguna katilmistir
643  vyilindan itibaren bdlgeye
Islam akinlari  baglamakla birlikte
Islam hakimiyeti ancak 670 yilinda
Emevi'lerle  kurulabilmistin 758
yilinda ise, I, Abbasi komutanlarindan
Mansur Ibni Cavene'nin hakimiyetine
girer. 926 ylina kadar Abbasi
hakimiyetinde kalan H'de bu tarihte
Hamdanuterin egemenligi baglar. 958 yilinda yore

yeniden Bizanslilarin eline gecer.
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[114-1181 yillan arasi yoreye Turk akinlar olur: 1204-1298 yillan arasinda Samsat ve yodresini
Anadolu Selguklulari ele gecirir 1230 ve 1250 yillarinda Mogol saldinlan yaganir. 1298'de yore ve bolge
Memluklerin eline gecer: 1393 yilinda Adiyaman bu kez de Timurlenk tarafindan yagmalanir Btyuk
bir istikrarsizligin oldugu Orta ¢ag boyunca Adiyaman Bizans, Emevi, Abbasi, Anadolu Selcuklular,
Dulkadirogullan arasinda el degistirmis ve nihayet Yavuz Sultan Selim'in Iran seferi sirasinda 1516 yilinda
Osmanli topraklarina katilmistin Osmanli topraklarina katilan Adiyaman, baslangicta merkezi Samsat'ta
bulunan bir Sancakla Maras Beylerbeyligine bagliyken, Tanzimat'tan sonra bir kaza olarak Malatya'va

baglanmistir:

Cumbhuriyetin kurulusundan 1954 yilina kadar eski idari yapisi korunarak Malatya'ya bagli kaza

konumunda olan Adiyaman | Aralik 1954 tarihinde 6418 sayili Kanunla Malatya'dan ayrilarak mustakil il

haline gelmistir Buglin Adiyaman’a bagli 8 ilce merkezi bulunmaktadir.
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ilin Cografi Yapisi

Adiyaman ili merkezi Orta Firat bolimu icinde yer alir Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgeleri
arasinda kopri vazifesi gdren bir sehir olup kismen Akdeniz Bolgesinin ¢zelliklerini de tagimaktadir:
Bu nedenle bitki ortist de bu tg¢ bolgenin 6zelliklerini barindirmaktadir: Yiksek rakimli yerler genelde
mese agaclar ile kaplanmis olmakla birlikte, su ve toprak erozyonu nedeni ile ¢iplak hale gelmis araziler
de mevcuttur. Yaz mevsiminin uzun ve kurak gegcmesi dolayisiyla orman igi bitki ortiist yok denecek
kadar azdir Tarim yapilmayan alanlar ¢ayir; mera, yabani agaglarla kaplidir: Sazlik, bataklik alanlarda suyu

seven bitki tlrlerine rastlanmaktadir:

YUzolgtimi 7.614 km?2 olup, GAP Projesi kapsamindaki toplam alanin %10’'nu olusturmaktadir:
Denizden yiksekligi 669 m olan llin yerytzi sekli engebeli olarak kuzeyden giineye dogru alcalir
licelerden Gélbagi, Sincik, Gerger, Tut, ve Celikhan flin daglik kesimlerinde; Kahta, Besni ve Samsat
ilceleri de kismen engebeli kismen de diz ova arazi tzerinde bulunur: Adiyaman ylzey seklinin 9%

52isi daglikti. Adiyaman lin Kuzey kesimi toroslarin uzantisi olan Malatya daglan ile cevrilidir. Celikhan,

Gerger ve Tut lIcelerinin arazilerinin ¢ogu dagliktir

Firat nehri en 6nemli akarsuyudur. Debisi 959 m?/sn olup, il igerisindeki uzunlugu 180 km'dir. Firat
nehrinin Adiyaman topraklarinda kalan yataginin buy(k bir kismi Atattirk baraji havzasini olusturmaktadir.
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ilin Niifus Yapisi

Trkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) hazidamig oldugu 2012 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi
(ADNKS) sonuclarina gére  Adiyaman'in niifusu 595.26 | kisidir: llimizin il/ilce ve belde/kéy niifus dagilimi

verilmistir

Bu sekle gore ilimiz nifusunun yaklasik  9%60'Ik bir bolim il ve ilce merkezlerinde yasarken %40’k

bir kesimi is kdy ve beldelerde yasamaktadir.
Aynica 2012 yilr il ve ilgelere gore niifus dagilimi agagidaki tabloda verilmistir.

licelere gore ilfiice merkezi ve belde/kdy niifusu - 2012

R N TR N

Bu tablodan yola cikarak ilcelerin toplam ntfus dagilimlan asagidaki gibidir Buna gére Adiyaman
Merkez ilcesi toplam nifusun %45'ini barindirmaktadir. Ayrica Samsat ve Tut ilgelerimiz yaklagik %2'lik

bir oranla en dustk nifusa sahip ilgelerimizdir.

Aynica ilcelere bagll koy ve beldeler gbzard edilip sadece ilge merkezlerindeki ntfus dagilimina
bakildiginda toplam ntfusun %45'ini barindiran Merkez ilgesi sadece il/iige merkezlerinde yasayan

nifusun %60’ 1N barindirmakir;

Adiyaman Bilim, Sanayi ve Teknoloji fi Miidirliigii
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ILDEKI EGiTiM DURUMU

Egitim alaninda okullasma orani, gretmen ve dgrenci sayilan v.b. istatistiklere bakildiginda Adiyaman
kabul edilebilir bir noktadadir:

ADIYAMAN LI 2012-2013 EGITIM-OGRETIM YILI

EGITIM KADEMELERINE GORE GENEL iSTATISTIKI BILGILER

TOPLAM OGRETMEN
SAYISI

TOPLAM OGRENCI
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ADIYAMAN UNIVERSITESI

Universitemiz, Inéni Universitesi'ne bagli olarak 1983 tarihinde kurulan Adiyaman Meslek
Yuksekokulu, 12.05.1996 tarihinde kurulan Saglik Yuksekokulu ve 12.05.1998 tarihinde kurulan
Fen-Edebiyat Fakiiltesi ile Gaziantep Universitesine bagl olarak 27.06.1987 tarihinde kurulan
Egitim Fakultesi, 1988 yinda kurulmug olan Golbagi Meslek Yiksekokulu, I5.12.1997 tarihinde
kurulmus olan Besni Meslek Yuksekokulu, 2003 yilinda kurulan Adiyaman Mesleki ve Teknik
Egitim Fakiltesi ile Harran Universitesine bagl olarak 16.10.1997 kurulan Kahta Meslek
Yiksekokulu olmak tzere tg farkli Universitenin olusturdugu akademik birimlerin (3 fakuilte,
| Yiksekokul ve 4 Meslek Yuksekokulu) | Mart 2006 tarih ve 5467 sayili kanunla, 1/ Mart

2006 tarih ve 26111 saylll Resmi Gazete'de yayimlanarak ytrirlige giren kanunla Adiyaman

Universitesine baglanmislardir




Adiyaman Universitesi 2012-2013 Egitim Ogretim Yili Ogrenci Sayisi
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2012-2013 EGITIM OGRETIM YILI OGRENCI SAYISI

FAK./YO./MYO

I. OGRETIM

Il. OGRETIM

TOPLAM

E.

K.

Top. E. K. | Top. | K

E.

GENEL
TOPLAM

TIP FAK.

109

77

186 0 77

109

186

FEN EDEBIYAT FAK.

535

1113

899

1790

EGITIM FAK.

775
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2733

IKT. VE IDR. BIL. FAK.
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1193

TURIZM iSL. VE OTELCILIK Y.O

210
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210

330

SAGLIK YUKS.

124
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124

556

ADIYAMAN MYO

1387

2095

2674

3796

SAGLIK Hiz. MYO

56

255

56

255

BESNi MYO

634

1278

1071

2091

GOLBASI MYO

320

602

548

989

KAHTA MYO

552

889

714

DEVLET KONSERVUTUARI

23

23

iISLAMI ILIMLER FAK.

22

41

44

81

MUHENDISLIK FAK.

50

50
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SOSYAL BiL. ENSTITUSU

56
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56

79

TOPLAM
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FAKULTELER

Devlet Konservatuan
Dis Hekimligi Fakdltesi
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Egitim Fakiltesi
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Guzel Sanatlar Fakiltesi
Iktisadi ve Idr.Bil.Fakiiltesi
Mihendislik Fakultesi
Teknoloji Fakultesi

Tip Fakiltesi

[slami llimler Fakiltesi

ENSTITULER

Fen Bilimleri Ensititdsu
Saglik Bilimleri Enstittst
Sosyal Bilimler EnstitUst
YUKSEKOKULLAR

Saglik Yuksekokulu

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiksekokulu
Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu

Yabanci Diller YUksekokulu

MESLEK YUKSEKOKULLARI
Adiyaman Meslek Yuksekokulu
Besni Meslek Ytksekokulu
Golbasl Meslek Yuksekokulu
Kahta Meslek Ytksekokulu
Saglik Hizmetleri MYO

MERKEZi BiRIMLER

ADYUPROJEM

Bilimsel Arastirma Birimi

Dis lliskiler Birimi

Merkezi Ars. Laboratuvan
Surekli Egitim Merkezi
Tarimsal Uyg.ve Ars. Merkezi

Turk Dili Balimu
Yabanci Diller Bolumu

REKTORLUGE BAGLI BIRIMLER
Atatirk llk.ve Inkilap Tarihi Bslim




ULASTIRMA

Adiyaman ilinde ulasim karayolu, havayolu ve sinirli oranda demiryolu ile saglanmaktadir Demiryolu

ulasimi Golbagl ilcesinden yapilmakta olup, hat Elazig-Adana istikametinde cift yonlt hizmet vermektedir.

En onemli ulagim agi karayolu olan Adiyaman &zellikle son donemde imza atilan projelerle bélgedeki

lojistik potansiyelini arttirmaktadir: llin Orta Dogu'ya acilan iki gtimriik kapisina yakin konumu ile, lojistik

alanda yapilacak yatinmlar icin olduk¢a dnemli potansiyel tasimaktadir.

Uzakliklar

Sinir Kapilari

B

Limanlar

Kilis

Sy 210 Km
@) )
nc.uplnor Iskenderun | 321 Km
Gaziantep 156 K
Karkamis m
Hat
le:gquu 322 Km
Simak Mersin 408 Km
irna
Habur 478 Km

Adiyaman-Kahta-Siverek-Diyarbakir Karayolu, Atattirk Baraj Golt Uzerine insa edilmekte olan

Nissibi Koprist sayesinde énemli Slctide kisalmaktadir 20 14'te hizmete agilmasi beklenen k&printin

toplam uzunlugu 610 m'dir. Yérenin tarih ve kiltlr turizmi agisindan yiksek potansiyeli, Nissibi

Képrusindtn yapilmasi ile biytk bir ivme kazanacak ve képri bolgenin sosyo-ekonomik kalkinmasina

buyuk katki saglayacaktir:

Yilda 8.760 ugaga hizmet verme kapasitesinde olan Adiyaman Havalimani 2500x45 metre

ebatlarinda pisti ve 240x 120 metre ebatlarinda apronu ile ayni anda 5 ugaga hizmet verebilmektedir.

sehir merkezine uzakligi 22 km'dir: Yeni terminal binasi 22.830 m? kapali alana sahip olup, 10.130 m?

lik kismi yolcu kullanimina agilacaktir.
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N T U R

(%) 2011 yilinda pist genisletme cahsmalari sebebiyle Havalimammiz ugak trafigine kapatildigindan sayisal verilerimiz Ocak-Mayis aylarini
kapsamaktadir.

(**) 2013 yilr sayisal verilerimiz Ocak-Mart aylarini kapsamaktadir.
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iL SANAYi DURUMU

Adiyaman'in sanayi ile tanisma tarihi 1955ir Tekstil sektort ile ilgili entegre bir tesisin kurulmasi
amaciyla 1955 tarihinde “Adiyaman Pamuklu Dokuma Sanayi Ttrk Anonim Sirketi kurulmus ve 1967
yilinda Uretime gecmistir 1973—1975 tarihleri arasinda Cimento, Sut ve Yem Fabrikasi tesislerinin
Adiyaman'da kurulmasi ile ilgili ettt proje bazinda calismalar baslatiimistir

Kalkinmada Oncelikli Yérelerde uygulanan devlet yardimlan ve tesvikler ile temin edilen uzun
vadeli ucuz maliyetli kredilerle sanayide ve yatinmlarda gézlemlenebilir bir hareketliligin olustugu ancak,
alinan kredilerin iyi degerlendirilememesi ve yatirimcilarin yonlendirilememesi nedeniyle arzulanabilir
bir yatinm hamlesinin yapilamadigini goriiyoruz. 1988 yilindan sonra tekstil ve un fabrikalarin faaliyete
gegmesiyle yatinmlarda nispi bir artisin oldugu gérilmektedir.

Adiyaman’in Bugiinkii Sanayi Durumu;

5084 ve 5350 sayili Yatinmlarin ve Istihdamin Tegviki ile ilgili Yasalarin yirtrlige girmesiyle yatinm
ve istihdamda buUyuk artislar olmustur.

Turkiye genelinden gelen yatirm taleplerinin degerlendirilmesi ve uygulanmasi bakimindan il iyi bir
performans gostermistir. 100'Un Gzerinde gelen yatinm taleplerinin tamami degerlendirilerek, éncelikli
olarak en fazla istihdam, en yUksek katma deger yaratacak ve ileri teknoloji gerektiren sektdrler dncelikli
olarak degerlendirmeye alinarak arsa tahsis islemleri yapilmis, fabrikalarin bircogu faaliyete gecmistir.

Genel olarak il ve ilcelerinde Sanayi Sicil Belgesi almig 245 tesis bulunmaktadir Bu tesislerin
tamam fiili olarak Uretim yapmaktadir. Sanayi yatinmlari icerisinde tekstil sektdriine yapilan yatirmlarin
yogunlugu dikkati cekmektedir.

ORGANIZE SANAYi BOLGELERI

Adiyaman Merkez Organize Sanayi Bélgesi:

llk caligmalar 1991 yilinda baglamig ve 16/03/2001 tarihinde 92 Sicil Numarasi ile Onaylanmig
olup, 185 ha. Alanda 93 parselde kurulmustur Genisletme alani ile birlikte 185+ 107 Hektar alanda
toplam 93+55 parsel bulunmaktadir Tim parseller yatinmcilara tahsis edilmistir. 75 tesis Uretimde,
4 tesis ingaat halinde 4 isletme Uretim asamasinda olup, 10 isletmede ise ¢esitli nedenlerden dolayi
Uretime ara vermistir.

OSB artma tesisi projeleri Bakanlikca onaylanmis, genisletme calismalari kapsaminda imar
calismasi ve kamulastirma ¢alismalar devam etmektedir.

Aritma Tesisi 2010 yili Yatinm Programina alinmistin 2013 yili odenegi | 1,4 Milyon TL olup Projeler
onaylanmis kesif bedellerinin hazirligi devam etmektedir. Projelerin onaylanmasi tamamlaninca ihalesi
yapilacaktir.

Adiyaman OSB ‘de yaklasik 4200 kisi istihdam edilmektedir.

Adiyaman merkez Organize Sanayi Bolgesinden bir goriiniis
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Besni Organize Sanayi Bolgesi:

2005 yilinda kurulusu yapiimis olan Besni OSB | |4 ha. alandan olusmustur: Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi kredi destegi ile kamulagtirma islemi yapilan OSB'de toplam 44 parsel olusturulmustur.
Parsellerden |7 adedi yatirmciya tahsis edilmis, 3 tesis faaliyete gegmis 5 tesis Uretime ara vermis, 2

tesisin de ingaati devam etmektedir. Tahsis edilen 10 parselde proje asamasindadir:

Kurulusundan bu gline kadar Bakanlik destegi ile 5.381.000,00 TL o&denek kullanilmig olup,

kamulastirma calismalar devam etmektedir. Organize Sanayi Bolgesi alaninda tahsis edilen arsalarin

timU 5084 sayili Yasa kapsaminda bedelsiz olarak tahsis edilmistir

Besni Organize Sanayi Bolgesinden bir,gariinii

Golbasi Organize Sanayi Bélgesi:

2005 yilinda kurulugu yapilmis | 10 ha. alanda 37 parselden olusmustur: Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi kredi destegi ile kamulastirma islemi yapilan OSB'de |. etapta |0 parsel , 2. etapta 27

parsel olmak Uzere toplam 37 parselden olusmustur.

Yatinmcilara tahsis edilen |0 parselden 5 tesis faaliyete gegmis, | isletmenin insaati da devam
etmektedir. | parsel bos 3 parseldeki isletme Uretim asamasinda olup | parselde ise proje asamasindadir.
Golbasi OSB'de 40 kisi istihdam edilmektedir.

Kurulusundan bu gline kadar Bakanlik destegi ile 5.180.000,00 TL 6denek kullaniimis olup,
kamulastirma calismalari OSB'de altyapi insaat calismalar devam etmektedir Organize Sanayi Bolgesi

alaninda tahsis edilen arsalarin timi 5084 sayili Yasa kapsaminda bedelsiz olarak tahsis edilmistir.




I |

Kahta Organize Sanayi Bolgesi:

2008 yilinda kurulugu yapilmis 161 ha alan da 78 sanayi parselinden olusmustur.  Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligl kredi destegi ile kamulastirma islemi yapilan OSB'de 21| sanayiciye bedelsiz
arsa tahsisi yapilmisti. Tahsis edilen parsellerde 4 tesis faaliyete gegmis, 3 tesisin ingsaati devam

etmektedir. |4 tesis proje asamasindadir Kahta OSB'de 49 kisi istihdam edilmektedir.

Kurulusundan bu gtine kadar Bakanlik destegi ile kullanilan 5.386.000,00 TL kredi ile |. etap

kamulastirmasi ve altyapi ¢alismasi tamamlanmistir.

OSB BILGILERI ARNANEN BESNIi OSB GOLBASI
OSB

Alani 1.Tevsi Alanla Birlikte

(Hek) 185+ 107 [ 14,11

Parsel Sayisi 4

Tahsis Edilen Parsel Sayisinin

. 93
Karsiligi
5

Kurulus tarihi

3

7
7
Tahsis Edilmeyen Parsel v v

2 2

(Kamulastirilmayanlar dahil)

7 5

Uretimdeki Tesis Sayisi

4

[

2
Uretime Ara Veren Tesis Sayisi 5
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Adiyaman Sanayisinin Uretim ve Teknolojik Altyapisinin Arastiriimasi

Kiiciik Sanayi Siteleri

Adiyaman Kiguk Sanayi Sitesi, 350 isyeri olarak yapilmis ve faaliyete gecmistir. Yaklagik 1500
kisi istihdam saglanmistir Ek 94 isyerinin insaati bitme asamasindadir:

Besni KSS : 258 Isyeri kapasitelidir: Yaklagik 700 kisi istihdam edilmektedir.
Golbag KSS : 60 Isyeri kapasitelidir. Yaklasik 180 Kisi istihdam edilmektedir.
Kahta KSS . 150 isyeri kapasitelidir. Yaklasik 300 Kisi istihdam edilmektedir.

- Faal Olan | Bos Olan insaati is Yerinde Calisan is Yerinde
Sira No Adi Isyeri Isyeri Devam Eden Ortalama lsci Calisan Yaklagik
Sayisi Isyeri Sayisi Isci Sayisi
EiEa
KSS+ Ek
BesniKSS | 258 |
| Golbasi kss | 60|
Kahta KSS
o | | i |

Adiyaman Kiiciik Sanayi Sitesinden bir goriiniis

ILDEKi TUM SEKTORLER iCiN IHRACAT VE iTHALAT VERILERI

Ihracat Degerleri

Ithalat Degerleri

ITHALATCI FIRMA SAYISI ITHALAT DEGERI (1.000 USD)

% | » I



Sektdrel [hracat Degerleri (ISIC kodlarna gére)

ADIYAMAN |Li DIS TICARET ISTATISTIKi VERILERI

IHRACAT Sektoriin il Ihracatindaki Payi (
MIKTARI () %)

Cimento, kireg ve algl 46.414.037 4428

ISIC ADI

Giyim esyasi (kirk harig) 17.359.578 16,56

Trikotaj (6rme) Urtnleri 8.881.695 8,47

Oguittilmus tahil Griinleri 6.678.153 6,37

Elektrik mororu, jenerator,

trasformatorier 5.336.564 5,09

Tipta ve eczacilikta kullanilan kimyasal

ve bitkisel kaynakli Grtinler RS 462

Tekstil elyafinindan iplik ve dokunmus
tekstil

Tahil ve bagka yerde siniflandirilmamis
bitkisel trtinler

Mobilya 2.281.085 2,18

3.92598] 3,75

3.182.369 3,04

Diger 5.922.877 5,65

TOPLAM 104.826.375 100,00

Sektorel ithalat Degerleri (ISIC kodlarina gére)

ITHALAT

ISIC ADI MIKTARI ($)

Sektoriin Il ithalatindaki Pay: ( %)

Tahil ve baska yerde siniflandirilmamis

o [0.305.022 28,96
bitkisel Grtinler

Sentetik kaucuk ve plastik

hammaddeler D56 1245/

Rafine edilmis petrol Grtnleri 3.356.942 9,43

Suni ve sentetik elyaf 2.505.232 7,04

Tekstil elyafinindan iplik ve dokunmus
tekstil

Icten yanmali motor ve tiirbin; (ugak,
motorlu tasit ve motosiklet motorlar 1.700.923
harig)

2.193.319 616

Tekstil, giyim egyasi ve deri islemede

: [.679.394
kullanilan makineler

Motorlu kara tagitlarinin motorlariyla

o 1.035.230
ilgili parca ve aksesuarlar

Sigin koyun, kegi, at, esek, bardo, katir

b, 949.137

Maden, tagsocagl ve insaat makineleri 714.069

Atese dayanikli seramik Urlnleri 536.968

Baska yerde siniflandinilmamig
kimyasal Urtinler

DIGER 4.626.111

444.03 |

TOPLAM 35.585.321
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Adiyaman Sanayisinin Uretim ve Teknolojik Altyapisinin Arastiriimasi

% | v I




BN s |

GiRis

Adiyaman sanayisinin tretim ve teknolojik altyapisinin arastinlmasi icin yapilan anket (Ek |) sonuglar
derlenerek agagidaki demografik sonuglar elde edilmistin Adiyaman il sinirlar icerisinde faaliyet gdsteren,
Adiyaman Vergi Dairesi kayrtlarina gére faal durumda bulunan yaklagik 1067 firma tzerinde aragtirma

calismasi gerceklestiriimistir:

YUz ylze yapllan gdrismeler neticesinde; 277 firma imalat yaptigini belirtirken, imalatgl olmayan
firma sayisi 585 olarak gozlemlenmistir. 205 firma ise belirtilen adreste bulunamamistiz Ankete imalatgi
oldugunu belirten 277 firmadan 240 1 katilmistir Genel olarak ankete katilim durumu Grafik | de verildigi
gibidir

Grafik 1. Anket Sonucu Genel Durum

e ET—3

|067 firmadan imalatg olmadigini belirten 585 inin kayrtlarda imalat¢l olarak gértimesinin
nedenlerinin basinda firmalarin kurulus faaliyetlerinin genis capli olmasi ve otomasyona kayit esnasinda

Uretici firma seklinde kaydedilmesi gelmektedir.

Belirtilen adreste bulunamayan, terk veya kapali olan isyeri sayisi ise azimsanamayacak ¢ogunlukta

olup tim firmalarin yaklagik %20 sini olusturmaktadir.

Ankete imalatgl oldugunu belirten 277 firmadan 240 firma katilmis, 37 firma ise ankete katilmak
istemediklerini belirtmislerdir. Bu firmalarin ankete katilmak istememelerinin sebebi ise verecekleri

bilgilerin anket sonrasi farkli sekillerde degerlendiriimesi kaygisidir:
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Adiyaman Sanayisinin Uretim ve Teknolojik Altyapisinin Arastiriimasi

Firmalarin Kurulus Yillarina Gére Dagilimlari

Tablo 1. Uretici Firmalarn Kurulus Yillars

Yizde (%)

Ankete katilan 240 firmadan 142 si kurulus yili sorusuna cevap vermis olup, 103 (%73) firmanin

2000 yili ve daha sonrasi yillarda kuruldugu gortimektedir

Grafik 2. Uretici Firmalarmn Kurulus Villarr Dagim Grafigi
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Ozellikle 2000 li yillardan sonra kurulan firma sayisinin arttigi ve 2000 yilinda 9 firma, 2004 de 10
firma, 2008 de 12 firma, 2009 da | I firma ve 201 | de |2 firma kuruldugu gorilmektedir. Son iki yilda
yani 2012 ve 2013 tn ilk yansinda kurulan firma sayisi sirasiyla 8 ve 7 olmustur.

Bu sonuglar degerlendirildiginde 2008 yilinda ve sonrasinda kurulan imalatgl firma sayilarinda
artis gorilmektedir Bu artisin sebebi 2008 yilinin son aylarinda ortaya cikan ve dunyanin bir¢ok
tlkesini olumsuz yoénde etkileyen ekonomik gelismelerin Ulkemizdeki olumsuz etkilerini gidermek
amaci ile 7 adet onlem paketi hazirlanmasidir Bu onlem paketlerinin hazirlanmasinin nedenleri
ekonomiyi harekete gecirmek, azalan dis talep neticesinde ortaya ¢ikan likidite sorununu azattmak, i¢
talebi artirmak, ekonomik blyUmeyi saglamak ve issizlik sorununun giderilmesidir. Bu onlemler yeni
isletmelerin kurulmasinda dnemli bir itici gli¢ olmustur.

Son yllarda Adiyaman da firma sayilarinin artmasinin diger bir nedeni bélgesel tesvik paketinin
yurtrlige girmesi, girisimcilik destek mekanizmalarinin uygulamaya konmasi, yatinmcilarin finansman
kaynaklarina erisiminin kolaylastirilmasi olarak agiklanabilir:

Firmalarin Hukuki Yapilari

Tablo 2. Uretici Firmalarin Hukuki Vapilar

Hukuki Yapl Firma Sayisi (N) Yiizde (%)
| bmies ] e 0|
| shs ] v s

e e s
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e | w0 | 0

Grafik 3. Uretici Firmalarn Hukuki Yapilarma Ait Pasta Grafigi

Ankete katilan 240 firmadan 213 U hukuki yapi sorusuna cevap vermis olup, 107 (%45) firmanin
sahis firmasi oldugu, 85 (%35) firmanin Limited firmasi oldugu ve |9 (%8) firmanin ise Anonim firmasi
oldugu verilen cevaplardan anlagilmaktadir Ankete katilan 240 firmadan 27 (%1 1) i hukuki yapi
sorusuna cevap vermemistir.

Sahis firmalar kisa stre icerisinde kuruldugundan, kurulum maliyetleri Limited ve Anonim
Sirketlere gore ¢ok dustik oldugundan ve de sahis firmalarinin kapatma islemleri Limited ve Anonim
Sirketlere gore daha kolay oldugundan dolayr Adiyaman’'da Sahis firmalaninin sayisi digerlerine oranla
daha fazladir
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Adiyaman Sanayisinin Uretim ve Teknolojik Altyapisinin Arastiriimasi

Firmalarin Kurulus Sermayesi (TL)

Tablo 3. Uretici Firmalarm Kurulug Sermayesi (TL)

I IR
eew [ [ s
B R R —

100.001-250.000

250.001-500.000

1.000.001 ve iizeri

Toplam

| e
| wsows

Grafik 4. Uretici Firmalarn Kurulus Sermayeleri (L) Dagilimi

q
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Ankete katlan 240 firmadan 155 i kurulus sermayesi sorusuna cevap vermis olup, firmalarin
cogunlugunun kurulug sermayesinin 0-50.000 ve 50.001- 100.000 araliklarinda oldugu yani sirasiyla 84
(9%635) ve 31 (%13) firmanin kurulug sermayelerinin bu araliklarda oldugu gérulirken, az sayida firmanin

ise 500.001-1.000.000 ve 1.000.001 ve tzeri araliginda kurulus sermayesinin oldugu gértlmektedir.

Ankete katilan 240 firmalardan 85 i (%35) kurulus sermayesi sorusuna cevap vermemistir. Ankete
cevap veren lsletmelerin sermaye yapisina bakildiginda % 74 Itk kisminin kiigtik, %19 unun orta

buytklukte, % 6 sinin buyuk sermayeli isletmeler oldugu goértlmektedin

% | 31 I
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Firmalarin Faaliyet Konusu

Tablo 4. Uretici Firmalann Faaliyet Konusu

Tek bir alanda faaliyet gosterenler Birden fazla alanda faaliyet gésterenler

: Firma Sayisi Yiizde : Firma Sayisi Yiizde
Faaliyet Konusu Faaliyet Konusu
: (N) (%)

Ambalaj / Gida

Madencilik Gida / Tekstil
Mobilya Gida / Tarimsal Imalat
2

oo o
EN N EN

o
o~

AT I

[ Yem | 1 | 04 | Madencilik / Diger

| Lastkveplastk | 10 | 4 Mobilya / Diger

obilya / Celik Mutfak Esyasi

Mobilya / Lastik ve Plastik
47

Yapi Sanayi / Madencilik

Madencilik / Ambalaj

oo
ENG N

o

No

Toplam

Grafik 5. Uretici Firmalarm Faaliyet Konulari Dagilimi
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Ankete katilan 240 firmadan 152 si faaliyet konusu sorusuna cevap vermis olup, 140 firma (%58)
sadece bir alanda faaliyet gosterirken, |2 firma (965) birden fazla alanda faaliyet gostermektedir. Tekstil
(47, %620) ve Mobilya (40, %17) urlnleri Ureten firmalarinin Adiyaman ilinde daha yogun oldugu
goriltrken bu sektorleri Gida, Madencilik, Lastik plastik ve diger alanlarin takip ettigi gorilmektedir.
Faaliyet konusu sorusuna 3 firma yanit vermezken, 85 firma (%35) ankette yer alan diger secenegini

beyan etmislerdir.
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Adiyaman Sanayisinin Uretim ve Teknolojik Altyapisinin Arastiriimasi

Firmalarin Temel Uriinleri ve 2012 yili ortalama iiretim miktarlari

Tablo 5. Uretici Firmalarn Temel Uriinleri ve Ortalama Uretim Miktarlar

Uriin

Uretim Miktari

Agag Uriin

500m2

Akrep Antiserumu

0000adet

Altin

Ikg

Asansor, Romork

| 50adet, | 40adet

Biber

Boya

2000000adet

Canta

35000adet

Celik Kapi

220 Adet

Cimento

97347%ton

Ekmek

510000 Adet

Esofman Takimi

3600takim

Gomlek, Pantolon, Kemer

230000adet,20000adet,50000adet

Giines Enerijisi

500adet

Ham Petrol Stok Tanki

|0 Adet

Hayvan Saglig Uriinleri

5320000 Adet

Hazir Beton

136000 M3

iplik

781329%g

Kagit

20ton

Kapi, Pencere

410 Adet410 Adet

Klozet, Lavabo, Hela Tasi

35000adet,49000adet,62737adet

Kolm

70000

Konteynir

| 46adet

Kurutulmus Domates

MDF

235 Adet

Mermer

21000m2 + 75 Ton

Mermer Blok

820 Adet

Mermer Mak.

| Oadet

Metal S. Par.

80 Ton

Mobilya

90 Adet

Mutfak Mob, Vestiyer, Banyo Dolabi, Yiikliik, Balon Pres Kapak

60 Adet,55 Adet,5 Adet, 30adet,2000adet

Pamuk

388058 kg

Pamuk Balya, Cigit

488758 Iton, 180638 |ton

Pamuk Ipligi

3552733kg

Pamuk, Cigit

1303,519kg,3087,9 | 6kg

Pantolon

5000adet

Pantolon, Esofman Tk, Tisért

| 20000adet,20000adet,50000adet

Parke Tagi, Bordur Tasi

288000m,2 | 600m

Pencere, Kapi, Sineklik

750adet,250adet,500adet

Penye

|00000adet

Penye, Kumas

70ton,5000m?2

Plastik(Boru)

70ton
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Firmalarin Temel Uriinleri ve 2012 yil ortalama tiretim miktarlari

Tablo 5 (Devam). Uretici Firmalarm Temel Uriineri ve Ortalama Uretim Miktarlan

Firmalarin Temel Uriinlerinde Kullanilan Ana Hammaddeler ve Miktarlari

Tablo 6. Uretici Firmalann Temel Uriinlerinde Kullanilan Ana Hammaddeler ve Miktarlar

20000kg, |5000kg, 2500adet, 1500000adet

Kalker, Marn, Demir Cevheri
5704160kg, 34650ton, 60494kg

Kutlt Pamuk, Circir Topu, Balya Teli

Mercimek, Nohut, Bugday, Arpa 922393kg, 2276 10kg, 928950kg, 309 | 90kg
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Adiyaman Sanayisinin Uretim ve Teknolojik Altyapisinin Arastiriimasi

Firmalarin Temel Uriinlerinde Kullanilan Ana Hammaddeler ve Miktarlari

Tablo 6 (Devam). Uretici Firmalarin Temel Uriinlerinde Kullamilan Ana Hammaddeler ve Miktarlar

Niive Silisli Sac, Bakir Tel, Yag Madeni, Pres Bant 50ton, 30ton, 60ton, 500kg

Pring, Yag, Salca, Fasulye Ston, 1800kg, 2ton, Ston
e mwemw
s Tammowow ]

Adiyaman sanayisinde kullanilan hammaddelere bakildiginda hammadde miktarlarinin ilde one

¢cikan sektorlerin siralamasina paralel oldugu gorilmektedir

Firmalarin Uriin Yapis

Tablo 7. Uretici Firmalarm riin Vapiss

[ R I S N S
I R R I

Makina tecghizat

Ara mali / Tiiketim mali

Yanit Yok

I T N

Toplam
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Grafik 6. Uretici Firmalarm Uriin  Yapisi Dagilm

Ankete katilan 240 firmadan 214 G Urln yapisi sorusuna cevap vermis olup, 108 firma (9%45)
tiketim mali Uretirken, 83 firma (%35) aramali, 4 firma (%2) sermaye mali ve |5 firma (%6) makine
techizat mali Uretmektedir. Geriye kalan firmalardan 26 si (%11) trlin yapisina cevap vermezken,

3 firma (%1) hem aramali hem de tuketim mali ve | firmada (%0,4) hem aramali hem de sermaye
mallart Urettigini bildirmislerdir.

Adiyaman ilindeki sektorel dagilima bakildiginda tekstil, mobilya, gida sektérinin on planda
oldugu Tablo5 ve Tablo 6 da agik¢a gortlmektedin Ankete cevap veren firmalar arasinda aramali ve

tiketim mali Ureten firma sayisinin ytksek olmasi tekstil, mobilya ve gida sektortinde yiginlasmadan
kimelenmeye gecis oldugunun isaretidir.

Firmalarin Bilisim Altyapisi-|

Tablo 8. Uretici Firmalarm Internet Baglanti Durumlan

Internet Baglantisi Firma Sayisi (N) Ylzde (/)
_

T | W N —
Topan | w0 | 0

Grafik 7. Uretici Firmalarn Internet Baglantisima Ait Pasta Grafigi

=

Ankete katilan 240 firmadan 149 unun (%62) internet baglantisi oldugu, 79 unun (9%33) ise internet
baglantisi olmadigi verilen cevaplardan anlagilmaktadir. |12 firma ise bu soruyu yanitsiz birakmistir:
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Adiyaman Sanayisinin Uretim ve Teknolojik Altyapisinin Arastiriimasi

Firmalarin Bilisim Altyapisi-2

Tablo 9. retici Firmalarm Web Sitesi Durumlar

Web Sitesi Firma Sayisi (N) Yuzde (%)

Var

Yanit Yok

Grafik 8. Uretici Firmalarin Web Sitesi Durumlarina Ait Pasta Grafigi

]
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Ankete katilan 240 firmadan77si (%32) web sitesinin oldugunu, 126 si (%53) ise web sitesinin
olmadigini beyan etmis, 37 firma ise bu soruyu yanitsiz birakmistir:

Ankete cevap veren firmalardan 149 u internet baglantisi olmasina ragmen sadece 77 isletmenin
internet sitesi bulunmaktadir: Internet baglantisi olan firmalarin %60 ina yakinin web sitesinin olmasi
sektdrel anlamda teknoloji alt yapisi bakimindan istenen dizeye yakin oldugu séylenebilirn Ancak
sektordeki toplam 240 firma gbz 6niinde bulunduruldugunda, firmalarin internet teknolojisini kurumsal
ihtiyaclar dogrultusunda yeterince kullanmadiklan sonucu ¢ikarlabilir. llin sanayilesmede istenilen
hedeflere ulagmasi icin 6zellikle ag olusturma ve uluslararasi dizeye yukseltme alanlarinda bilisim
altyapisindan azami duizeyde faydalanmasi zorunlulugu yadsinamaz bir gergektir.

Firmalarin Bilisim Altyapisi-3
Tablo 10. Uretici Firmalardaki Bilgisayar Sayilan

I R A R SR

4 Adet 3
5 Adet
6 Adet

8 Adet

10 Adet
30 Adet
40 Adet
60 Adet
100 Adet

Topam | w0 | o |
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Grafik 9. Uretici Firmalann Bilgisayar Sayilari Dagilimi
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Ankete katilan 240 firmadan 46 sinin (%19) bir adet, 30 unun (%13) iki adet ve 16 sinin (%7) tg
adet bilgisayari oldugu, I8 firmanin (%7,4) ise dort ile on adet arasinda degisen sayida bilgisayarlari
oldugu, dort firmanin ise sirasiyla otuz, kirk, alttmis ve yiz adet bilgisayari oldugu verilen cevaplardan

anlagiimaktadir. 126 firma ise bu soruyu yanitsiz birakmistir:

Firmalarin Bilisim Altyapisi-4

Tablo 11. Uretici Firmalarn Uretim Sekilleri

Uretim Sekli Firma Sayisi (N) Yiizde (%)
Bilgisayarli otomasyon
insan giiciine dayali iiretim

Bilgisayarli otomasyon ve insan giicline dayali tiretim
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Adiyaman Sanayisinin Uretim ve Teknolojik Altyapisinin Arastiriimasi

Grafik 10. Uretici Firmalarin Uretim Sekilleri Daghlimi
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240 firmadan tretim sekli sorusuna yanit veren 90 firmadan 66 sinin (%28) insan glicine dayali
Uretim, 16 sinin (%7) bilgisayarl Uretim ve 8 inin (%3) ise hem insan glictine hem de bilgisayara dayali

Uretim yaptiklari anlagilmaktadir. 150 firma ise bu soruyu yanitsiz birakmistir:

Toplamda 24 firma (%10) bilgisayarli GUretim yapmakta olup bu oran genel anlamda oldukg¢a
dustkttr Bu sayinin dustik olmasi bilgisayarli tGretime dayali Grtin gesitlerinin Adiyaman ilinde istenen

duzeyde Uretilmemesinden kaynaklandig| sdylenebilir.

Firmalarin isletme Yoneticisinin Demografik Ozellikleri-1

Tablo 12. Uretici Firmalarn [sletme Yoneticisinin Yaglar

Yas Aralik
Yanit Yok
20-29
30-39
40-49
50-59
60-70

Firma Sayisi (N) Yiizde (%)

w

N | —
~l o | U1
— | N[N N

N
~
(@)

Toplam
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Grafik 11. Uretici Firmalarin [sletme Yoneticisinin Vaglar Dagilmi

L e T

Ankete katilan 240 firmanin isletme yoneticilerinin yaslar ¢ogunlukla “40-49" yas araliginda (%29)
olup orta yas Ustl grubu yoneticilerdir. Bu yas grubunu sirasiyla orta yas grubu “30-39" yoneticiler
(%20), ileri yas grubu "“50-59" yoneticiler (% 15), geng yas grubu yoneticiler (%7) takip ederken, %5
firmada ise yoneticilerin “60-70" yas araliginda oldugu gortlmektedir. 60 firma ise bu soruyu yanitsiz

birakmigtir:

Firmalarin isletme Yoneticisinin Demografik Ozellikleri-2

Tablo 13. Uretici Firmalarin [sletme Yometicisinin Cinsiyeti

Yonetici Cinsiyet Firma Sayisi (N) Yiizde (%)

Grafik 12. Uretici Firmalarin [sletme Yoneticisinin Cinsiyetine ait Pasta Grafigi
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Tablo 14. Uretici Firmalarm [sletme Yoneticisinin Egitim Durumu
Yonetici Egitim Durumu Firma Sayisi (N) Yiizde (%)
Yanit Yok 40 |7
ikgretim 82 34
Lise 75 31
Universite 40

Yiksek lisans ve lizeri

Toplam

Grafik 13. Uretici Firmalarm [sletme Yoneticisinin Egitim Durumlarna ait Pasta Grafigi
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7 Kadin yoneticinin tamami lise mezunu iken, Erkek yoneticilerin 82" sinin ilkdgretim, 68" inin lise,

40" Inin Universite ve 3" Unin yuksek lisans mezunu oldugu verilen cevaplardan anlasiimaktadir:

llde kadin y&netici sayisinin az olmasinin nedenlerinin baginda, kiz cocuklarinin okullasma oranin
dustk olmasi ve kadinlara bicilen geleneksel rollere bagli sebepler gelirken ilde sosyal imkanlarin
yetersiz olmasi ve verilen Ucretlerin yeterli olmamasi durumlari da profesyonel kadin y&neticilerinin

istihdaminin yapilamamasi sebepleri arasinda sayilabilir.

Yoneticilerin egitim durumlari incelendiginde tniversite ve yuksek lisans mezunu yonetici sayisinin
az olmasi Adiyaman ilinin gecmis yilarda egitim alaninda yoksun birakildiginin bir gdstergesi olarak

degerlendirilebilir

Firmalarin Profesyonel Yonetici istihdam Durumu

Tablo 15. retici Firmalarin Profesyonel Yonetici lstihdam Durumu

Profesyonel Yonetici Firma Sayisi (N) Yizde (%)

Evet
Hayir
Yanit Yok

Toplam

% | « I



Grafik 14. Uretici Firmalanin Profesyonel Yonetici [stihdam Durumuna ait Pasta Grafigi
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Limited ve anonim sirketlerde profesyonel yonetici istihdami daha fazla iken (%50 tizerinde),

sahis sirketlerinde bu oran (%16) oldukga dustktir Bu durum sahis sirketi yoneticilerinin
sirket yonetiminde profesyonel yonetici istihdamindan dogabilecek olan olumsuz sonuglarin

(gtiven, seffaflik, vb...) 6niine gegmek istemelerinden kaynaklanmaktadir.

Firmalarin “Aile Sirketi” Durumu

Tablo 16. Uretici Firmalarm Aile §irketi Durumu

Aile Sirketi Firma Sayisi (N) Yiizde (%)

Evet 42

Grafik 15, Uretici Firmalann Aile §irketi Durumuna ait Pasta Grafigi
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Daha 6nce incelenen tablo ve grafiklere gére ¢ogu isletmenin sahis sirketi olmasi, otomasyonlu
Uretim sistemi olmamasi, bilgisayar sayisinin az olmasi, internet ve web sayfasinin olmamasi vb.
parametreler g6z dniinde bulunduruldugunda profesyonel yonetici istihdam durum tablosu ve grafigi

dogrulanabilir:
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Firmalarin Personelin is Tanimi ve s Siirecleri Tanimi Durumlari

Tablo 17. Uretici Firmalarn Personel ls Tanimi ve [ Siiregleri Tanumi Durumlan

Yanit Yok

Grafik 16. Uretici Firmalarn Personel ls Tanimi ve ls Siiregleri Tanimi Durumianna ait Pasta Grafigi
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Ankete katilan 240 firmadan 141 inde (%59) personelin is taniminin ve is stireclerinin tanimlanmis
oldugu, 84 firmada (9%35) ise is tanmi ve is sureglerinin tanimlanmadigi verilen cevaplardan
anlasiimaktadir 15 firma ise bu soruya yanit vermemistir.

Ankete katilan firmalarin ¢ogunda personelin is taniminin ve ig stireclerinin tanimlanmis olmasi
bu firmalarin profesyonel anlamda Uretim yapmaya calistiginin bir gostergesidir. Fakat %35 duzeyinde
firmanin hala en temel konu olan personel is tanimi ve ig stireci tanimlarini yapmamig olmasi bu
firmalarin ¢ok az sayida calisani oldugu veya duzenli bir Uretim sekilleri olmadigi gibi sebeplerden
kaynaklanmaktadir.

Firmalarin Calisanlarinin Demografik Ozellikleri- |

Tablo 18. Uretici Firmalarin Kadin (alisan Sayisi

Kadin Calisan Sayisi Firma Sayisi (N) | Yuzde (%) I Kadin Calisan Sayisi | Firma Sayisi (N) | Yizde (%)
w7 [ o F 4 [ 2 |
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Grafik 17. Uretici Firmalarin Kadin (alisan Sayisimin Dagilimi

Ankete katilan 240 firmadan 87 si (%36) kadin ¢alisan sorusuna yanit vermis olup, bu firmalarin
cogunda kadin calisan sayisi en fazla 3 dur. 87 firmanin tamaminda ise toplamda | 729 kadin calismaktadir.

Firmalarin Calisanlarinin Demografik Ozellikleri-2

Tablo 19. Uretici Firmalarin Erkek (aligan Sayisi

Erkek Calisan Sayisi Yuzde (%) | Erkek Calisan Sayisi | Firma Sayisi (N) | Yizde (%)
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Adiyaman Sanayisinin Uretim ve Teknolojik Altyapisinin Arastiriimasi

Grafik 18. Uretici Firmalarin Erkek (aligan Sayisimn Dagihmi
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Ankete katilan 240 firmadan 204 G (%85) erkek calisan sorusuna yanit vermis olup, bu firmalarin
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cogunda erkek calisan sayisi | ile 10 arasinda degismektedir 204 firmanin tamaminda ise toplamda
3328 erkek ¢alismaktadir.

Firmalarin Calisanlarinin Demografik Ozellikleri-3

Tablo 20. Uretici Firmalarm (alisanlarmin Egitim Durumu

Galisan Says (N) Viade (%
02 %

) I W—
e [ w5 ]
3403 — w

Grafik 19. Uretici Firmalarm (aliganlarmin Egitim Durumlarma ait Pasta Grafigi

Ankete katilan 240 firmadan |64 tniin verdigi cevaplara gére toplamda 1302 llkégretim mezunu,
915 lise mezunu ve 187 Universite mezunu ¢alisan bulunmaktadir. 76 firma ise bu soruyu yanitsiz
birakmistir. Calisanlarin cinsiyetleri sorusunda kadin ve erkek calisanlarin toplam sayisinin 5057 oldugu

dustnulUrse 2653 calisanin egitim durumu ilkokul ya da daha distk seviyede oldugu sonucu ¢ikarilabilir.
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Firmalarin Calisanlarinin Demografik Ozellikleri-4

Tablo 21. retici Firmalarim (aliganlarmin Pozisyonlar

Pozisyon Durumu Yuzde (%)
dar
Mahendis
Teniyen
Isgi

Toplam 3562

~l

Grafik 20. Uretici Firmalarm (aliganlanimin Pozisyonlarna ait Pasta Grafigi
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Ankete katilan 240 firmadan 194 Unln verdigi cevaplara gore tim firmalarda toplamda calisan
yonetici sayisi 156 (%4,2), idari personel sayisi 137 (%3,8), mUhendis sayisi 33 (%]1), teknisyen sayisi
72 (%2), usta sayisi 379 (%1 1) ve isci sayisi 2785 (%78) dir. 46 firma ise bu soruyu yanitsiz birakmistir.
Toplam ¢alisan sayisinin 5057 kisi oldugu dustndltrse 1495 calisanin pozisyonu hakkinda kestirimde
bulunmak zordur.

Firmalarin isgiicii Temininde Kargilastigi Sorunlar

Tablo 22. Uretici Firmalarm [sgiicii Temininde Kargilagtiklari Sorunlar

oo [ e
e I N I R
Nitelikli eleman eksikligi / Ucreti az bulma
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Adiyaman Sanayisinin Uretim ve Teknolojik Altyapisinin Arastiriimasi

Grafik 21. Uretici Firmalarm [sgiicii Temininde Kargilagtiklari Sorunlarn Dagilimy
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Ankete katilan 240 firmanin isglici teminindeki karsilagtiklari sorunlarin basinda; 135 firma (%56)
nitelikli eleman eksikligini, 33 firma (%14) hem nitelikli eleman eksikligini hem de Ucreti az bulmayi
belirtmislerdir. Bu sorunlari sirasiyla galisma sekli ve isyerine uzaklik nedenleri takip etmektedir 26
firma ise bu soruyu yanitsiz birakmistir.

lide yeterli nitelikli eleman istihdaminin saglanamamasinin en dnemli nedeni tatminkar diizeyde
gelir elde edilememesi ve ilin sosyal imkanlarinin kisitl olmasi olarak gésterilebilir

Firmalarin isyeri Miilkiyet Durumu

Tablo 23. Uretici Firmalarin [syeri Miilkiyet Durumlar

isyeri Miilkiyet Durumu Firma Sayisi (N) Yizde (%)
Kendi Mk w3 | s
I I S R R

D I N S S
Topam [ 0 | 0

Grafik 22. Uretici Firmalarin [syeri Miilkiyet Durumlari Dagilm
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Firmalarin isyeri Biiyiikltugu
Tablo 24. Uretici Firmalarin lyyeri Bijyiikliikleri (m2)

Firma Sayisi (N) Yuzde (%) "|§')"erj - Firma Sayisi (N) Yizde (%)

Buyukltgii
o w0 e
o e o
B - T B X
e oo
o e
BT E-TR—
T T B
o om0
s [men
[ —

Ankete katilan 240 firmadan |19 firma (%49,6) isyeri buyUklugl sorusuna yanit vermis olup,
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49,6

firmalarin isyerleri agik ve kapali alan toplaminda 10 m2 ile 748678 m?2 arasinda degisim gdstermektedir.
|21 firma ise bu soruyu yanitsiz birakmistir:



Adiyaman Sanayisinin Uretim ve Teknolojik Altyapisinin Arastiriimasi

Firmalarin 2012 Yili Satis Cirolari
Tablo 25. Uretici Firmalarin 2012 Vil Satig Girolan (TL)

2012 Toplam Firma Sayisi 2012 Toplam Firma Sayisi
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Ankete katilan 240 firmadan 87 firma (%36,3) 2012 vili toplam ciro sorusuna yanit vermis olup,
firmalarin 2012 yili toplam cirolan 660 TL ile 105.689.851 TL arasinda degisim gdstermektedir. 153
firma ise bu soruyu yanitsiz birakmistir.
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Firmalarin Uretim Y&ntemi

Tablo 26. Uretici Firmalarm Uretim Yontemi

Uretim Yonetimi Yiizde (%)
T A I R

Siparise gore iiretim / Parti tiretimi
3

Siparise gore tretim / Surekli (seri) tiretim

(O]
o Ik
Ul

Grafik 23. Uretici Firmalarn Uretim Yontemi Dagilimi
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240 firmadan 138 i (%57,5) siparise gore Uretim, 37 si (%15,4) surekli (seri) Uretim ve 18 (%7.,5)
parti Uretimi gerceklestirmektedir. 42 firma bu soruyu yanitsiz birakmisti. Bu sonuglara gére firmalarin
tretim planlamasinin siparis odakli oldugu, seri tretim zincirine sahip firmalarin sayisinin az oldugu

dolayisiyla kapasite kullanim oraninin blylk oranda siparise gére sekillendigi gériilmektedir.

Firmalarin Uretim Teknolojisi

Tablo 27. Uretici Firmalarin Uretim Teknolojisi

Uretim Teknolojisi Firma Sayisi (N) Yiizde (%)
s giici yogun

Makine yogun 16,3

Toplam
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Grafik 24. Uretici Firmalarin Uretim Teknolojisi Dagilmi
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Ankete katilan 240 firmadan 35 i (%56,2) is glici-makine esit yogun Uretim, 39 u (%16,3)
makine yogun Uretim ve 24 U (%10,0) sadece is glicti yogun Uretim gerceklestirmektedir. 42 firma bu

soruyu yanitsiz birakmistir:

Firmalarin Uriinleri Satig Sekli

Tablo 28. Uretici Firmalarn Uriinleri Satig Sekli

Uriin Satis Sekli Firma Sayisi (N) Yiizde (%)

Kendi markasi / Musterinin istedigi marka ile _
| w0 |

Grafik 25. Uretici Firmalarm Uriinleri Satig Sekli Dagilimi
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Anket uygulanan firmalanin |10 u (%45,8) kendi markasi ile Uretim, 53 U (%22,1) misterinin

istedigi marka ile tretim ve 33 U (%13,7) hem kendi markasi ile hem de musterinin istedigi marka ile

Uretim gerceklestirmektedir. 44 firma bu soruyu yanitsiz birakmistir:

% |
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Firmalarin Uriinleri Dagitim Kanallar

Tablo 29. Uretici Firmalann Uriinleri Dagitim Kanallar

Uriin Dagiim Kanali Firma Sayisi (N) Yiizde (%)
Dogrudan (aracsiz) satis
Aracth (toptanci, komisyoncu vs.) satis

Topam | w0 | o

Grafik 26, Uretici Firmalarn Uriinleri Dagitim Kanallari Dagilmi

=
240 firmadan 136 si (%56,7) dogrudan (aracisiz) satis, 40 1 (%16,7) aracili (toptanci, komisyoncu
vs.) satis ve |51 (%6,2) hem dogrudan hem de aracili satis gerceklestirmektedir. 49 firma bu soruyu

yanitsiz birakmistir

Ankete Katilan Uretici Firmalara Ait Makinelerin Ortalama Yaslari

Tablo 30. Uretici Firmalara Ait Makinelerin Ortalama Vaglan

Ortalama Yas Makine Sayisi (N) Yuzde (%)

I-10 Yas

21 ve usti yas

11-20 Yas 6 ]

Toplam

Grafik 27. Uretici Firmalara Ait Makinelerin Ortalama Vaglari Dagilimi
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240 firmadan makine yasi sorusuna cevap veren |60 firmaya ait toplamda 2897 adet makine olup,

bu makinelerin %91 inin (2639 adet) yaglar | ile 10 arasinda, %6 sinin (166) yaslari | | ile 20 arasinda
ve %3 Unun (92) yaslan 21 ve Ustl yas arasinda degismektedir.

Firmalarin sahip olduklari makinalarin ortalama yaglan dikkate alindiginda ilde Uretici firmalarin
buyuk bir kismi son on yilda faaliyete gectigi ve ildeki sanayilesmenin son yillarda ivme kazandigi
sonucu ¢ikarilabilir.
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Ankete Katilan Uretici Firmalara Ait Makine Parklarinin Degeri

Tablo 31. retici Firmalarin Ait Makine Parklarnmin Degerleri (TL)

Firma Sayis Yiizde (%)
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Ankete katilan 240 firmadan 108 firma (%45) makine park degeri sorusuna yanit vermis olup,

20.000 TL

25.000 TL

30.000 TL

40.000 TL

40.500 TL

46.760 TL

50.000 TL

55.000 TL

firmalarin makine park degerleri 1200 TL ile 215.741.902 TL arasinda degisim gostermektedir. 132

firma ise bu soruyu yanitsiz birakmistir
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Ankete Katilan Uretici Firmalarda Bulunan Departmanlar

Tablo 32. Uretici Firmalarda Bulunan Departmanlar
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Grafik 28. Uretici Firmalar da Bulunan Departmanlarim Dagilimi

Ankete katilan firmalarin ¢ogunlukla tGretim ve satis pazarlama bélimleri mevcut olup, bu balumleri
idari mali isler ve muhasebe-finansman boltmleri takip etmektedir AR-GE departmanina sahip firma
sayisi ise 2 tanedir. 40 firma ise bu soruya yanit vermemistir.

Ankete cevap veren firmalarin ¢cogunda Uretim, satis, pazarlama gibi temel birimlerin bulundugu
halde isletmelerin kurumsallagmasi icin blytk 6nem arz eden AR-GE, Kalite kontrol, satin alma gibi
birimlerin olmamasi isletmelerin bolgesel ve ulusal pazarlarda rekabet gliclerini azaltmaktadir:
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Firmalarda ARGE Calismalari Yapilmama Nedenleri
Tablo 33. retici Firmalarda ARGE (alismalari Yapilmama Nedenleri

Kaynak yetersizligi / ihtiyag duyulmamasi
R SR R

Grafik 29. Uretici Firmalar da ARGE (alismalari Yapilmama Nedenleri Dagilimi
AR " w cm s Rl

Yizde (%)

No

w

v

(@]

Ankete katilan firmalarin AR-GE birimlerinin olmamasi nedenlerinin basinda ihtiyag duyulmamasi
ve kaynak yetersizligi gelirken, bilgi eksikligi de bu nedenleri takip eden sebepler arasindadir:

Ankete katilan isletmelerde tuketim ve ara mali Ureten firmalarin ¢ogunlukta olmasi ve Uretim
yontemi olarak siparis odakli Gretim olmasi bu firmalarin Ar-Ge'ye ihtiyag duymadiginin dolayisiyla da
Ar-Ge've yeterince kaynak ayirmadiklarinin bir géstergesi olarak yorumlanabilir:

% |
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Firmalarda Kalite-kontrol, ARGE vb Amagli Kullanilan Laboratuvar Durumu

Tablo 34. Uretici Firmalarda Kalite-kontrol, ARGE vb Amagch Kullamilan Laboratuvar Durumu

Laboratuvar Durumu Firma Sayisi (N) Yizde (%)

Grafik 30. Uretici Firmalarn Laboratuvar Durumu Dagihmi
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Ankete katilan firmalarin 193 tnde (%80,4) kalite-kontrol veya ARGE vb amagl kullanilan

laboratuvar olmadigi anlasiimaktadir:

Ankete katilan firmalarin yeterince Ar-Ge calismasi yapmamasindan dolayi firmalarin binyesinde

bulunan laboratuvarlarinda sayisi oldukga azdir

Firmalarin Disaridan Kalite-kontrol, ARGE vb Laboratuvar Hizmetleri Alma Durumu

Tablo 35. Uretici Firmalarda Disaridan Kalite-kontrol, ARGE vb Laboratuvar Hizmet Alma Durumu

Laboratuvar Hizmet Alimi Firma Sayisi (N) Yiizde (%)
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Grafik 31. Uretici Firmalarin Laboratuvar Hizmeti Alma Durumu Dagilm
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Ankete katilan firmalarin 179 u (%74,6) kalite-kontrol veya ARGE laboratuvar hizmeti almadig
anlagilmaktadir Kalite-kontrol veya ARGE laboratuvar sorularina yanit veren firmalarda; laboratuvan
oldugu halde 24 firmadan 9 u disaridan laboratuvar hizmet alimi yaparken, laboratuvarn olmayan 193
firmadan 24 U disaridan laboratuvar hizmet alimi yapmaktadir.

Ankete katilan firmalarin nitelikli eleman istihdam etmemeleri, Ar-Ge birimlerini olusturmamalan,
Ar-Ge yatinmlarina yeterli sermaye ayirmamalar ve Laboratuar yatirimlarinin da maliyetli olmasindan
dolayi ihtiyag olmasi halinde firmalarin laboratuvar hizmetlerini bolgedeki diger merkezlerden sagladigi
gortlmektedir

Firmalarin Universiteden Hizmet Talepleri

Tablo 36. Uretici Firmalarin Universiteden Hizmet Talepleri

Talep Edilen Hizmet Tiirii Yiizde (%)
Danismanhk
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Tanitim

Ara eleman

Proje destegi

Personel egitimi
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Danismanlik / Proje destegi

Danismanlik / Personel egitimi

Analiz / Tanitim

Analiz / Personel egitimi

Tanmitim / Ara eleman

Tanitim / Proje destegi

Tanitim / Personel egitimi

Ara eleman / Proje destegi
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Grafik 32. Uretici Firmalarin Universiteden Hizmet Talepleri Dagilimi
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Ankete katilan firmalarin Universiteden taleplerine bakildiginda danismanlik, personel egitimi, ara
eleman ihtiyaci ve proje destegi 6n plana cikmaktadir. Ihtiyag duyulan hizmet alanlarina bakildiginda
bircok bolge sanayicisinin Universiteden cesitli beklentilerinin oldugu gérilmektedir. Buna ragmen
ankete katilan firmalarin %50’ye yakininin bu soruya yanit vermemesinin nedeni bolge sanayicisinin
Universite ile olan iletisiminin beklenen dizeyde olmadiginin da bir gdstergesidir.

Firmalarin ihracat Sekilleri

Tablo 37. Uretici Firmalarm fhracat Sekilleri

ihracat Sekilleri Firma Sayisi (N) Yuzde (%)

Dogrudan ihracat

Dolayl ihracat (araci firma tzerinden)
Yanit Yok

Grafik 33. Uretici Firmalarin Ihracat Sekilleri Dagilimi
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Ankete katilan firmalarin 161 i (%67) ihracat yapmazken, |8 firma (%8) dogrudan ihracat ve |5
firmada (%6) araci sirket Uzerinden ihracat yapmaktadir 46 firma bu soruyu yanitsiz birakmistir:
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Firmalarin 2012 Yili ihracat Tutarlari

Tablo 38. Uretici Firmalarin 2012 Vil Ihracat Tutarlar (%)
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Ankete katilan firmalardan 2012 yili ihracat tutan sorusunu cevaplayanlarin 3.600 $ ile 7.000.000

$ arasinda degisen tutarlarda ihracat gergeklestirdikleri anlagiimaktadir 226 firma bu soruyu yanitsiz
birakmistir.

Firmalarin ihracat Yaptiklari Ulkeler

Tablo 39. Uretici Firmalarin Ihracat Yaptiklar: Ulkeler

Firma Sayisi % Ihracat Yapilan Firma Sayisi
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Grafik 34. Uretici Firmalarm lhracat Yaptiklari Ulkelerin Dagilimi
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Ankete katilan firmalar 26 farkli Glkeye ihracat gerceklestirirken bu tlkelerin basinda Irak, Almanya,
ltalya ve Iran gelmektedir. Azerbaycan, Cin, Fransa, Hollanda, Rusya ve Suudi Arabistan bu Ulkeleri
takip etmektedir.

Ankete katilan 240 firmadan sadece 33'Unln ihracat gerceklestirdigi ve ildeki firmalarin daha
¢ok i¢ piyasaya yoneldigi gortlmektedir En ¢ok ihracat yapilan Ulkeler siralamasinda da Irak'in 6n
plana ¢ikmasinin temel sebebi, bu Ulkeye ihracat yapmanin Avrupa Birligi normlarina gére daha esnek
olmasindan ve lojistik maliyetlerinin daha dustik olmasindan kaynaklanmaktadir.

Firmalarin ihracat Yapmama Nedenleri

Tablo 40. Uretici Firmalarin f[hracat Yapmama Nedenleri
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Grafik 35. Uretici Firmalarin Ihracat Yapmama Nedenleri Dagilimi
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Ankete katilan 240 firmadan ihracat yapmama nedenleri basinda kaynak yetersizligi, i¢c pazarlardan
tatmin olma ve dis pazarlan yeterince tanimama gelmektedir.

Firmalarin ihracat yapabilecek dizeye gelebilmesi icin 6ncelikle kendi i¢ piyasalaninda yerlerini
saglamlastirmalar dngdrilebilir. I¢c piyasada yerini saglamlagtirma konusunda ise otomasyonlu tretim,
AR-GE, reklam, pazarlama vb konularda ¢alisma yapilmasi gerekir.

Firmalarin ihracat yapamama nedenlerinin baginda kaynak yetersizligi, dis pazarlar tanimama, i¢
pazarlardan tatmin olma gibi sebepler ortaya cikmaktadir. Isletmelerin ihracat yapabilme seviyesine
gelebilmesi icin tretilen Urtinlerin kalitesinin arttinlmasi, yurtdisi hedef pazarlarin belirlenmesi ve i¢
yatinm alanlarina yonelik gerekli fizibilite ¢alismalarinin yapilmasi, dis ticaret birimlerinin olugturularak
nitelikli elemanlarin istihdam edilmesi gibi faaliyetlere 6ncelik verilmesi gerekmektedir.

Firmalarin Rekabet Etmede Karsilastiklari Giigliikler
Tablo 41. Uretici Firmalann Rekabet Ftmede I(am/a;ﬂk/an Giigliikler
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Grafik 36. Uretici Firmalarin Rekabet Ftmede Kargilagtiklari Giiliiklerin Dagilmi

Finansman eksikligi, kalifiye isglicii eksikligi ve pazar gici eksikligi firmalarin rekabet etmede
karsilastiklari sorunlar arasinda ilk siralarda yer almaktadir Hammadde temini zorlugu, yerel yonetimler

ve teknoloji eksikligi ise diger nedenlere nazaran daha az 6nem arz etmektedir.

Adiyaman'daki tretici firmalarin rekabet etmede karsilastiklar glicliklerin baginda gelen finansman
eksikligi sorununa, isletmelerin finans kaynaklarinin yetersiz olmasinin yaninda devletin sundugu
tesvik, destek ve hibe mekanizmalarindan da yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi ¢6ztim bulmayi

zorlastirmaktadir.

Yine onemli bir sorun olan kalifiye isglict eksikliginin en énemli nedeni ilde profesyonel calisanlara
yonelik yeterli maddi ve sosyal imkanlarinin sunulamamasidir: Pazar glict eksikliginin sebebi ise firmalarin
pazarlama, reklam, tanitim ve markalasma noktasinda yeterli dtizeyde olmadig), rakip Urtinlerle rekabet

noktasinda sorunlar yasadigi sdylenebilir:

lldeki isletmelerin finansman kaynaklarina erisimlerinin zayif olmasi, Gretimin en dnemli girdisi olan

nitelikli isglicinUin kaybi, blytime ve rekabet imkanlarinin gelismesini biytk olctide engellemektedir.

Firmalarin Danigmanlik Hizmeti Alip Almamasi Durumu

Tablo 42. Uretici Firmalarin Damgmaniik Hizmeti Alip Almamasi Durumu

Danigmanlk Hizmeti Firma Sayisi (N) Yiizde (%)

Yanit Yok
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Grafik 37. Uretici Firmalarin Damigmaniik Hizmeti Alip Almamasi Durumu Dagilimi
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Uretici firmalanin ¢ok az bir kismi (%15,4) danismanlik hizmeti aldigini belirtirken, 193 firmanin
(80,4) danismanlik hizmeti almadigi, 10 firmanin ise bu soruyu yanitsiz biraktig gérilmusttr. Daha 6nceki
yillarda Adiyaman ilinin bélgesel durumu, tniversitenin olmamasi veya mevcut olan Universitenin tretici
firmalara destek saglayacak danismalik hizmetleri ile ilgi fakulte ve boltimlerin yoksunlugu danismanlik

hizmeti almamanin en blylk nedeni olarak gosterilebilir.

Firmalarin Yatirimlarina Ait Finans Kaynaklari

Tablo 43. Uretici Firmalarn Yatimlarma Ait Finans Kaynaklar

Finans Kaynaklari Firma Sayisi (N) Yiizde (%)
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Grafik 38. Uretici Firmalarin Yatinmlarma Ait Finans Kaynaklari Dagilm
*
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Ankete katilan 240 firmadan 19 u (9%649,6) yatinmlarina finans kaynagi olarak kendi ¢z kaynaklarini
kullanirken, 74 firma (%30,8) kredi veya bor¢lanma ile yatinmlarina kaynak bulduklarini ve de 31
firma (%12,9) hem 6z kaynak hem de kredi veya bor¢lanma yolu ile yatinmlarini finanse ettiklerini

belirtmislerdir.
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Firmalarin KOSGEB Veri Tabanina Kayit Durumlari

Tablo 44. Uretici Firmalarin KOSGEB Veri Tabanina Kayit Durumian

KOSGEB Kayit Firma Sayisi (N) Yiizde (%)

Grafik 39. Uretici Firmalarmn KOSGEB Veri Tabanina Kayit Durumiar Daghlimi
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Uretici firmalarin 92 si (%38,4) KOSGEB veri tabanina kayrtli iken 134 firmanin (%55,8) KOSGEB'e
kayith olmadigi, 14 firmanin ise bu soruyu yanitsiz biraktigi gérilmustur

Firmalarin Hibe, Kredi ya da Tesvik Destegi Alip Almadiklari Durumu
Tablo 45. Uretici Firmalarin Hibe, Kredi ya da Tegvik Destegi Alip Almadiklari Durumu

Tesvik Alma Durumu Firma Sayisi (N) Yuzde (%)
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Grafik 40. Uretici Firmalarin Hibe, Kredi ya da Tesvik Destegi Alip Almadiklari Durumiar Dagilimi
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Ankete katilan 240 firmadan yarisina yakini hi¢bir sekilde hibe, kredi ya da tesvik destegi almadigini
belirtirken, 40 firma bu soruya yanit vermemistir. Hibe, kredi ya da tesvik destegi kullanim siralamasinda
ise firmalar en cok banka kredisi (%15,8) kullanirken bunu KOSGEB ve IKA destekleri takip etmektedir.

Firmalarin 2012 Yilindaki Ortalama Kapasite Kullanim Oranlari

Tablo 46. retici Firmalarin 2012 Vilindaki Ortalama Kapasite Kullamim Oranlar

Kapasite Kullanim Orani (%) Firma Sayisi (N) Yiizde (%)
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Grafik 41. Uretici Firmalarin 2012 Viindaki Ortalama Kapasite Kullanim Oranlari Dagilimi
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Uretici firmalarin 2012 yilindaki ortalama kapasite kullanim oranlari bakimindan %0-9625, %26-
7650 ve %51 - %75 arasi kapasite kullanan firma sayilari birbirine yakin iken %76 ile %100 araliginda
kapasite kullanan firma sayisi 24 dur.

% | ¢ I



B ¢ |

Firmalarin Tam Kapasiteyle Calisamama Nedenleri

Tablo 47. Uretici Firmalarin Tam Kapasiteyle (ahisamama Nedenleri
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Grafik 42. Uretici Firmalarm Tam Kapasiteyle (alisamama Nedenleri Dagilimi
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Firmalarin Sahip Olduklari Kalite Belgeleri ve Standartlar

Tablo 48. Uretici Firmalarin Sahip Olduklari Kalite Belgeleri ve Standartiar
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Grafik 43. Uretici Firmalarin Sahip Olduklari Kalite Belgeleri ve Standartlara ait Dagihm
T
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Firmalarin en ¢ok sahip olduklan kalite belgeleri ve standartlar sanayi sicil belgesi ve ISO 90001
ile TSE belgesidir.

Uretici firmalar, son yillarda 6n plana ¢ikmis olan kalite kavramini igletmelerin varliklarini
stirdirebilmelerinin ve biytytp gelisebilmelerinin temel kosulu olarak gérmektedirler Uriin veya
hizmetin alicilarinin gereksinim ve beklentilerini karsilamak, rekabet glicii kazanmak, trtin kalitesini
artirmak, Urtin standartlan ytksettmek icin ulusal ve uluslararasi kalite belgelerini almak gerekmektedir.
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Firmalarin 2012 Yilinda Ortaya Cikan Atik Turleri

Tablo 49. Uretici Firmalarin 2012 Viinda Ortaya (ikan Atik Tiirleri

Atk Tirleri Firma Sayisi (N) Miktar (m3)
Kimyasal atik 1200 m3
Biyolojik atik 3500 m3

Diger atik 455 m3
Atk Yok 0m3
Yanit yok

Grafik 44. Uretici Firmalarm 2012 Viinda Ortaya (ikan Atik Tiirleri Daghlimi
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Uretici firmalarin 2012 yilinda ortaya ¢ikan atik tirleri toplamda 1200 m3 kimyasal atik, 3500 m3
biyolojik atik ve 455 m3 diger atik olarak belirtilmistir:

Firmalarin Aritma Tesisi Olup Olmadig

Tablo 50. Uretici Firmalarn Anitma Tesisi Durumu

Aritma Tesisi Firma Sayisi (N) Yuzde (%)
Yok 207 86,3
Kimyasal 04

Biyolojik
Diger 04
Yanit yok (2,1
Toplam

Grafik 45. Uretici Firmalarin Aritma Tesisi Durumu Daghlimi
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Firmalarin 207 sinin (%86,3) aritma tesisinin olmadig, bir firmanin kimyasal, iki firmanin biyolojik
ve bir firmanin da diger tirden aritma tesisi oldugu verilen cevaplardan anlagiimaktadir. 29 firma ise bu
soruyu yanitsiz birakmislardir
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Firmalarin 5 Yil icerisinde Yeni Yatirim Plani

Tablo 51. Uretici Firmalarnn 5 Vil Ierisinde Yeni Bir Yatiim Plani

Yeni Yatirim Plani Firma Sayisi (N) Yiizde (%)

Grafik 46. Uretici Firmalarm 5 Wil lcerisinde Yeni Bir Yatiim Plani Dagtlimi
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Firmalarin 103 U (%42,9) 5 yil igerisinde yeni yatinm planlari oldugu, |12 firma (%46,7) ise yeni

yatinm planlari olmadigini belirtmislerdir. 25 firma ise bu soruyu yanitsiz birakmislardir:

Firmalarin Yeni Yatirimlari Oniindeki Engeller

Tablo 52. Uretici Firmalarin Yeni Yatiimian Oniindeki Engeller
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Grafik 47. Uretici Firmalarm Yeni Yatinmiani Oniindeki Engellere ait Dagihm
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Ankete katilan tretici firmalardan 90 tanesi (%37,5) yeni yatinm planlan dniinde bazi engeller oldugunu

dustinurken, bu engellerin basinda finans yetersizligi ve tesvik primi eksikligi gelmektedir. Firmalann 4 G

(%1,7) ise burokrasi engeli oldugunu distinmektedir.
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Firmalarin Gelecege Doniik ihtiyaglari

Tablo 53. Uretici Firmalanin Gelecege Daniik fhtiyaglar

Gelecege Doniik ihtiyaglar Firma Sayisi (N) Yuzde (%)

Yatirim igin ek finans 39 16,2

ilave isletme sermayesi 6 25

Uriin kalitesinin iyilestirilmesi 5

i¢c pazarda biiyiime

Dis pazara agilma

Markalagsma

Personel egitimi

Yeni dagitim kanali olusturma

Yatirim igin ek finans / ilave isletme sermayesi

Yatirim igin ek finans / Uriin kalitesinin iyilestirilmesi

Yatirim igin ek finans / I¢ pazarda biiytime

Yatirim icin ek finans / Dig pazara agilma

Yatirim igin ek finans / Markalagma

Yatirim icin ek finans / Personel egitimi

ilave isletme sermayesi / Uriin kalitesinin iyilestirilmesi

ilave isletme sermayesi / i¢ pazarda biiyiime

ilave isletme sermayesi / Dis pazara agilma

llave isletme sermayesi / Personel egitimi

ilave isletme sermayesi / Yeni dagitim kanali olusturma

Uriin kalitesinin iyilestirilmesi / I¢ pazarda biiyiime

Uriin kalitesinin iyilestirilmesi / Dis pazara agilma

Uriin kalitesinin iyilestirilmesi / Personel egitimi

ic pazarda biiytime / Dis pazara agilma

ic pazarda biiyiime / Markalagma

ic pazarda biiyiime / Personel egitimi

i¢ pazarda biiyiime / Yeni dagitim kanali olusturma

Dis pazara agilma / Markalasma

Dis pazara agilma / Personel egitimi

Dis pazara agilma / Yeni dagitim kanali olusturma

Markalagma / Personel egitimi

Yanit yok

Toplam
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Grafik 48. Uretici Firmalar Gelecege Doniik Ihtiyaglanna ait Dagilim

Firmalarin gelecege donuk ihtiyaglarinin basinda yatinm igin ek finans ve ilave isletme sermayesi
gelirken i¢ pazarda blytme, dis pazara agilma ve Urlin kalitesinin iyilestirilmesi bu ihtiyaglari izleyen

diger gereklilikler olarak gértlmektedir.

Ankete katilan firmalarin kendilerini genel olarak degerlendirmeleri istendiginde firmalarin
cogunun Uretim miktar, satis miktan, karliik ve musteri sayilan duserken, firmalann Uriin cesitliligi, fire
orani, stok miktari ve makine parki degerleri sabit kalmig, Uretim maliyetleri, mUsteri memnuniyeti, borg
miktari ve 6denen vergiler ise yikselmistir Bunlanin yaninda tretim verimlilikleri, Grtin iadeleri, satis fiyati,
is glict verimliligi, kapasite kulanim orani ve isletme sermayesi bircok firmada ya sabit kalmistir veya
dusme egilimindedir. Firmalar ihracat gelirleri ve ihracat yapilan pazar sayilan sorularini ise genel olarak

degerlendirmekten kaginmistir:
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Firmalarin Genel Degerlendirmesi

Tablo 54. Uretici Firmalarm Genel Degerlendirmeleri

Adiyaman Sanayisinin Uretim ve Teknolojik Altyapisinin Arastiriimasi

Genel Degerlendirme Dustiyor Sabit Yikseliyor Yanit Yok
Uretim Miktari 103 (%42,9) 64 (%626,7) 47 (%19,6) 26 (%10,8)
Uriin Cegitliligi 36 (%150) 105 (%43,8) 70 (9%29,2) 29 (%12,1)
Uretim Maliyetleri 19 (%7,9) 30 (%12,5) 165 (%68,7) 26 (%10,8)
Uretim Verimlilikleri 76 (%31,7) 75 (%31.3) 58 (%24,2) 31 (%129)
Uriin ladeleri 88 (%36,7) 90 (%37,5) 12 (9%5,0) 50 (%20,8)
Satis Miktari 98 (%40,8) 60 (%625,0) 52 (%21,7) 30 (%12,5)
Satis Fiyati 84 (%35,0) 72 (%30,0) 52 (%21,7) 32 (%133)
Karhlik |57 (%654) 43 (%17,9) 8 (%3,3) 32 (%13.3)
ihracat Gelirleri 23 (969,6) 45 (%18,8) 10 (%4.2) 162 (%67,5)
ihracat Yapilan Pazar Sayilari 19 (%7,9) 45 (%18,8) 16 (%6,7) 160 (9%66,7)
Musteri Sayisi 90 (%37,5) 75 (%31.3) 45 (%18,8) 30 (%12,5)
Musteri Memnuniyeti 19 (%7,9) 64 (9%26,7) 123 (%51,3) 34 (%142)
is Guicti Verimliligi 64 (%26,6) 90 (9%637.5) 56 (%233) 30 (%12,5)
Kapasite Kulanim Orani 67 (%27.9) 97 (%640,4) 42 (%17.5) 34 (%142)
isletme Sermayesi 68 (%28.3) 96 (%40,0) 40 (%16,7) 36 (%15,0)
Fire Orani 41 (%17.1) |18 (%49,2) 37 (%154) 44 (%18,3)
Bor¢ Miktari 35 (%14,6) 53 (%22,1) 121 (%50,4) 31 (%129)
Odenen Vergiler 12 (%5,0) 26 (%10,8) 172 (%71,7) 30 (%12,5)
Stok Miktari 70 (9%629.2) 103 (%642,9) |7 (%7.1) 50 (9%620,8)
Makine Parki 26 (%10,8) | 14 (%47,5) 25 (%10,4) 75 (%31,3)
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Firmalarin Makine Donanimlarini Satin Aldig isletmeler

Tablo 55. Uretici Firmalarin Makine Donanimlarni Satm Aldigi [sletmeler

Makine Donanimi Alinan isletmeler Firma Sayisi (N) Yiizde (%)

Ayni sanayi bolgesinde

No
(O]

Ayni sanayi bélgesinde / Ayni sehirde

~N|O
[Cal N

Ayni sehirde
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Ayni sehirde / Farkli sehirde “ ;
Farkli sehirde 1 704
Farkl sehirde / Yurt disinda — .
Yurt disinda “
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Yanit yok

Topan |0 | w0

Grafik 49. Uretici Firmalarm Makine Donammianmi Satm Aldgi sletmelere ait Dagihm
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Ankete katilan firmalar makine donanimlarini genel olarak farkli sehirlerden satin almaktadirlar.

Firmalarin Hammadde / Yari Mamullerini Satin Aldigi isletmeler

Tablo 56. Uretici Firmalarin Hammadde/Yar: Mamullerini Satn Aldig [sletmeler
Hammadde / Yari Mamul Alinan isletmeler Firma Sayisi (N) Yiizde (%)
Ayni sanayi bolgesinde 5

250

49,2

Ayni sehirde

Farkl sehirde

Yurt disinda

Ayni sanayi bdlgesinde / Ayni sehirde
Ayni sehirde / Farkli sehirde

Farkl sehirde / Yurt disinda

Yanit yok
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| Hammadde / Yan Mamul Alinan lslecmeler | | Yizde (%) |
| Aynisanayibolgesinde | 05 ] 2l |
[ Aynisehide 00| e | 50 |
Farkisehirde | 18 | 42 |
Yuredgnda | 2 ] 08 |
| Ayni sanayi bolgesinde / Aymsehirde | 1 ] o4 |
| Ayni sehirde /Farkhisehirde | a1 | 88 |
Farkisehirde /Yuredgnda | 4 | 17 |
Yameyok 000000000000 » @ |
Toplam | 00|

Toplam
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Grafik 50. Uretici Firmalarin Hammadde/Yari Mamullerini Satimn Aldigi [sletmelere ait Dagiim
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Uretici firmalann ¢ogu hammadde/yar mamullerini yine farkli sehirlerden temin etmekte iken,
onemli bir kismi da ayni sehirden satin almaktadir:
Firmalarin Yedek Parcalarini Satin Aldig isletmeler

Tablo 57. Uretici Firmalarin Yedek Parcalarimi Satin Aldigh Isletmeler

Yedek Pargalarin Alindig isletmeler Firma Sayisi (N)

Ayni sanayi bolgesinde

4

Ayni sehirde

Farkli sehirde

Yurt disinda

Ayni sanayi bdlgesinde / Ayni sehirde
Ayni sanayi bdlgesinde / Farkli sehirde
Ayni sehirde / Farkl sehirde

Farkli sehirde / Yurt diginda

N
(ee]

Yanit yok
Toplam 240
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| Aym sanayi bolgesinde / Aymsehirde | 2 |
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Farkdisehirde /Yuredignda | 4 |

Grafik 51. Uretici Firmalarin Yedek Parcalarimi Satin Aldigi lsletmelere ait Dagilim
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Ankete katilan Uretici firmalar yedek parcalanini ¢cogunlukla farkli sehirlerden ve ayni sehirden
almaktadir,
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Tablo 58. Uretici Firmalarin Bakim Hizmeti Satm Aldigi lsletmeler

Bakim Hizmeti Alinan isletmeler

Firma Sayisi (N) Yiizde (%)
Ayni sanayi bolgesinde
28,3

40,4

Ayni sehirde

O

NO

Farkli sehirde

Yurt disinda

Ayni sanayi bélgesinde / Ayni sehirde
Ayni sehirde / Farkli sehirde

Farkli sehirde / Yurt disinda
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Grafik 52. Uretici Firmalarin Bakim Hizmetlerini Satn Aldigi [sletmelere ait Dagilim
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Ankete katilan Uretici firmalar bakim hizmetlerini genel olarak sirasiyla farkli sehirlerden, ayni
sehirden ve ayni sanayi bélgesinden aldigini belirtmislerdir.

Firmalarin Urtinlerini Sattigi Isletmeler

Tablo 59. Uretici Firmalarin Uriinlerini Sattigh [sletmeler

Uriinlerin Satildig Isletmeler Firma Sayisi (N) Yuzde (%)
Ayni sanayi bélgesinde
47,1
20,0
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o

rlolc|e N}
(G20 N N [

Ayni sanayi blgesinde / Ayni sehirde
Ayni sanayi bélgesinde / Farkl sehirde

w

Ayni sehirde / Farkli sehirde
Ayni sehirde / Yurt disinda
Farkli sehirde / Yurt disinda
Yanit Yok

Toplam

w

[ Aymgehirde  } 13 |
Farkhsehide | 0 48 |
[ Yuredgnda | 03 |
| Ayni sanayi bolgesinde / Aymsehirde | 2 |
| Aynisehirde /Farklisehirde | 30 |
[ YameYok  } 0 30 0|

N
~
(@]

Adiyaman Bilim, Sanayi ve Teknoloji /i Miidirliigii



Adiyaman Sanayisinin Uretim ve Teknolojik Altyapisinin Arastiriimasi

Grafik 53. Uretici Firmalarin Uriinlerini Sattigh [sletmelere ait Dagilim

h

Ankete katilan Uretici firmalar Urettikleri Griinleri ¢cogunlukla ayni sehirde satarken geri kalan kismi
da farkli sehirlere, ayni sanayi bolgesine ve yurt disina satis gerceklestirmektedirler.

Firmalarin Rakibi Olan isletmeler

Tablo 60. Uretici Firmalarm Rakibi Olan [sletmeler

Firmanin Rakipleri Firma Sayisi (N) Yuzde (%)

Ayni sehirde
Farkli sehirde
Yurt disinda

15,4

Ayni sanayi bolgesinde / Ayni sehirde

Ayni sanayi bdlgesinde / Farkl sehirde

Ayni sehirde / Farkl sehirde

Farkli sehirde / Yurt diginda

Yanit yok 45

Grafik 54. Uretici Firmalarin Rakibi Olan [sletmelere ait Dagilim

o

- N
: ol EN BN
N ~|=

I —
e

i

— -

Uretici firmalarin rakibi olan firmalar genel olarak ayni ve farkli sehirlerde bulunurken yine nemli
bir kismi ayni sanayi bélgesinde bulunmaktadir:
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Firmalarin Fuar ve Organizasyonlara Katilma Durumlari

Tablo 61. retici Firmalarin Fuar ve Organizasyonlara Katilma Durumlar

Fuar ve Organizasyonlara Katilma Firma Sayisi (N) Yizde (%)
Hayir | [ sta

Yanit yok
Toplam o0 | 0

Grafik 55. Uretici Firmalarin Fuar ve Organizasyonlara Katilma Durumlari Dagilimi

[ S —

T

Firmalarin 95 i (%39,6) fuar ve organizasyonlara katildiklarini belirtirken, 123 firma (%51,2) fuar ve
organizasyonlara katilmamaktadir. 22 firma ise bu soruyu yanitsiz birakmistir:

Firmalarin Fuar ve Organizasyonlara Katilma Sekli

Tablo 62. Uretici Firmalarin Fuar ve Organizasyonlara Katilma Sekillleri

Fuar ve Organizasyonlara Katilma Sekli Firma Sayisi (N) Yizde (%)

izleyici olarak 229

55

leeyici olarak / Girisimci olarak TR T
Toplarm |20 | 10 |

Grafik 56. Uretici Firmalarin Fuar ve Organizasyonlara Katilma Sekilleri Daghlimi
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Firmalarin fuar ve organizasyonlara katildiklarini belirtenlerden 55 i (%22,9) izleyici olarak, 29 u
(%12,1) girisimci olarak ve || i (%4,6) hem izleyici hem de girisimci olarak fuar ve organizasyonlara
katilmiglardir.
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Firmalara Gére Adiyaman Sanayisinin En Onemli Sorunlari

Tablo 63. Uretici Firmalara Gére Adiyaman Sanayisinin En Onemli Sorunlar

En Onemli Sorunlar Firma Sayisi (N) Yiizde (%)

Yer sorunu

13
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o
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Tesvik

No
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Kalifiye isci / Yer sorunu
Kalifiye is¢i / Finansman
Kalifiye isci / Pazar
Kalifiye isci / Tesvik

Yer sorunu / Finansman

w

Yer sorunu / Pazar

(O]

Finansman / Pazar
Pazar / Tegvik
Diger

Yanit yok

~

Toplam

Grafik 57. Uretici Firmalara Gore Adiyaman Sanayisinin Fn Onemli Sorunlar

Uretici firmalara gére Adiyaman sanayisinin en énemli sorunlarinin basinda kalifiye isci, inansman

ve yer sorunu gelmektedir. Bu sorunlan pazar ve tesvik sorunlari takip etmektedir.
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Genel Degerlendirme ve Sonug

Adiyaman sanayisinin dUretim ve teknolojik altyapisinin aragtinlmasi i¢in uygulanan anket sonuglarinin
analizi ile elde edilen bulgular yorumlanarak Adiyaman sanayisinin tretim ve teknolojik attyapisinin genel
durumu anlagilamaya calisiimistic. Adiyaman il sinirlari icerisinde faaliyet gdsteren 1067 Uretici firma
Uzerinde arastirma calismasi gerceklestiriimesi distndlirken yiz yize yapilan gortismeler neticesinde
bu firmalardan sadece 277 sinin imalat yaparken, diger firmalan ise sirasiyla 585 imalat¢ olmayan firma
ve 205 belirtilen adreste bulunamayan firmalar olusturmaktadir. Imalatg olmadigini belirten 585 firmanin
kayrtlarda imalatgl olarak gortimesinin nedenlerinin basinda firmalarin kurulus faaliyetlerinin genis capli

olmasi ve otomasyona kayit esnasinda tretici firma seklinde kaydedilmesi gelmektedir.

Ankete imalatgl oldugunu belirten 277 firmadan 240 firma katiimig, 37 firma ise ankete katiimak
istemediklerini belirtmislerdir. Bu firmalarin ankete katilmak istememelerinin sebebi ise verecekleri

bilgilerin anket sonrasi farkli sekillerde degerlendiriimesi kaygisidir.

Kurulus yillari bakimindan 240 firmadan 103 tnin (%73) 2000 yili ve daha sonrasi yillarda
kuruldugu gorilmektedir. Ozellikle 2008 yilindan sonra kurulan firma sayisinin arttiz gériilmektedir.
2008 yilinda ve sonrasinda kurulan imalatgl firma sayilarindaki artisin sebebi 2008 dtinya ekonomik
krizinin Ulkemizdeki olumsuz etkilerini gidermek icin alinan &nlem paketlerinin hazirlanmasidir. Bu
onlem paketler ile ekonomi canlandiriimis, azalan dis talep neticesinde ortaya ¢ikan likidite sorununu
azaltmis, i¢ talep artirlmis, ekonomik blyime saglanmis ve issizlik sorunu giderilmeye calisiimistir Bu
onlemler yeni isletmelerin kurulmasinda énemli bir itici gli¢ olmustur. Son yilarda Adiyaman da firma
sayllarinin artmasinin diger bir nedeni ise bolgesel tesvik paketinin yurtrlige girmesinden, girisimcilik
destek mekanizmalarinin uygulamaya konmasindan, yatirimcilarin finansman kaynaklarina erigiminin

kolaylastinlmasindan da kaynaklanmistir.

Ankete katilan 240 firmadan 07 sinin (%45) sahis firmasi olmasi, sahis firmalarinin diger firmalara
oranla kurulum kolayligi, kurulum maliyeti ve kapatma igleminin kolayligi gibi avantajlarinin olmasi

gosterilebilir.

Ankete cevap veren Isletmelerin sermaye yapisina bakildiginda % 74 luk kisminin kictik, %19 unun

orta buyuklukte, % 6 sinin buytk sermayeli isletmeler oldugu soylenebilir.

Uretici oldugunu belirten firmalar arasinda faaliyet konulan bakimindan en &nde gelen firmalar
Tekstil (47, 9%20), Mobilya (40, %17) ve Gida (14, %6) trinleri Ureten firmalar iken bu firmalar
Madencilik, Lastik plastik ve diger alanlarin takip ettigi gérilmektedir

Adiyaman sanayisinde kullanilan hammaddelere bakildiginda hammadde miktarlarinin ilde one

cikan sektorlerin siralamasina paralel oldugu gérilmektedir.

Adiyaman ilindeki sektorel dagilima bakildiginda tekstil, mobilya, gida sektoriintin 6n planda oldugu
Tablo5 ve Tablo 6 da agik¢a gortlmektedin Ankete cevap veren firmalar arasinda aramali ve tuketim
mali Ureten firma sayisinin yuksek olmasi tekstil, mobilya ve gida sektort gibi alanlarda ilde bulunan

Uretici firmalarin birbirini tamamlar nitelikte oldugu sonucu ¢ikarilabilir:



Ankete cevap veren firmalardan 149 u internet baglantisi olmasina ragmen sadece 77 isletmenin
internet sitesinin bulunmasi sektérel anlamda teknoloji alt yapisi bakimindan istenen dizeye yakin
oldugu sdylenebilin Ancak sektordeki toplam 240 firma gbz dntnde bulunduruldugunda, firmalarin
internet teknolojisini kurumsal ihtiyaglarn dogrultusunda yeterince kullanmadiklar sonucu ¢ikarilabilir.
llin sanayilesmede istenilen hedeflere ulasmasi icin &zellikle ag olusturma ve uluslararasi diizeye
yikseltme alanlarinda bilisim altyapisindan azami duzeyde faydalanmasi zorunlulugu yadsinamaz bir

gercektir.

Uretim sekilleri bakimindan firmalar ele alindiginda, tim firmalarin sadece %10 unun bilgisayarli
Uretim yapiyor olmasi, bilgisayarli Uretime dayall Urin ¢esitlerinin Adiyaman ilinde istenen dizeyde

dretilmemesinden kaynaklandig séylenebilir.

Ankete katilan 240 firmanin isletme yoneticilerinden sadece 7 sinin kadin yonetici olmasinin
sebepleri kiz cocuklarinin okullasma oranin dustik olmasi, kadinlara bigilen geleneksel roller; ilde sosyal
imkanlarin yetersiz olmasi ve verilen Ucretlerin yeterli olmamasi gibi nedenlere bagli oldugu yorumu

yapllabilir

Yoneticilerin egitim durumlan incelendiginde Universite ve ylksek lisans mezunu yonetici sayisinin
az olmasi Adiyaman ilinin ge¢cmis yilarda egitim alaninda yoksun birakildiginin bir gdstergesi olarak

degerlendirilebilir.

Limited ve anonim sirketlerde profesyonel yonetici istihdami %50 nin Uzerinde iken sahis
sirketlerinde bu oranin %1 6 gibi dustik bir oranda kalmasi sahis sirketi yoneticilerinin sirket yonetiminde
profesyonel yonetici istihdamindan dogabilecek olan olumsuz sonuglarin (gliven, seffaflik, vb...) ontine

gecmek istemelerinden kaynaklanmaktadir.

Isletmelerin cogunun sahis sirketi olmasi, otomasyonlu tretim sistemi olmamasi, bilgisayar sayisinin
az olmasi, internet ve web sayfasinin olmamasi gibi durumlarin paralelinde profesyonel yonetici

istihdam sayisinin genel olarak az olmasi da beklenen bir sonug olarak ortaya ¢ikmaktadir:

Ankete katilan firmalarin ¢ogunda personelin is taniminin ve is stireclerinin tanimlanmis olmasi
bu firmalarin profesyonel anlamda tretim yapmaya calistiginin bir gdstergesidir. Fakat %35 diizeyinde
firmanin hala en temel konu olan personel is tanimi ve is streci tanimlarini yapmamis olmasi bu
firmalarin ¢ok az sayida calisani oldugu veya duzenli bir Uretim sekilleri olmadigi gibi sebeplerden

kaynaklanmaktadir:

Ankete katilan ve ¢alisan cinsiyeti sorusuna cevap veren firmalarin bildirimleri dogrultusunda 1729

kadin ve 3328 erkek calisan olmak tzere, toplamda 5057 c¢alisan oldugu anlasiimaktadir.

Ankete katilan 240 firmadan |64 tniin verdigi cevaplara gére toplamda 1302 llkégretim mezunu,
915 lise mezunu ve 187 Universite mezunu calisan bulunmaktadir. 76 firma ise bu soruyu yanitsiz
birakmigtir. Calisanlarin cinsiyetleri sorusunda kadin ve erkek calisanlarin toplam sayisinin 5057 oldugu

dustintltrse 2653 calisanin egitim durumu ilkokul ya da daha distk seviyede oldugu sonucu ¢ikarilabilir.
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Ankete katilan 240 firmadan 194 Untn verdigi cevaplara gore tim firmalarda toplamda calisan
yonetici sayisi 156 (%4,2), idari personel sayisi 137 (9%3,8), mihendis sayisi 33 (%1), teknisyen sayisi
72 (%2), usta sayisi 379 (%1 1) ve isci sayisi 2785 (%78) dir. 46 firma ise bu soruyu yanitsiz birakmistir:
Toplam ¢alisan sayisinin 5057 kisi oldugu dustndltrse 1495 calisanin pozisyonu hakkinda kestirimde

bulunmak zordur.

Ankete katilan firmalarin isglicti teminindeki karsilagtiklari sorunlarin basinda nitelikli eleman
eksikligi ve Ucreti az bulma nedenleri gelirken bu sorunlan sirasiyla calisma sekli ve isyerine uzaklik
nedenleri takip etmektedir. llde yeterli nitelikli eleman istihdaminin saglanamamasinin en nemli nedeni

tatminkar dtizeyde gelir elde edilememesi ve ilin sosyal imkanlarinin kisitli olmasi olarak gésterilebilir

Firmalarin cogu siparise gore Uretim yapmakta oldugu bunun sebebinin ise firmalarin tretim
planlamasinin siparis odakli olmasindan kaynaklanirken seri Uretim zincirine sahip firmalarin sayisinin az

olmasi kapasite kullanim oranlarinin buytk oranda siparise gore sekillendigi sonucunu dogurmaktadir.

Ankete katilan 240 firmadan 135 i (9%656,2) is glict-makine esit yogun tretim, 39 u (%16,3)

makine yogun tretim ve 24 U (%10,0) sadece i glicl yogun Uretim gerceklestirmektedir.

Anket uygulanan firmalarnin |10 u (9%45,8) kendi markasi ile Uretim, 53 U (%622,1) musterinin
istedigi marka ile Uretim ve 33 U (%13,7) hem kendi markasi ile hem de mdsterinin istedigi marka ile

Uretim gerceklestirmektedir.

240 firmadan 136 si (%56,7) dogrudan (aracisiz) satis, 40 1 (%16,7) aracili (toptanci, komisyoncu

vs.) satig ve |51 (966,2) hem dogrudan hem de aracili satis gerceklestirmektedir.

240 firmadan makine yasi sorusuna cevap veren |60 firmaya ait toplamda 2897 adet makine olup,
bu makinelerin %91 inin (2639 adet) yaslan | ile 10 arasinda, %6 sinin (166) yaslari | | ile 20 arasinda
ve %3 Unin (92) yaslan 21 ve Ustl yas arasinda degismektedir. Firmalarin sahip olduklan makinalarin
ortalama yaslan dikkate alindiginda ilde Uretici firmalarin blytk bir kismi son on yilda faaliyete gectigi

ve ildeki sanayilesmenin son yillarda ivme kazandig anlasiimaktadir:

Ankete katilan firmalarin cogunlukla tretim ve satis pazarlama bolimleri mevcut olup, bu béltimleri
idari mali isler ve muhasebe-finansman bolimleri takip etmektedir. AR-GE departmanina sahip firma
sayisi ise 2 tanedir. Ankete cevap veren firmalarin ¢cogunda Uretim, satis, pazarlama gibi temel birimler
bulunurken AR-GE, Kalite kontrol, satin alma gibi birimlerin olmamasi isletmelerin bolgesel ve ulusal
pazarlarda rekabet glclerini azaltmaktadir Ankete katilan firmalarin AR-GE birimlerinin olmamasi
nedenlerinin basinda ihtiyac duyulmamasi ve kaynak yetersizligi gelirken, bilgi eksikligi de bu nedenleri

takip eden sebepler arasindadir:

Ankete katilan isletmelerde tiketim ve ara mali Ureten firmalarin ¢ogunlukta olmasi ve Uretim
yontemi olarak siparig odakli Gretim olmasi bu firmalarin Ar-Ge'ye ihtiyag duymadiginin dolayisiyla da
Ar-Ge'ye yeterince kaynak ayirmadiklarinin bir gostergesi olarak yorumlanabilir. Firmalarin yeterince
Ar-Ge ¢alismasl yapmamasindan dolayi firmalarin biinyesinde bulunan laboratuvarlarinda sayisi oldukg¢a

azdir.



Ankete katilan firmalarin 179 u (%74,6) kalite-kontrol veya ARGE laboratuvar hizmeti almadig
gorultrken, laboratuvar olmayan firmalardan 24 t disaridan laboratuvar hizmet alimi yaptigini belirtmistir.
Firmalarnin ¢ogunun nitelikli eleman istihdam etmemeleri, Ar-Ge birimlerini olusturmamalarn, Ar-Ge
yatinmlarina yeterli sermaye ayirmamalari ve laboratuvar yatinmlarinin da maliyetli olmasindan dolayi
laboratuvar hizmetine ihtiyaglan olmadig, ihtiyag olmasi halinde de firmalarin laboratuvar hizmetlerini

boélgedeki diger merkezlerden sagladigi anlasiimaktadir.

Ankete katilan firmalarin Universiteden taleplerine bakildiginda danismanlik, personel egitimi, ara
eleman ihtiyaci ve proje destegi 6n plana ¢iktigl dolayisiyla da bircok bélge sanayicisinin tUniversiteden
cesitli beklentilerinin oldugu gérilmektedir. Buna ragmen ankete katilan firmalarin %50'ye yakininin bu
soruya yanit vermemesinin nedeni bolge sanayicisinin Universite ile olan iletisiminin beklenen dizeyde

olmadiginin da bir gdstergesidir.

Ankete katilan firmalardan ¢ogunun ihracat yapmama nedenlerinin basinda kaynak yetersizligi, ic
pazarlardan tatmin olma ve dis pazarlan yeterince tanimama gelmektedir. Firmalarin ihracat yapabilecek
diizeye gelebilmesi icin dncelikle kendi i¢ piyasalarinda yerlerini saglamlagtirmalari gerekmektedir. I¢
piyasada yerini saglamlastirma konusunda ise otomasyonlu dretim, AR-GE, reklam, pazarlama vb

konularda ¢alisma yapilmasi kaginilmazdir.

Firmalarin ihracat yapamama nedenlerinin basinda kaynak yetersizligi, dis pazarlari tanimama, i¢
pazarlardan tatmin olma gibi sebepler ortaya ¢ikmaktadir. Isletmelerin ihracat yapabilme seviyesine
gelebilmesi icin Uretilen Urlnlerin kalitesinin arttirlmasi, yurtdisi hedef pazarlanin belilenmesi ve i¢
yatinm alanlarina yonelik gerekli fizibilite ¢alismalarinin yapilmasi, dis ticaret birimlerinin olugturularak

nitelikli elemanlarin istihdam edilmesi gibi faaliyetlere dncelik verilmesi gerekmektedir.

Finansman eksikligi, kalifiye isglici eksikligi ve pazar gict eksikligi firmalarin rekabet etmede
karsilastiklar sorunlar arasinda ilk siralarda yer almaktadin Hammadde temini zorlugu, yerel yonetimler

ve teknoloji eksikligi ise diger nedenlere nazaran daha az 6nem arz etmektedir.

Adiyaman’daki dretici firmalarin rekabet etmede karsilastiklari glicltklerin basinda gelen finansman
eksikligi sorununa, igletmelerin finans kaynaklarinin yetersiz olmasinin yaninda devletin sundugu
tesvik, destek ve hibe mekanizmalarindan da yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi ¢ézim bulmayi

zorlastirmaktadir.

Yine &énemli bir sorun olan kalifiye isgticti eksikliginin en énemli nedeni ilde profesyonel ¢alisanlara
yonelik yeterli maddi ve sosyal imkanlarinin sunulamamasidir: Pazar glicti eksikliginin sebebi ise firmalarin
pazarlama, reklam, tanitim ve markalasma noktasinda yeterli dizeyde olmadig|, rakip Urlinlerle rekabet

noktasinda sorunlar yasadigl sodylenebilir.

lldeki isletmelerin finansman kaynaklarina erisimlerinin zayif olmasi, Uretimin en &nemli girdisi olan

nitelikli isgictintin kaybi, blylme ve rekabet imkanlarinin gelismesini biyik dl¢tide engellemektedir.
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Uretici firmalarin ¢ok az bir kismi (%154) danismanlik hizmeti aldigini belirtirken, 193 firmanin
(80,4) danigmanlik hizmeti almadigi gérilmusttr. Daha onceki yillarda Adiyaman ilinin bélgesel durumu,
Universitenin olmamasi veya mevcut olan Universitenin Uretici firmalara destek saglayacak danismalik
hizmetleri ile ilgi faktlte ve bolimlerin yoksunlugu danismanlik hizmeti almamanin en buytk nedeni

olarak gosterilebilir

Ankete katilan yarisina yakini yatirmlarina finans kaynagi olarak kendi 6z kaynaklarini kullanirken,

diger firmalar kredi veya bor¢lanma ile yatinmlanina kaynak bulduklanini belirtmislerdir.

Uretici firmalarin 92 si (%38,4) KOSGEB veri tabanina kayitli iken |34 firmanin (9%55,8) KOSGEB'e

kayrth olmadigl gorulmustur

Ankete katilan 240 firmadan yarisina yakini higbir sekilde hibe, kredi ya da tesvik destegi almadigini
belirtmislerdir. Hibe, kredi ya da tegvik destegi kullanim siralamasinda ise firmalar en ¢ok banka kredisi
(%15,8) kullanirken bunu KOSGEB ve IKA destekleri takip etmektedir.

Uretici firmalarin 2012 yilindaki ortalama kapasite kullanim oranlar bakimindan %0-%25, %26-
2650 ve %51 - %75 arasi kapasite kullanan firma sayilar birbirine yakin iken %76 ile %100 araliginda

kapasite kullanan firma sayisi 24 dur.

Uretici firmalarin tam kapasiteyle calisamama nedenlerinin baginda talep yetersizligi ve finansal
kaynak yetersizligi gelmekte iken bu nedenleri isglici yetersizligi ve hammadde temin yetersizligi
takip etmektedir. Uretici firmalarin tam kapasiteyle calisamama nedenlerinin baginda talep yetersizlii
gelmesinin dnemli nedenlerinden bir tanesi, Adiyaman ve icinde bulundugu bélgenin ayni Urlin gamina
sahip Uretici firmalarin ¢ok olmasi ve i¢ piyasanin Uretilen Urtinlerde doyumluluga ulasmasindan

kaynaklanmaktadir. Bu ylzden dis pazarlara agilmak icin firmalarin arayis icinde olmalar gerekmektedir.

Firmalarin en ¢ok sahip olduklari kalite belgeleri ve standartlar sanayi sicil belgesi ve ISO 9000
ile TSE belgesidir.

Uretici firmalar, son yillarda 6n plana ¢ikmis olan kalite kavramini isletmelerin varliklarini
strdirebilmelerinin ve bytylp gelisebilmelerinin temel kosulu olarak gérmektedirler. Uriin veya
hizmetin alicilarinin gereksinim ve beklentilerini karsilamak, rekabet glict kazanmak, Urln kalitesini

artirmak, Uriin standartlar ytkseltmek icin ulusal ve uluslararasi kalite belgelerini almak gerekmektedir.

Firmalarin 103 U (%42,9) 5 il icerisinde yeni yatinm planlar oldugu, |12 firma (%46,7) ise yeni

yatinm planlan olmadigini belirtmislerdir: 25 firma ise bu soruyu yanitsiz birakmiglardir:

Ankete katilan Uretici firmalardan 90 tanesi (%37,5) yeni yatinm planlar 6ninde baz engeller
oldugunu dustinlrken, bu engellerin basinda finans yetersizligi ve tesvik primi eksikligi gelmektedir.

Firmalarin 4 G (%1,7) ise burokrasi engeli oldugunu distinmektedir.

Firmalarin gelecege donik ihtiyaglarinin basinda yatinm icin ek finans ve ilave isletme sermayesi
gelirken i¢ pazarda bilyime, dis pazara agllma ve Urln kalitesinin iyilestirilimesi bu ihtiyaglari izleyen

diger gereklilikler olarak gorilmektedir.



Ankete katilan firmalanin kendilerini genel olarak degerlendirmeleri istendiginde firmalarin
cogunun Uretim miktar, satis miktar, karlilik ve musteri sayilan duserken, firmalarin Griin cesitliligi, fire
orani, stok miktar ve makine parki degerleri sabit kalmis, Uretim maliyetleri, mUsteri memnuniyeti, borg
miktari ve 6denen vergiler ise ytkselmistir. Bunlarin yaninda tretim verimlilikleri, Grtin iadeleri, satis fiyati,
is glict verimliligi, kapasite kulanim orani ve isletme sermayesi bir¢ok firmada ya sabit kalmistir veya
dusme egilimindedir. Firmalar ihracat gelirleri ve ihracat yapilan pazar sayilan sorularini ise genel olarak

degerlendirmekten kaginmistir:

Uretici firmalanin cogu hammadde/yari mamullerini yine farkli sehirlerden temin etmekte iken,
snemli bir kismi da ayni sehirden satin almaktadir. Uretici firmalar yedek parcalanini cogunlukla
farkll sehirlerden ve ayni sehirden almaktadir: Firmalar bakim hizmetlerini genel olarak sirasiyla farkli

sehirlerden, ayni sehirden ve ayni sanayi bdlgesinden aldigini belirtmislerdir.

Ankete katilan Uretici firmalar trettikleri Grtinleri cogunlukla ayni sehirde satarken geri kalan kismi

da farkli sehirlere, ayni sanayi bolgesine ve yurt disina satis gerceklestirmektedirler.

Uretici firmalarin rakibi olan firmalar genel olarak ayni ve farkli sehirlerde bulunurken yine &nemli

bir kismi ayni sanayi bélgesinde bulunmaktadir:

Firmalarin 95 i (%39,6) fuar ve organizasyonlara katildiklarini belirtirken, 123 firma (9%651,2) fuar

ve organizasyonlara katilmamaktadir.

Firmalanin fuar ve organizasyonlara katildiklarini belirtenlerden 55 i (9%622,9) izleyici olarak, 29 u
(%12,1) girisimci olarak ve || i (%4,6) hem izleyici hem de girisimci olarak fuar ve organizasyonlara

katilmiglardir.

Uretici firmalara gére Adiyaman sanayisinin en 6nemli sorunlarinin basinda kalifiye isci, inansman

ve yer sorunu gelmektedir. Bu sorunlan pazar ve tesvik sorunlari takip etmektedir.

Sonug olarak Adiyaman ilinde sanayi alaninda yasanan sorunlarin nedenleri incelendiginde, ilde
yer alan firmalarin birinci kusak aile isletmeleri olmasi ve firmalarin ¢ogunlukla 2000'li yillardan sonra
kurulmus olmasi, meslek orgutlerinin organizasyon eksikligi ve ilde ayni faliyet kolunda birden fazla
sirket olmasi tespit edilmistin Bu nedenlere parelel olarak ilin bdlgedeki diger gelismis sanayilerle

rekabet glictintn zayifligi yine sanayinin gelismesi 6ntindeki engellerden biridir.

Adiyaman ilinde yakin zamana kadar tarima dayali Uretimin 6n planda olmasi, sermaye birikimini
engelledigi gibi cografi konumun da dis sermayeyi olumsuz yonde etkilemesi ilde sanayilesmenin éntine

set cekmistir.
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Strateji Analizi ve Raporu

VIZYON

Yiksek katma degerli Urtinlerde ve tarima dayali sanayide bolgede Uretim Usst olmak

GENEL AMAC

Adiyaman Sanayisinin rekabet glicintin artirlarak, bdlgedeki tretim ve pazarlamadan daha fazla pay alan,
yiksek katma degerli Urtinlenin Uretildigi ve tarima dayali sanayide ihtisaslasmanin saglandigi, nitelikli isgticine
sahip strddrtlebilir sanayi yapisina dontistimu gergeklestirmek

STRATEJIK HEDEFLER

Gelisime acik, Dustk teknolojili Sektorlerin
teknolojiyi sektorlerde yenilikgi | pazar cesitilgine
yakindan takip uygulamalarla yonlendirimesi

eden ve rekabet katma degeri ile ihracata
glict yuksek sirket |  ytksek Urtinlere dayall tGretimin

sayisinin artinlmasi gecilmesi artinimasi

lyi tanm ve organik One ¢ikan sektorlerde
tarim uygulamalarinin | kiimelenme faliyetlerinin
yayginlastirilarak tamamlanmasi ve bu
ihracattaki paylarinin alanlarda markalasma
artinlmasi. saglanmas|

POLITIKALAR

YATAY SANAYi POLITIKASI ALANLARI SEKTOREL SANAYi POLITIKASI ALANLARI

Yatinm ve ls ortam Bilgi ve Teknoloji

Universite-Sanayi Isbirligi Rekabet ve Ticaret
Bolgesel Kalkinma Yasal Duizenlemeler
Girisimciligin Desteklenmesi Istihdam ve Cografi Boyut

Beceriler ve Insan Kaynagi

KOBI' lerin Finansmana Erigimi
Firmalarin Teknolojik Geligimi
Altyapi Hizmetleri
Tekstil ve Hazir Giyim Sektori
Mobilya Sektort
Gida Sektori
Madencilik Sektoru
Tarimsal Imalat Sektori
Yapi Sanayi Sektort
Makine Sektorl

Adiyaman Bilim, Sanayi ve Teknoloji I| Miidlirliigii



Mevcut Durum

I. Adiyaman sanayisinin Uretim ve teknolojik attyapisinin arastiriimasi icin uygulanan anket sonuglarinin
analizi ile elde edilen bulgular yorumlanarak Adiyaman sanayisinin tretim ve teknolojik altyapisinin genel
durumu anlagilamaya galisiimistin. Adiyaman il sinirlant icerisinde faaliyet gosteren 1067 Uretici firma
Uzerinde arastirma calismasi gergeklestirilmesi distnlltrken ytiz ylze yapilan goériismeler neticesinde
bu firmalardan sadece 277 sinin imalat yaparken, diger firmalari ise sirasiyla 585 imalat¢i olmayan firma
ve 205 belirtilen adreste bulunamayan firmalar olusturmaktadir: Imalatgi olmadigini belirten 585 firmanin
kayrtlarda imalatgl olarak gériilmesinin nedenlerinin basinda firmalanin kurulus faaliyetlerinin genis capli
olmasi ve otomasyona kayit esnasinda Uretici firma seklinde kaydedilmesi gelmektedir:

Eylem Plani

I. Firmalann kayrtlarinin yeniden gézden geciriimesi ve belli araliklarla kontrollerinin yapilmasi
firmalarin Uretici olup olmadiklarinin ayrimini saglayacakti Kurumlar arasi isbirliginin artinimasi ile veri
tabanlan entegre edilerek firma bilgilerinin daha diizenli tutulmasi saglanabilir:

Sorumlu Kurulug(lar): Vergi Dairesi Mudurugd, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Mudurltgt, Adiyaman
Ticaret ve Sanayi Odasl.

Mevcut Durum

2. Ankete imalatgi oldugunu belirten 277 firmadan 240 firma ankete katiimig, 37 firma ise ankete
katilmak istemediklerini  belirtmislerdi. Bu firmalarin ankete katilmak istememelerinin sebebi ise
verecekleri bilgilerin anket sonrasi farkli sekillerde degerlendirilmesi kaygisidir:

Eylem Plani

2. Firmalara anketin asil amaci daha iyi anlatilarak firmalarin lehine olan tesvik, hibe ve destek
programlarinin anlasilmasini saglamak, firmalarin genel olarak glinimtz bilgi ve teknoloji dizeyleri
hakkinda farkindalik olusturmak icin seminerler dtizenlenebilir:

Sorumlu Kurulug(lar): Bilim, Sanayi ve Teknoloji I Mudurligi, Adiyaman Ticaret ve Sanayi Odasl,
Ipekyolu Kalkinma Ajansi, KOSGEB.

Mevcut Durum

3. Kurulug yillart bakimindan 240 firmadan 103 tntn (%73) 2000 vili ve daha sonrasi yillarda
kuruldugu gortilmektedir. Ozellikle 2008 yilindan sonra kurulan firma sayisinin arttig gériilmektedir.
2008 vyilinda ve sonrasinda kurulan imalatg firma sayilarindaki artisin sebebi 2008 dinya ekonomik
krizinin Ulkemizdeki olumsuz etkilerini gidermek icin alinan 6nlem paketlerinin hazirlanmasidir. Bu
onlem paketleri ile ekonomi canlandinlmis, azalan dis talep neticesinde ortaya ¢ikan likidite sorunu
azaltilimus, i¢ talep artinlmis, ekonomik btytime saglanmis ve igsizlik sorunu giderilmeye ¢alisilmisti Bu
onlemler yeni isletmelerin kurulmasinda dnemli bir itici gli¢ olmustur: Son yilarda Adiyaman da firma
sayllarinin artmasinin diger bir nedeni ise bolgesel tesvik paketinin yurirltige girmesinden, girisimcilik
destek mekanizmalarinin uygulamaya konmasindan ve yatirmcilarin finansman kaynaklarina erigiminin
kolaylastinlmasindan da kaynaklanmistir:
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Eylem Plani

3. Yeni kurulacak firmalara danismanlik hizmetleri saglanarak kuracaklan is alani hakkinda fizibilite
calismalari yapilabilir ve yararlanabilecekleri finans kaynaklar hakkinda bilgi sahibi olmalar saglanabilir

Sorumlu Kurulug(lar): Adiyaman Universitesi, Adiyaman Ticaret ve Sanayi Odasl, Ipekyolu Kalkinma
Ajansi, KOSGEB.

Mevcut Durum

4. Ankete katilan 240 firmadan 107 sinin (%45) sahis firmasi olmasi, sahis firmalarinin diger
firmalara oranla kurulum kolayligi, kurulum maliyeti ve kapatma isleminin kolayligi gibi avantajlarinin
Adiyaman ilinin sosyal ve kultirel yapisina uygun olmasi gésterilebilir

Eylem Plani

4. Limited ve anonim sirketin yararlarindan bahsedilerek daha buiytk 6lgekli isletmelerin kurulmasinda
cok ortakli sirketlerin 6zendirilmesi saglanabilir. Ayrica, limited ve anonim sirketlerine yonelik avantajli
kredi ve finansman olanaklar saglanabilir

Sorumlu Kurulug(lar): Adiyaman Ticaret ve Sanayi Odasi, Ticaret Il Mudurlugd.
Mevcut Durum

5. Ankete cevap veren lsletmelerin sermaye yapisina bakildiginda % 74 lik kisminin kiictik, %19
unun orta buytklikte, % 6 sinin blyuk sermayeli isletmeler oldugu gérilmektedir.

Eylem Plani

5. Kuguk olcekli sermaye’ye sahip firmalann sermayelerini artirmalar ve Gretimlerini teknolojik
olarak gelistirmeleri icin bolgesel tesvik, hibe ve destek programlarindan azami ¢lctide faydalanmalar
saglanabilir:

Sorumlu Kurulug(lar): Ipekyolu Kalkinma Ajansi, KOSGEB, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Mudurlugu
Mevcut Durum

6. Uretici oldugunu belirten firmalar arasinda faaliyet konular bakimindan en &nde gelen firmalar
Tekstil (47, %20), Mobilya (40, %17) ve Gida (14, %6) trinleri Ureten firmalar iken bu firmalarn
Madencilik, Lastik plastik ve diger alanlanin takip ettigi gérilmektedir

Eylem Plani

6. Tekstil, mobilya ve gida gibi 6nde gelen sektorlerin mevcut durumlar korunarak diger faaliyet
alanlarinda var olan isletmelerin her konuda desteklenerek kendilerini gelistirmeleri saglanabilir. Tekstil,
mobilya ve gida gibi alanlarda Uretim yapan firmalarin da markalasma konusunda desteklenmeleri
saglanabilir

Sorumlu Kurulug(lar): Adiyaman Universitesi, Adiyaman Ticaret ve Sanayi Odasl, Ipekyolu Kalkinma
Ajansi, KOSGEB.



Mevcut Durum

7. Ankete cevap veren firmalardan 149 u internet baglantisi olmasina ragmen sadece 77 isletmenin
internet sitesinin bulunmasi sektérel anlamda teknoloji alt yapisi bakimindan istenen dizeye yakin
oldugu soylenebilin Ancak sektdrdeki toplam 240 firma goz éniinde bulunduruldugunda, firmalarin
internet teknolojisini kurumsal ihtiyaglarn dogrultusunda yeterince kullanmadiklar sonucu ¢ikarilabilir.
llin sanayilesmede istenilen hedeflere ulagmasi icin &zellikle ag olusturma ve uluslararasi diizeye
yUkseltme alanlarinda bilisim altyapisindan azami diizeyde faydalanmasi zorunlulugu yadsinamaz bir
gercektir.

Eylem Plani

7. Musteri nabzini 6lgmek, kullanicilarin beklentilerini 8grenmek, triinler hakkinda yapilan yorumlari
takip etmek icin internet ve internete bagli e-ticaret gibi ginimUz bilgisayar teknolojilerinden azami
olctide yararlanmalari konusunda firmalarin yénlendiriimesi saglanabilir

Sorumlu Kurulug(lar): Adiyaman Universitesi, Adiyaman Ticaret ve Sanayi Odasi, Ipekyolu Kalkinma
Ajansi, KOSGEB.

Mevcut Durum

8. Uretim sekilleri bakimindan firmalar ele alindiginda, tiim firmalarin sadece %10 unun bilgisayarl
Uretim yapiyor olmasi, bilgisayarli Uretime dayali Griin cesitlerinin Adiyaman ilinde istenen dizeyde
Uretiimemesinden kaynaklandigi soylenebilir.

Eylem Plani

8. Daha az igcilik, hatasiz tUretim ve zamandan tasarruf gibi Uretim maliyetini azaltan bilgisayarli
Uretim yontemi konularinda firmalara danismanlik hizmetleri saglanabilir:

Sorumlu Kurulug(lar): Adiyaman Universitesi, Adiyaman Ticaret ve Sanayi Odasl, Ipekyolu Kalkinma
Ajansi, KOSGEB.

Mevcut Durum

9. Ankete katilan 240 firmanin isletme yoneticilerinden sadece 7 sinin kadin yonetici olmasinin
sebepleri kiz cocuklarinin okullagsma oranin dustik olmasi, kadinlara bigilen geleneksel roller; ilde sosyal
imkanlarin yetersiz olmasi ve verilen Ucretlerin yeterli olmamasi gibi nedenlere bagli oldugu yorumu
yapilabilir

Eylem Plani

9. llerleyen dénemlerde bélgesel olarak yapilan yatinm, olanaklar; artan egitim imkani ve sosyal
alanlarda gortilen gelismelerle birlikte kadinlanin isletmelerde gerek girisimci olarak gerekse de yonetici
olarak daha fazla sayida yer almalan saglanabilir:

Sorumlu Kurulug(lar): I Milli Egitim Muduruzst, Kadin Sivil Toplum Kurulus Orgtitleri, Aile ve Sosyal
Politikalar Il Mudurlugt, Calisma ve Is kurumu Madarigu.
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Mevcut Durum

10. Yoneticilerin egitim durumlari incelendiginde Universite ve ytksek lisans mezunu yonetici
sayisinin az olmasi Adiyaman ilinin gecmis yilarda egitim alaninda yoksun birakildiginin bir géstergesi
olarak degerlendirilebilir:

Eylem Plani

10. Universite ve sanayi isbirligi ile var olan sanayi sektérlerine paralel olarak uzaktan egitim, ytiksek
lisans ve doktora programlari cercevesinde yoneticilere egitim durumlarini gelistirme imkanlart sunulabilir.
Orta ve yuksekogrenim goren 6grencilerin mesleki alanlarda yaz stajlart uygulamalan ¢ogaltilabilir:

Sorumlu Kurulug(lar): Adiyaman Universitesi, Adiyaman Ticaret ve Sanayi Odasl, Organize Sanayi
Bolgesi Baskanlig.

Mevcut Durum

I'l. Limited ve anonim sirketlerde profesyonel yonetici istihdami %50 nin Uzerinde iken sahis
sirketlerinde bu oranin % 6 gibi dustk bir oranda kalmasi sahis sirketi yoneticilerinin sirket ydnetiminde
profesyonel yonetici istihdamindan dogabilecek olan olumsuz sonuglanin (gtiven, seffaflik, vb...) éniine
gecmek istemelerinden kaynaklanmaktadir.

Eylem Plani

I . Uretici firmalarin profesyonel yonetici calistinlmasi konusunda isletmeye saglayacag avantajlan
hakkinda detayl bilgilendirme toplantilari yapilabilir

Sorumlu Kurulug(lar): KOSGEB, Adiyaman Universitesi, Calisma ve Is kurumu Mudarigu.
Mevcut Durum

12. Ankete katilan firmalarin isglict teminindeki karsilastiklari sorunlarin basinda nitelikli eleman
eksikligi ve Ucreti az bulma nedenleri gelirken bu sorunlan sirasiyla calisma sekli ve isyerine uzaklik
nedenleri takip etmektedir.

Eylem Plani

12. lide Universite biinyesinde bulunan, Miihendislik Fakiiltesi, Meslek Yiksekokulu ve Adiyaman
Universitesi Surekli Egitim Merkezi (ADYUSEM) tarafindan teknik anlamda Sanayi'nin ihtiyaci olan
nitelikli ara elemanin yetistirilmesi konusunda kurslar, seminerler ve toplantilar dizenleyebilir

Sorumlu Kurulug(lar): Adiyaman Universitesi, Calisma ve Is kurumu Maduragd, Il Milli Egitim Maduragu.
Mevcut Durum

I3. Ankete katilan firmalarin ¢ogunlukla Gretim ve satis pazarlama bolimleri mevcut olup, bu
boltimleri idari mali isler ve muhasebe-finansman boltimleri takip etmektedir. AR-GE departmanina
sahip firma sayisi ise 2 tanedir. Ankete cevap veren firmalarin ¢cogunda Uretim, satis, pazarlama gibi
temel birimler bulunurken AR-GE, Kalite kontrol, satin alma gibi birimlerin olmamasi isletmelerin
bolgesel ve ulusal pazarlarda rekabet glclerini azaltmaktadin Ankete katilan firmalarin AR-GE
birimlerinin olmamasi nedenlerinin basinda ihtiyac duyulmamasi ve kaynak yetersizligi gelirken, bilgi
eksikligi de bu nedenleri takip eden sebepler arasindadir:



Eylem Plani

I3. Firmalara Universite sanayi isbirligivle AR-GE konulan hakkinda bilgilendirme toplanti ve
seminerleri duzenlenerek devletin AR-GE calismalarina verdigi destek ve tesvik konularinda farkindalik
olusturulabilir. Sanayinin ihtiyaci olan teknolojik arastirma konulan doktora ve ytiksek lisans tez konulan
haline getirilebilmelidir. Bu sekilde Universiteler de sistemin igerisine dahil edilerek, Universite sanayi
isbirligi kavrami da dogru amaca ydneltilmis olur.

Sorumlu Kurulug(lar): Adiyaman Universitesi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji II Midurigd, Ipekyolu Kalkinma
Ajansi, KOSGEB.

Mevcut Durum

4. Ankete katilan firmalarin 179 u (9%74,6) kalite-kontrol veya ARGE laboratuvar hizmeti
almadigl gérulirken, laboratuvan olmayan firmalardan 24 U disaridan laboratuvar hizmet alimi yaptigini
belirtmistir. Firmalarin cogunun nitelikli eleman istihdam etmemeleri, Ar-Ge birimlerini olusturmamalari,
Ar-Ge yatirmlarina yeterli sermaye ayirmamalan ve laboratuvar yatinmlarinin da maliyetli olmasindan
dolayl laboratuvar hizmetine ihtiyaclar olmadig), ihtiyag olmasi halinde de firmalarin laboratuvar
hizmetlerini bolgedeki diger merkezlerden sagladigi anlasiimaktadir:

Eylem Plani

[4. Teknolojiyi yakindan izlemek ulusal ve uluslararasi sanayi kuruluslarindaki tretici firmalarin
Uretim tesislerinde yaganan problemlerin ¢ozimtne yonelik ya da Uretim asamalarinda ihtiyag duyulan
UrUnlerin hazirlanmasindan Universitenin ilgili birim laboratuvarlarindan veya kendi tretim asamalarina
uygun maliyeti distk laboratuar kurulumu konusunda destek alinabilir:

Sorumlu Kurulug(lar): Adiyaman Universitesi.
Mevcut Durum

I5. Ankete katilan firmalarin tniversiteden taleplerine bakildiginda danismanlik, personel egitimi,
ara eleman ihtiyaci ve proje destegi 6n plana ¢iktigi dolayisiyla da bir¢cok bélge sanayicisinin Universiteden
cesitli beklentilerinin oldugu gérilmektedir. Buna ragmen ankete katilan firmalarin %50'ye yakininin bu
soruya yanit vermemesinin nedeni bélge sanayicisinin Universite ile olan iletisiminin beklenen diizeyde
olmadiginin da bir gbstergesidir.

Eylem Plani

I5. Universite-Sanayi iligkisinin pekistirilmesi konusunda dretici firmalann ihtiyag duyduklar
arastirma ve gelistirme konularinda ortak projelerin yapilmasi ve Universite-Sanayi Ortak Arastirma
Merkezleri Programi kurularak karsilikli Gretim ve arastirma isbirlikleri kurulmalidir:

Sorumlu Kurulus(lar): Adiyaman Universitesi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Mudurtgt, KOSGEB.
Mevcut Durum

6. Ankete katilan firmalardan c¢ogunun ihracat yapmama nedenlerinin basinda kaynak
yetersizligi, i¢ pazarlardan tatmin olma ve dis pazarlan yeterince tanimama gelmektedir. Firmalarin
ihracat yapabilecek duzeye gelebilmesi icin dncelikle kendi i¢ piyasalarinda yerlerini saglamlastirmalan
gerekmektedir. I¢ piyasada yerini saglamlastirma konusunda ise otomasyonlu tretim, AR-GE, reklam,
pazarlama vb konularda galisma yapilmasi kaginilmazdir.
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Eylem Plani

16. Ihracata baglamadan &nce “ihracat is plani” gelistirilmelidir. Ihracat is plani kapsaminda; ihracat
potansiyeline sahip trtnler, firmanin yerli ve yabanci rakiplerine gére hedef pazardaki avantajli yonleri,
hedef musteriler; satis taktikleri, dis pazarlara giris yollar, dagitm kanallari belirlenmeli pazarlama
stratejisi, uluslararasi fiyatlandirma stratejisi olusturulmalidir Sektorel ticaret heyetleri olusturularak
cevre Ulkelerle isbirligi ve ticaret aginin gliclendirilmesi saglanabilir.

Sorumlu Kurulus(lar): Meslek Orgtitleri ve Demekler; Adiyaman Ticaret ve Sanayi Odas!.
Mevcut Durum

17. Uretici firmalarin ¢ok az bir kismi (%15,4) danismanlik hizmeti aldigini belirtirken, 193 firmanin
(80,4) danismanlik hizmeti almadigi gortimusttr. Daha dnceki yillarda Adiyaman ilinin bolgesel durumu,
Universitenin olmamasi veya mevcut olan Universitenin Uretici firmalara destek saglayacak danismalik
hizmetleri ile ilgi fakUlte ve bolimlerin yoksunlugu danismanlik hizmeti almamanin en buytk nedeni
olarak gésterilebilir

Eylem Plani

1 7. Uretici firmalar tretim sektérlerine, pazarlama, muhasebe, nitelikli eleman isgticti ve teknolojik
gelisim stratejileri konusunda akademisyenlerden veya Universite birimlerinden destek ve danismanlik
hizmetlerinden faydalanabilir.

Sorumlu Kurulug(lar): Adiyaman Universitesi.
Mevcut Durum

18. Ankete katilan 240 firmadan vyarisina yakini hi¢cbir sekilde hibe, kredi ya da tesvik destegi
almadigini belirtmislerdir. Hibe, kredi ya da tesvik destegi kullanim siralamasinda ise firmalar en ¢ok
banka kredisi (%15,8) kullanirken bunu KOSGEB ve [KA destekleri takip etmektedir.

Eylem Plani

18. Uretken, rekabetci, yenilikgi, modern bir tretim firmasi ve kiresel rekabetin yogunlastig)
glinimUz dunyasinda, Uretici firmanin blyUmesi icin Avrupa Birligi (AB) basta olmak Uzere, devlet
tarafindan olusturulan tim Eylem Planilarda KOBI'lerin ihtiyaglanini én planda tutmayr amaglayan,
devletin vermis oldugu, hibe, tesvik, kredi ve desteklerden en iyi sekilde faydalanmalari gerekir.

Sorumlu Kurulug(lar): Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Mudurligu, Ipekyolu Kalkinma Ajansi, KOSGEB.
Mevcut Durum

19. Uretici firmalarin 2012 yilindaki ortalama kapasite kullanim oranlari bakimindan %0-%25, %26-
2650 ve %51 - %75 arasi kapasite kullanan firma sayilari birbirine yakin iken %76 ile %100 araliginda
kapasite kullanan firma sayisi 24 dur.

Eylem Plani

19. Uretici firmalar, isletmenin eksiklerini (AR-GE, kalite, belgelendirme, tanitim ve reklam,
pazarlama, ihracat vb.) tamamladiktan sonra pazar paylarini artirip daha fazla siparis alarak kapasitelerini
artirabilir.

Sorumlu Kurulus(lar): Adiyaman Ticaret ve Sanayi Odasl.



Mevcut Durum

20. Firmalanin en ¢ok sahip olduklar belge sanayi sicil belgesi olup, en ¢ok sahip olunan
standartlarda ISO 9001 ile TSE standartlaridir.

Eylem Plani

20. Uretici firmalanin rekabeti, strdurebilidigi, musterilerine kalite ve giiveni saglayabilmesi icin
uluslararasi standartlara uygun oldugunu belgelendirecek ¢alismalari yapmasi konusunda tesvik edilmesi
gerekir.

Sorumlu Kurulus(lar): Adiyaman Ticaret ve Sanayi Odasl.
Mevcut Durum

21. Firmalann 103 U (%42,9) 5 yil icerisinde yeni yatinm planlar oldugu, |12 firma (%46,7) ise
yeni yatinrm planlari olmadigini belirtmislerdir. 25 firma ise bu soruyu yanitsiz birakmiglardir:

Eylem Plani

2|. Gelecekte yeni yatinm yapmayi dustinen sirketlere, yatirmlarina yonelik organize sanayi
bolgesi gibi alanlarda uygun yer tahsisi, girisim sermayesi ve yatinm fonlar konularinda danigmanlik
hizmetleri saglanabilir.

Sorumlu Kurulug(lar): Bilim, Sanayi ve Teknoloji I Midirigt, Ipekyolu Kalkinma Ajansi, KOSGEB.
Mevcut Durum

22. Uretici firmalar hammadde/yari mamullerini, yedek parcalarini, bakim hizmetlerini cogunlukla
farkli sehirlerden alirken, trettikleri tGrtinleri cogunlukla ayni sehirde satmakta ve yerel rakipleriyle ayn
piyasada micadele etmektedirler. Bu durum ilin cari dengesini bozmaktadir.

Eylem Plani

22. Isletmelerin ticari anlamda katma deger elde edebilmesi icin pazar cesitliligini artirmasi, Adiyaman
lline 6zgl tuketim mali Uretimine ek olarak ¢evre illerde yer alan diger tretim merkezlerine rakip olacak
nitelikte aramali ve tiketim mali Uretme egiliminde olmalar gerekir.

Sorumlu Kurulug(lar): Meslek Orgiitleri ve Demekler, Adiyaman Ticaret ve Sanayi Odasi.
Mevcut Durum

23. Firmalanin 95 i (9%639,6) fuar ve organizasyonlara katildiklarini belirtirken, 123 firma (%51,2)
fuar ve organizasyonlara katilmamaktadir.

% | = I




Eylem Plani

23. Fuarlar, Urtin ve hizmet Ureticileriyle, ttketicilerin, belli bir zaman ve mekan dilimi icerisinde
bulustuklari bir pazar niteligi tasir Bununla birlikte, fuarlar, sirketlerin, ticari, ekonomik, sosyal ve
kulttrel agidan birbirlerini taniyarak, aralarindaki iligkileri ve dayanigmay Ust seviyede gerceklestirmeleri
agisindan 6nemli yararlar saglar. Fuarlar, farkl tlke ve kilttrlerden insanlari bir araya getirmesi, bunlar
arasinda iletisim kurulmasi ve kiltirel paylagimlar gerceklestiriimesine yardimci olmasi agisindan da
dnem kazandirabilir. Firmalarin fuar ve organizasyonlara katilimlan tegvik edilerek, Adiyaman llinde de
fuar ve organizasyonlar dizenlenebilir.

Sorumlu Kurulug(lar): Meslek Orgiitleri ve Dernekler, Adiyaman Ticaret ve Sanayi Odasi, KOSGEB,
KAYNAKLAR

1. Bakanlik 201 1-2014 Turkiye Sanayi Strateji Belgesi.

2. Ipek yolu Kalkinma Ajansi TRC| Bolge Plani

3. Adiyaman Valiligi Web Sitesi (www.adiyaman.gov:tr)

4. Kahramanmarag sanayisinin tretim ve teknolojik alt yapisinin arastirnlmasi sonug raporu

“Ipekyolu Kalkinma Ajansi 2013 yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda hazirlanan bu yayinin icerigi Ipekyolu
Kalkinma Ajansi ve/veya Kalkinma Bakanliginin gériislerini yansitmamakta olup, icerik ile ilgili tek sorumluluk Adiyaman Bilim,

Sanayi ve Teknoloji Il Midurtigt 'ne aittir”



———————————————————————|dyaman Sanayisinin retim ve Teknolojik Altyapisimin Aragtinimasi

Anketdr Adi Soyadi: Anket No (Lutfen bu kismi bos birakiniz)

Gérigtilen Kisinin Adi/Soyadi:

Firmanin Kasesi
Firmadaki Gorevi:

1. Kurulus Yili 2. Hukuki Yapi ) Limited 2) Sahis 3) Anonim 4) Diger.

5) 500.001-
[) 0-50.000 3) 100.001-250.000 1.000.000

3. Kurulus Sermayesi (TL)
2) 50.001-100.000 4) 250.001-500.000 6) 1.000.001 ve

Uzeri

I 'I- Tekstil
Konfeksiyon-Hazir
giyim

2- Gida 7-  Celik Mutfak Esyasi Dokuma

|- Ambalaj

3- Madencilik 8- Lastik ve Plastik B0l

4. Faaliyet Konusu Cirgir
4- Mobilya 9- Tarmsal Imalat Iplik

5- Makina Imalati |0- Yapi Sanayi Orme

12- Di-
ger

6- Yem

1Y Urtin Miktar: kg adet

. Temel trinleriniz ve 2012 yili ortalama 2) Uriin Miktar: kg adet
Uretim miktar 3) Uriin Miktar: kg adet m

4) Urtin Miktar: kg adet m

1Y Urtin Miktar: kg adet

. Temel trtinlerinizde kullanilan ana ham- ARV Miktar: kg adet
maddeler ve miktarlari 3) Urtin Miktar: kg adet

4) Urtin Miktar: kg adet

7.Firmanin Grini I) Ara mali 2) Tuketim mali 3) Sermaye Mali 4) Makina Teghizat

8. Bilisim Altyapisi: Internet Baglantisi: 1) Var AR (13 Uretim Sekli

Internet Sitesi: [) Var 2) Yok Bilgisayarll otomasyon

Bilgisayar Adedi: insan giictine dayali tiretim

9. lIsletme y&neticisinin; | Yag!:

Cinsiyeti: 1) Kadin 2) Erkek

Egitim Durumu: 1) Ikagretim  2) Lise 3) Universite 4) Yiksek Lisans ve tzeri

10. Firmanizda profesyonel yonetici istihdam

ediliyor mu? 1) Bvet 2) Hayr

11. Firmaniz bir “Aile Sirketi” mi? |) Evet 2) Hayir

12. Firmanizda personelin is tanimlar yapil-

mis, is stregleri tanimlanmig mi? 1) Bvet 2) Hayr

13. Calisan sayisinin cinsiyete gére dagilimi Kadin: Erkek:

. IIk&gretim:
. Calisan sayisinin egitim durumuna gére oghetm

o Universite ve Uzeri:

Lise:




Yonetici: Teknisyen:
15. Calisan sayisinin pozisyona gére dagilimi idari: Usta:

Miihendis: Isci:

16. i§yermin isglict temininde karsilastigi Niteliki eleman eksikiigl | Caligma Sekli

sorunlar nelerdir - . : : .
Ucreti azbulma Isyerine uzakligi

17. Isyeri miilkiyeti ) Kendi mailki

1) Uretimden satigcirosu: _ TL  2) Toplamsatigcirosu:

) Siparise gére tretim 2) Parti tGretimi 3) Surekli (Seri) tretim

21. Uretim teknolojisi: 1) Isglicti yogun 2) Makine yogun  3) Isglici-makine esit yogunlukta
22. Satis sekli: I) Kendi markasi ile 2) Musterinin istedigi marka ile 3) Her ikisi
23. Dagitim kanallan [)Dogrudan satis (Aracisiz) 2) Aracili satis (Toptanci, perakendeci, komisyoncu vb.)

1) 1-10 yas Adet:
24. Makinelerin ortalama yaglari 2) 11-20 yas Adet:

3) 20 yas Uzeri Adet:

1) Uretim 6) Kalite Kontrol

L 7) Insan Kaynaklan

. Departmanlar 3) Satin Alma 8) Planlama/Kontrol

4) Idari Isler 9) : AR-GE (Mutlaka
sorulacak)

5) Muhasebe-Finansman |0) Diger:
. Firmanizda ARGE c¢alismalart yapilmiyor ') Kaynak yetersizlig 3) Bilgi elsiklig

ise nedenleri nelerdir?
) Ihtiyag duyulmamasi

. Kalite-kontrol, ARGE vb. amagli kullanilan e Ak
laboratuvariniz var mi?
b I;)\§ar‘|daﬁ kahte—kqntroli ARGE vb. labo- 1) Evet 2) Hayr
ratuvar hizmetleri aliyor musunuz?
. Universiteden isletmenizle ilgili bir

talebiniz var mi? Danismanlik Analiz Tanitim

Ara eleman Proje Destegi Personele egitimi

31. ihracat gekli

32. |hracat yapiliyor ise 2012 yili ihracat tu

33. En ok ihracat yapilan ilk 4 tlke
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1) Kaynak yetersizligi 4) Araci isletme bulmadaki zorluk
(Sermaye, nitelikli perso-
nel, teknoloji, malzeme...) [ 5) ¢ pazarlardan tatmin olma

34. |hracat yapmama nedenleriniz? (Enfazla 3

S— 2) Talep edilen kalite/mik- | 6) Uygun fiyatta tirtin sunamama

tarda Grtin sunamama

7) Diger:
3) Dis pazarlan tanimama
ve bilgi eksikligi

Kalifiye isgtict eksikligi Pazar glicli eksikligi

hammadde temini zorlugu
35. Rekabet etmede karsilasilan gticlikler Finansman eksikligi
yerel yonetimler

teknoloji eksikligi Diser
ger ...

36. Firmaniz danismanlik hizmeti aliyor mu? hayir
37. Yatinmlaninizi nasil finanse ediyorsunuz? 1) Ozkaynak 2) Kredi ve/veya bor¢lanma
38. KOSGEB veritabanina kayitli misiniz? I. 1) Evet 2) Hayr

1) KOSGEB 5) IKA

. Daha 6nce hibe, kredi ya da tesvik 2) TUBITAK 6) TTGV

bod} ?
desteg alind: mi 3) Avrupa Birligi 7) Ekonomi Bakanlig

4) Banka 8) Almadim

. 2012 yilindaki ortalama kapasite kullanim 1)0-25 3) 5175
O,

oran (%) 2) 26-50 4)76-100

|) Hammadde temin

S 4) Teknoloji yetersizligi
(=}

. Firmanizin tam kapasiteyle ¢alisamamasi- | 2) Finansal kaynak ye- >) Talep yetersizlii

nin nedenleri (enfazla 3 secenek) tersizligi = Ty ———
3) Isglicti yetersizligi
(Nicelik ve nitelik olarak)

1) ISO 9001 Kalite
Yénetim Sistemi

7) Diger

ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi

2) TSE Belgesi

. Sahip olunan kalite belgeleri ve standartlar OHSAS 18001 Is Saglig Guvenligi Yonetim Sistemi

3) Marka Tescil Belgesi Rl

4) CE lsareti Belgesi

1) Atk yok Biyolojik atik:

. Uretim sonucu 2012 yilinda ortaya ¢ikan
atik tlrleri 2) Kimyasal
atik:

1) Yok Biyolojik

Diger atik:

. Aritma tesisiniz var mi?
2) Kimyasal Diger.
o o ) E

. 5yl igerisinde yeni bir yatinm yapmayi ) Evet

dustintiyor musunuz? 2) Hayrr

. Yapmayi distindigtintiz yatinmin éniinde-
ki engel var mi? Varsa belirtiniz

% | v I



) Yatinm igin ek finans ) D) e el

: . : 2) llave isletme sermayesi ) Vel
47. Firmanizin belirtilen hangi alanlarda gele-

cege donuk ihtiyact bulunmaktadir? 3) Urtin kalitesinin

iilestinlmes 7) Personel egitimi

4) ¢ pazarda bitytime 8) Yeni dagitim kanali olusturma

48. Asagidaki konulal iz agisindan genel olarak degerlendirip uygun secenegi isaretleyiniz.

Ihracat Yapilan Pazar
Sayisl

T I IS
[Feradtpn et s oot | ||
oo o s g gome___ | [
P I I IR I
Urtinlerinizi sattiginiz isletmeler? _—_—
e I I I I

Kalifiye isci  Yer sorunu Finansman Pazar  Alt yapi

51. Adiyaman sanayisinin en &nemli sorunlar nelerdir?
(birden fazla secenek isaretlenebilir)
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