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Tum haklari mahfuzdur®. MMXIV

Bu rapor, yapilan bir dizi arastirma ve saha galismasi sonucunda elde edilen verilerin raporun yazarlari
tarafindan yorumlanip degerlendirilmesi sonucunda hazirlanmistir.

Bu raporun her hakki sakli olup hazirlayan kisilere aittir. Hicbir bolim ve paragrafi kismen veya
tamamen ya da 6zet halinde herhangi bir sekilde ¢ogaltilamaz, dagitilamaz. Normal iktibaslarda,
kaynak gosterilmesi zorunludur. Bu raporun kullanim hakki Gaziantep Ticaret Borsasi’na aittir.

Raporda yer alan ve (glnclt taraflara ait bilgilerin bir kismi “ticari sir” niteliginde gizli bilgiden
olusmaktadir. S6z konusu bu bilgilerin, her ne kosulda olursa olsun, bu raporun hizmet gordigu
cercevenin disina cikarilmasi Tirkiye Cumhuriyeti Kanunlarina gbre cezalandirilacak sug niteligi
tasiyabilir.
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Kisaltmalar alfabetik siralama diizenine gore yapilmistir.
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1. Giris

Raporun amaci, kapsami, organizasyonu ve ¢alisma yontemi bu bolimde islenmistir.

1.1. Raporun Amag ve Kapsami
Bu raporun amaci, Gaziantep ekonomisi ve boélgesel kalkinma agisindan stratejik dneme sahip bir tarim
Urlind olan antepfistigi ile ilgili;

=  Teknik ve ticari sorunlari ortaya koyacak,

=  Busorunlara yonelik ¢c6zim yollan Uretecek,

=  Onerilen ¢6ziim 6nerileri dogrultusunda uygulama planlari hazirlayacak ve uygulayacak bir
antepfistigi mikemmeliyet merkezinin teknik ve mali fizibilitesini tim boyutlar ile ortaya
koymaktir.

Raporun kapsamini olusturan ve antepfistig§i 6zelinde ortaya ¢ikan dncelik alanlari asagidaki sekilde
gosterilmistir.

Sekil 1: Raporun Kapsami

Aflatoksin ve hijyen sorunlarini
¢6zmek igin yetistirici ve
isletmeleri yonlendirmek

{ Tanitim ve pazarlama stratejileri
;% A gelistirmek

N
ihrag pazarlarinin kalite, O
performans, test ve analiz

beklentilerine uygun tretim
konusunda Ureticileri
yonlendirmek

Yetistirme, hasat, depolama,
Uretim slreclerindeki yanlis ve
bilingsiz uygulamalari engellemek

Uriine uygun isleme makinelerinin
tasarim sireclerinde yer almak

O

Bu rapor, Sekil 1: Raporun Kapsami’'nda belirtilen oncelik alanlarinda egitim, arastirma, test ve
danismanlik hizmeti verme kabiliyetine sahip bir merkezin tasarimina odaklanmistir.

1.2. Raporun Organizasyonu

Bu rapor, daha once gergeklestirilmis sektor spesifik calismalarin yani sira ulusal ve uluslararasi
istatistikler ile yerel ve ulusal kamu kurumlarinin hazirlamis oldugu belgelerin yani sira trin 6zelinde
rekabet halinde oldugumuz A.B.D. ve iran’da kaydedilmis olan ilerlemelerin {izerine insa edilmistir. Bu
raporu olusturan pargalarin organizasyonunda asagidaki kurum ve kuruluslarin belirtilen ¢alismalari
temel alinmistir.
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KURUM / KURULUS

CALISMA

TC Ekonomi Bakanhigi

= Antep Fistig1 Sektér Raporu

TC GUmrik ve Ticaret Bakanhgi

= Antepfistigl Raporu

Gaziantep Ticaret odasi

= Antepfistigl Sektorliniin  Gelistirilmesi Projesi
Mevcut Durum Analizi ve Gelisim Stratejileri
Raporu

Turkiye ihracatcilar Meclisi

= Kuru Meyve ve Mamulleri Sektorii

Tim Kuruyemis Sanayici ve Is
Adamlari Dernegi

= Kuruyemis Sektéri ihtiyac Analizi

Milletlerarasi Ticaret Merkezi

= G.T.I.P. Kodlari bazinda uluslararasi ticaret
istatistikleri

Diinya Gida Orgiitii

= Uriin bazinda retim ve ticaret istatistikleri

Kerman Sehit Bahonar
Universitesi Tarim  Ekonomisi
Bolimu

= Diinya antepfistigl pazarindaki gelismeler ve
iran’in ihracati Gizerine etkileri

A.B.D. Tarim Bakanligi, Dis iliskiler
Dairesi

= Uriin bazinda {retim, ticaret ve tiketim
istatistikleri

1.3. Calisma Yontemi

Antepfistigi Mikemmeliyet Merkezi isi ile kavramsallastirilan ve Gaziantep igin stratejik 6neme sahip
antepfistigl sektorini gelistirmeye yonelik tasarlanan proje, bu eksende Proje Yasam Dongisli
ilkelerine gore tasarlanmaya baslamistir. Bir proje yonetim yontemi olan proje yasam déngisinin ana
unsurlari asagida gosterilmistir.

Sekil 2: Basarili bir projenin unsurlari

>
V.

y

Denetleme

"

Sekil 2: Basarili bir projenin unsurlari’nda da belirtildigi gibi basarili bir projenin ilk asamasi
yapilabilirligin ve sirdirilebilirligin  sorgulandigl fizibilite etldinin de icinde bulundugu
kavramsallastirma safhasidir.

Fizibilite etldd, gelistirilmis olan Antepfistigi Mikemmeliyet Merkezi fikrinin ayrintili bicimde analiz
edilmesi, olasi faaliyetlerin tanimlanmasi, segilmesi ve planlamasi dahil merkezin tasarimini, kurulum
ve uygulama asamasindaki giderlerini ve olasi gelir varsayimlarini kapsayan nihayetinde s6z konusu
merkezin yapilabilirlik ve siirdiiriilebilirlik analizlerini ortaya koyan bir calismadir. Proje fikrinin hayata
gecirilmesiicin en temel asamayi olusturmaktadir. Bu asamada basarili olunamamasi projenin basarisiz
olmamasi ve yarim kalmamasi bu asamanin saglikl bicimde yiratilmesi ile dogru orantilidir.

Bu anlami ile yiritilmis olan fizibilite etlidi asagida gosterildigi gibi U¢ temel asamadan
olusturulmustur.
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Sekil 3: Antepfistigi Miikemmeliyet Merkezi Fizibilite Etiidi Asamalari

Durum Analizi Teknik Fizibilite Mali Fizibilite
O n = |

I: Arz-Talep Analizi D Teknik Gereksinimler D Maliyetler
|: Sorun Analizi D Alan Gereksinimi D Sosyo-Ekonomik Gereksinimler
l: Benzer Uygulamalar E Personel Gereksinimi

Bu rapor kapsaminda gercgeklestirilmis olan fizibilite etlidi yukarida belirtilen yontem c¢ergevesinde
gerceklestirilmistir. Ote yandan yukaridaki temel unsurlardan olusturulmus olan rapor iskeleti,
projenin gereksinimleri dogrultusunda, icerik agsindan olmasa da sekil agsindan farkh bir yaklasimla
degistirilmistir. Bu raporun ardindan, ipek Yolu Kalkinma Ajansi’nin Giidiimlii Proje Desteginden
yararlanma olasihg disinilerek, raporun iskeleti, Kalkinma Ajanslarinin Gidimliu Projelerden
bekledikleri icerik zenginliginde diizenlenmistir.

2. Arka Plan ve Gerekce
Bu béliimde, bu ¢alismanin gerekgesi ve arka plani lizerinde durulacaktir.

2.1. Arka Plan

TRC 1 Bolgesi ve Gaziantep ili 6zelinde Antep fistigl dnemli bir tarimsal trin olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Uriiniin gerek genis anlamda bolge gerekse 6zelinde Gaziantep ekonomisi icin dnemi yadsinamaz. Sakiz
agacigiller (Anacardiaceae) familyasindan yenebilen kabuklu bir meyve ve bunun agacina verilen adi
olan Antep fistiginin ana vatani Dogu Akdeniz’den Mezopotamya ve iran’a uzanan bélgedir.
GuUnumuzde, arkeologlar Hula vadisinde yapilan kazilarda 780 Bin yil 6ncesine ait Antep fistigl
tohumlari ve fistik kabugunu kirmaya yaratan tas alet edevat bulunmustur®. insanligin cok eski
doénemlerinden beri Orta Dogu’da ekiminin ve tiiketiminin yapildigi distnilen Antep Fistigl, Glkemizde
Gaziantep ili ile 6zdeslesmis ve bu ilin adi ile aniimistir.

2013/2014 (retim-pazarlama sezonunda 496.188 Ton olarak gerceklesen kiiresel Antep fistigi
Gretiminin % 10’unu gerceklestiren Ulkemiz, bu Griinln ticaretinde de 6nemli konumdaki Glkelerin
arasinda yer almaktadir. Asagidaki sekilde en 6nemli Antep Fistigi Ureticisi lilkeler gosterilmektedir.
Sekil 4: 2013/2014 Uretim Sezonu Antep Fistigi Uretimleri (Ton)’de goriildigi gibi 2013/2014
sezonunda en blylk Gretim, toplam {retimin % 43’Un0 gerceklestiren A.B.D. tarafindan
gerceklestirilmistir. A.B.D."yi, toplam Antep Fistigi iretiminin % 34’(ini gerceklestiren iran, % 11,5’ini
gerceklestiren Suriye, % 10’unu gerceklestiren Tiirkiye ve % 1,2’sini gerceklestiren A.B. Ulkeleri takip
etmistir. Turkiye icin gerceklesecegi 6ngorilen 50.000 Ton rakaminin % 50 oraninda artarak 75.000
Tona yilkselecegi ihtimali bulunmaktadir. Bununla beraber, bu olasilik gerceklesse dahi toplam
Gretimin 500 Bin Ton civarinda gerceklesecegi gercegini degistirmemektedir.

1 http://news.bio-medicine.org/biology-news-2/Remains-of-seven-types-of-edible-nuts-and-nutcrackers-found-
at-780-000-year-old-archaeological-site-8252-1/
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Sekil 4: 2013/2014 Uretim Sezonu Antep Fistigi Uretimleri (Ton)

213.188

170.000

57.000
50.000

H.OOO

A.B. Ulkeleri ABD iran Suriye Tiirkiye

Kaynak: FAO.org, iranpistachio.org, fas.usda.gov, tuik.org ve uzman hesaplamalari

Uretimde yillar itibariyle gerceklesen degisimleri gérebilmek igin son 10 yilin iretim rakamlarini
asagidaki sekilde incelemek miimkindur.

Sekil 5: Ulkeler Bazinda Antep Fistigi Uretimi (2004-2014, Ton)

=—A.B. Ulkeleri =—ABD =iran Suriye ==Tiirkiye

213188

000

30.

21.000

8.000— 6600
L [(o) ~ e} QD o — o m <t
o o (@) (@) o — — — ~— —
~ S~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
g n () ™~ (=] (o)) (@) — o on

Q Q Q Q Q - - — —

o (@) (@) (@) o (@) (@) (@) o o
o~ o o o~ o~ o o o~ o o

Kaynak: FAO.org, iranpistachio.org, fas.usda.gov, tuik.org ve uzman hesaplamalari
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Yukaridaki her iki sekilde de gorildigi gibi Antep Fistigi Giretimine yon veren dort tlke bulunmaktadir.
Bu tlkeler;

A.B.D.

iran

Suriye ve
Tlrkiye'dir.

+ + + +

Antep Fistiginin kiiresel tiiketimi 2013/2014 dénemi igin toplam 532 Bin Ton olarak gergeklesmistir.
Tiiketimin Glkeler bazindaki dagilimi asagidaki Sekil 6: Ulkeler Bazinda Antep Fistig Tiiketimi (2013-
2014, Ton) gibi oldugu gérilmektedir.

Sekil 6: Ulkeler Bazinda Antep Fistigi Tiiketimi (2013-2014, Ton)

Urdiin 0 500
Ukrayna 0O 1.000
Turkiye [ 193.000
Tayvan [ 2.500
Suriye [ 153.800
Rusya [ 7.500
Pakistan [ 2.500
Misir O 1.000
Meksika 3 4.000
Libnan =3 3.000
Kanada [ 120.000
Japonya =3 3.500
israil = 3.500
iran 141.000
Irak 1 10.000
Hong Kong [ 133.000
Hindistan 1 10.000
Cin T 1 80.000
BAE L 121.000
Avustralya [ 6.500
ABD 160.000
A.B. Ulkeleri I 174.700

Kaynak: FAO.org, iranpistachio.org, fas.usda.gov, tuik.org ve uzman hesaplamalari

Sekil 5: Ulkeler Bazinda Antep Fistigi Uretimi (2004-2014, Ton) ve Sekil 6: Ulkeler Bazinda Antep Fistig
Tiketimi (2013-2014, Ton) birlikte degerlendirildiginde sadece (liretim ve tiiketim miktarlar ile Antep
Fistiginin kiresel ticaret yapisini anlamanin glicligl ortaya ¢ikmaktadir. Bu anlami ile degiskenlerin
arasina

Yilbasi stoklari,
Yilsonu stoklari,
ithalat ve

+ + + +

ihracat verilerini de almak ve bu veriler 1siginda bir degerlendirme yapmak daha saglikl
olacaktir.

Asagida Antep Fistigi Ureticisi Ulkeler ile kiiresel tiiketimin yaklasik % 80’lik bolimini gergeklestiren
Ulkelerin verileri topluca gosterilmistir.
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Tablo 2: Segilmis Ulkeler Bazinda Antep Fistigi Tedarik Durumu (2013-2014 Dénemi, Ton)

.. Baslangic .. . : Toplam . . I¢ Kapanig "Ig Pi.ya.sa
Ulkeler Uretim  Ithalat . lhracat Piyasa Tiiketimi /
Stoklan Tedarik .. .. Stoklan .
Tiiketimi Tedarik
A.B. Ulkeleri 1.500 6.000 70.000 77.500 1.300 74.700 1.500 96%
ABD 49.494 213.188 850 263.532 175.000 60.000 28.532 23%
Cin 0 0 80.000 80.000 0 80.000 0 100%
Hong Kong 0 0 33.000 33.000 0 33.000 0 100%
iran 16.000 170.000 0 186.000 135.000 41.000 10.000 22%
Suriye 0 57.000 300 57.300 3.500 53.800 0 94%
Tirkiye 39.420 50.000 . 102.420
Diger 0 0 96.500 96.500 0 96.500 0 100%
Toplam 106.414 496.188 293.650 896.252 314.900 532.000 49.352 59%

Kaynak: FAO.org, iranpistachio.org, fas.usda.gov, tuik.org ve uzman hesaplamalari

Yukarida topluca gosterilmis verilerin ortaya koymus oldugu bazi énemli ve alti gizilmesi gereken
konular asagida maddeler halinde gosterilmistir.

= Suriye ve Tilrkiye her ne kadar Antep Fistig1 Uretiminde dnemli biylkliikte olsalar da, bu iki
Ulke Grtinlin uluslararasi ticaret boyutunda yer almamaktadir.

* Antep Fistigi Giretiminde s6z sahibi olan dort iilkeden iran ve A.B.D. kendi i¢ tiiketimlerinden
arta kalan biyik miktardaki Griini ihrag etmekteyken, Suriye ve Tirkiye ayni zamanda birer
Antep Fistig tiiketicisi konumundadir. Ozellikle Tiirkiye, Antep Fistigi tiiketiminde diinyanin en
bilylk pazari olma 6zelligini tasimaktadir.

2013/2014 déneminde gerceklestirdigi 93.000 tonluk i¢ Pazar tiiketimi ile Cin’in 6niinde diinyanin en
blylk Antep Fistig tiketicisi olarak konumlanan Tirkiye, dinamik ve talepkar i¢c pazari ile diger
tedarikgi Ulkelerden ayrilmaktadir. Asagida yer alan kapsamli tablo, Antep Fistigl liretiminde s6z sahibi
dért ilke olan A.B.D., iran, Suriye ve Tiirkiye’yi, son on yilda gergeklestirmis olduklari toplam riin
tedariki, ihracat ve i¢ Pazar tiiketimleri agisindan karsilastirmaktadir. Tablo 3: Segilmis Ulkelerin
Tedarik, Tiiketim ve ihracat iliskisi (2004-2014, Ton)’da yer alan verilerde acik¢a goriildigii gibi, 2004-
2014 déneminde, Antep Fistigl liretiminde s6z sahibi olan iilkelerden A.B.D. ve iran sirasi ile toplam
Antep Fistigi tedariklerinin sirasiyla % 54 ve % 67’lik boltimlerini ihrag ederken, yine sirasiyla % 25 ve %
27’lik béliimlerini kendi i¢ pazarlarinda tiketmistir. Buna karsilik Tirkiye ayni donemde toplam
tedarikinin sadece % 3’lik bolimiini ihrag ederken % 67 gibi ylksek bir orani i¢ piyasada tiiketmistir.
Tlrkiye’nin gérece konumunu gosteren bir infografik asagida sunulmustur.

infografik 1: Antep Fistigi Ticaretinde Tiirkiye'nin Konumu (2004-2014 Verilerine Gére)

Uretim ithalat ic Piyasa Tiiketimi ihracat
Surye l Gin
Hong Kong
Hong Kong ‘

AB. Ulkeleri
AB. Ulkelen

\ ,/
Kaynak: Zobu Consulting Analizleri

12



Antep Fistigi Mikemmeliyet Merkezi Fizibilite Etlidi | 2014

Tablo 3: Segilmis Ulkelerin Tedarik, Tiiketim ve ihracat iliskisi (2004-2014, Ton)

ABD iran Suriye Tiirkiye
Dénem  Toplam igPiyasa  lhracat  Toplam igPiyasa  ilhracat  Toplam igPiyasa  ihracat Toplam i¢ Piyasa  lhracat
Tedarik Tiiketimi Tedarik Tiiketimi Tedarik Tiiketimi Tedarik Tiiketimi
2004/05 180.330 73.425 68.815 150.000 20.700 114.300 36.000 35.000 1.000 72.675 44.175 3.500
2005/06 167.495 41.460 64.025 190.000 45,900 139.100 49.600 48.600 1.000 68.975 46.975 4.000
2006/07 171.539 47.534  72.630 215.000 64.400 140.600 57.000 55.600 1.400 122.125 54.125 5.000
2007/08 241.138 62.656 117.132 260.000 98.700 136.300 57.000 55.500 1.500 108.475 70.415 3.400
2008/09 188.517 27.656 130.201 115.000 27.900 83.100 57.400 55.700 1.700 121.310 71.450 4.400
2009/10 193.153 50.900 122.703 188.000 55.800 124.200 67.400 64.700 2.700 85.485 61.965 350
2010/11 256.948 50.255 137.868 224.000 58.900 157.100 61.100 59.400 1.700 139.470 86.275 1.000
2011/12 271.263 73.608 156.530 168.000 47.900 115.100 59.000 57.500 1.500 106.470 86.250 700
2012/13 292.418 76.142 166.782 188.000 51.000 121.000 57.300 54.100 3.200 140.620 96.100 5.100
2013/14 263.532 60.000 175.000 186.000 41.000 135.000 57.300 53.800 3.500 102.420 93.000 100

Kaynak: FAO.org, iranpistachio.org, fas.usda.gov, tuik.org ve uzman hesaplamalari

=—=pABD =——iran Suriye Tiirkiye ——=ABD =——iran Suriye Tiirkiye =——ABD =——lran Suriye Tiirkiye
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100.000 160.000
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200.000 \8 ﬁ—\—\ 120.000
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Verimi, ekildigi bolgeye ve yila gore olduk¢a degiskenlik gdsterebilen Antep Fistiginin Uretimi de
déngiseldir. Ulkemizde Antep Fistigina iiretim alanlari Giineydogu Anadolu Bélgesidir. Antep Fistig
Uretiminde One cikan sehirler, Gaziantep, Sanlurfa ve Siirt'tir. Gaziantep ve Sanliurfa illerinde
yetistirilen Grlnler birbirleri ile benzerlik gosterse de Siirt ilinde yetistirilen Grinler bariz farkhlik
gostermektedir. Var yillarinda Gaziantep’te 40-45 Bin Ton, Sanhurfa’da 35-45 Bin Ton ve Siirt'te 10-15
Bin Ton liretim gerceklestiriimektedir. Ulkemizde ortalama aga¢ basina verim 4 kilogram civarindadir.

Asagidaki Sekil 7: Uretici Fiyatlarindaki Degisimler (2004-2013) Ton/ABD Dolari

Sekil 7: Uretici Fiyatlarindaki Dedisimler (2004-2013) Ton/ABD Dolari

—iran =—Tirkiye A.B.D.
8000

7000
6000
5000
4000
3000
2000

1000

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Kaynak: Uzman Hesaplamalari, FAO.org, TUIK.org

Uretici fiyatlar ile ele alindiginda 2013/2014 déneminde 3,8 Milyar A.B.D. Dolar tiiketim hacmine
ulasmis olan Antep Fistig1 Glkemiz icin Gneme sahip tarimsal Urlnler arasinda yer almaktadir. Bu arka
plan bilgisinden yola cikilarak hazirlanmis olan bu rapor, Antep Fistigina olan i¢ talebin yani sira dis
talebe cevap verebilecek ortami olusturmanin yani sira Grliniin deger zincirinde yer alan yetistirici,
tliccar, isletme, ihracatci ve destek kuruluslarinin kapasitelerini artirmayi amaclayan bir Mikemmeliyet
Merkezini tasarlamayi amaglamistir.

Bu nedenlerden 6tirt bu calismada odaklanmis olunan konuya iliskin ve/veya etkilesim icinde olan
yatay ve dikey eksende olusturulmus olan st 6lgekli plan, belge, strateji ve politika yaklasimlari
asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 4: Antep Fistigina lliskin ve/veya Etkilesim icinde Olan Ust Olgekli Plan, Belge ve Stratejiler

ilgili Gist olgekli Gelisme ekseni Oncelik
plan / belge / / Stratejik Amag
stratejiler
KALKINMA Yeniliki Uretim, | 2.2.10.  Bilim, 623. Bilim, teknoloji ve vyenilik politikalarinin basta
BAKANLIGI istikrarli Yiiksek | Teknoloji ve egitim, sanayi ve bolgesel politikalar olmak Uzere diger
Blylme Yenilik politikalarla tamamlayici olarak yiritilmesi; sanayi sektori
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Onuncu yaninda hizmetler ve tarim sektdrlerinde katma deger artigi
Kalkinma Plani saglanmasi, yenilikgi girisimciligin gelismesi ve bolgesel
(2014-2018) potansiyelin harekete gegirilmesi agilarindan 6neme
sahiptir.
653. imalat sanayiinde rekabet giiciinii ve yurtici katma

degeri artirmak lzere hem imalat sanayii alt sektorleri
arasinda hem de tarim ve hizmetler sektorleriyle deger
zinciri bazli biitiinlesmenin artirilmasi saglanacaktir.

2.2.15. Tarm 766. Tarim sektoriine yonelik mesleki ve teknik egitim
ve Gida ile yayim konularinda bilgi ve iletisim teknolojilerinden etkin
bir sekilde faydalanilacaktir.

767. Katma degeri yuksek Urlnlerin gelistiriimesine,
gen kaynaklarinin  korunmasina, slah g¢alismalarina,
nanoteknoloji ve biyoteknolojiye yonelik arastirmalara
oncelik verilecek, tarim ve gida odakl teknoparklar ile
sektorel  teknoloji  platformlarinin  tesis  edilmesi
saglanacaktir.

768. Tarim ve gida isletmelerinin glvenilir Gretim igin
saglk bilgisi mevzuatina uyum slireci, modernizasyon
yatirimlariyla hizlandirllacak ve bu amagla s6z konusu
isletmelerin finansman ihtiyacina yonelik kaynak ve
mekanizmalar gesitlendirilecektir.

770. Tarnm ve islenmis tarim Grinlerinde glivenilirligin
denetimi etkinlestirilecek, risk degerlendirmesine dayali
akredite bir kontrol ve denetim sistemi olusturulacaktir.
Genetigi degistirilmis organizma igerenler basta olmak lizere
ileri teknoloji kullanilarak Uretilmis Grlinlere yonelik
biyoglivenlik kriterleri etkin olarak uygulanacaktir.

61. Hikimet Tarimda Yapisal Donlisimin Nufusunu yeterli, kaliteli ve guvenilir gida ile besleyen, tarim
Programi Yonetimi Urlinlerinde net ihracatgi durumunu daha da gelistirmis,
rekabet glicinu artirmis, Urettigiyle ve insan giciyle
dinyada ve bolgemizde s6z sahibi olacagimiz bir lke
konumuna erismek 2023 yili icin temel hedeftir.

Ciftcilerin ihtiyaci olan egitim ve yayim hizmetlerini yerinde,
zamaninda ve yeterli dizeyde saglayacak ve
bilgilendirilmelerine  yonelik  bilisim  teknolojilerinin
kullaniminin yayginlastirilmasi

Ekonomi Kaliteli ve Giivenli Uriin Arzini 4.1. Piyasaya glvenli Grin arzinin saglanmasina yonelik
Bakanligi Saglamak yatay teknik mevzuat, uluslararasi yikimluliklerimiz goz
onlinde bulundurularak gelis15tirilecek uygulanacaktir.
Stratejik Plan
2013-2017 4.2. Piyasa goOzetimi ve denetiminde (PGD) etkin
belgesi koordinasyon saglanacaktir.

4.4. Guvenli ve kaliteli Grin arzina yoénelik ikili ve ¢oklu
platformlarda uluslararasi gelismeler ve llkemizin haklar
takip edilecek, tilkemiz uygulamalarinin tanitilmasi ve kabuli
saglanacaktir.

Gida, Tarim, Gida Guvenirligi Gida ve yem givenilirligini, halk saglig, bitki ve hayvan
Hayvancilik saghgl ve refahini, tlketici menfaatleri ile ¢evrenin
Bakanligi korunmasini da dikkate alarak korumak ve saglamaktir.
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Stratejik Plan

Uretimden tiiketime kadar, uluslararasi standartlara uygun

2014-2023 Bolge
Plani, II. Taslak,

Kalkinmanin
Saglanmasi

Rekabetgi ve
Etkin Bir Yapiya
Kavusturulmasi

2013-2017 gida guvenilirligini saglamak
belgesi
Bitki Saghgi, Hayvan Sagligi ve Refahi Cevreye duyarl ve etkin bitki saglig tedbirleri ile kaliteyi
koruyarak bitkisel Gretimi artirmak.
ipekyolu Strdurulebilir Tarimsal Antep fistigl, Gzlim, zeytin, nar, bulgur, bal gibi tarimsal ve
Kalkinma Ajansi Kirsal isletmelerin hayvansal drtnlerin verimliligi artinlacak ve bu bolgesel

ihrag Grtinlerin katma degeri yukseltilecektir.

isletmelerin Ar-Ge kapasitesi ve yenilikgilik faaliyetleri

Ocak-2014 gelistirilecektir.

2.2. Gerekce

Daha once de belirtildigi gibi Antepfistigi (Pistacia Vera), sakiz agacigiller (Anacardiaceae)
familyasindan yenebilen kabuklu bir meyve ve bunun agacina verilen addir. Ulkemizde Antep Fistigi
yetistiriciligi profesyonel anlamda 1948 yilinda Ceylanpinar Devlet Ciftligi ile 114 dekar alanda
baslatiimistir. Bu kurum halen antepfistigi arastirmalarinda 6nemli bir yere sahip olup arastirmalara
ayrilmis olan alan 10,7 milyon hektardir.

Diinyada Yakindogu, Akdeniz Bblgesi ve Asya’nin bati bolgelerinde yetismekte olup tlkemizde agirlikh
olarak Gaziantep’te yetismektedir. Ulkemizde antepfistigi vyetistirilen il sayisi 44’tir. Bu iller
Giineydogu, Akdeniz, Ege ve i¢ Anadolu bélgelerimizde bulunmaktadir ancak antepfistiginda sz sahibi
olan iller Gaziantep’ten sonra Kahramanmaras ve Adiyaman, Sanliurfa, Mardin, Kilis, Diyarbakir ve
Siirt'tir.

Antepfistiginin yetismesi icin gerekli ekolojik sartlara sahip Gaziantep ve bdlgesinde diinyanin en
lezzetli antepfistigl Uretilmektedir. En kalitelileri Gineydogu Anadolu Bolgesi'nde yetistirilen
antepfistigl ¢esitlerinin iri ve ¢itlak orani yiiksek olanlar kuruyemis olarak islenmekte, yesil icli olanlari
ise cesitli gida Grlnleri imalatinda degerlendirilmektedir.

Tim olumlu kosullara ragmen yapisal bazi sorunlarin etkisi ile Glkemizde Antep Fistigl yetistiriciligi ve
kiresel ticaret icinde gelisimi yeterli ivmelenmeye sahip olamamaktadir. Oysa ki 1976 yilinda 690
Hektar alanda Antep Fistigl Gretimi yapabilen A.B.D, 2013 yilina gelindiginde 73.000 Hektar civarindaki
alanda dretimi sirdirirken, Tarkiye ayni donemde Antep Fistigl ekim alanlarini 13.893 Hektardan
43.000 Hektara ancak biy(tebilmistir. 2011-2013 yillar arasinda TEMA ve Nestle isbirligi ile ylritilen
Antepfistigi Uretiminde Verim ve Kalitenin Artinlmasi Proje sonuglari da kat edilmesi gereken yolun
uzunlugu hakkinda ipuglari vermistir. Dogru sulamanin verim artisina olan etkisini inceleyen proje
kapsaminda sirdirilebilir bir yonetimle Antepfistigi Uretiminde verimliligin artiriimasi, biyolojik
cesitliligin korunmasi amaciyla ¢alismalar ylrGtalmustir. Projede bilimsel arastirma sonuglarina dayali,
iyi ve dogru tarim tekniklerinin Ureticilere aktarilmasi, proje uygulama bahgelerinde uygulamalarla
verim ve kalite artisi hedeflenmistir. Ydratilen calismalar sonucunda meyve kalite ozellikleri
bakimindan en iyi gostergeler sulanan bahcede elde edilmistir. Sulama yapilan bahgenin proje disindaki
komsu bahgeye gore kuru kabuklu 100 dane agirhg1 % 20, i¢c dane agirhg % 29 ve gitlama orani % 57
oraninda artis gosterdigi gorilmustir. Kuru tarim yapilan proje bahgelerinde ise bu degerlerin komsu
bahgelere gore sirasiyla ortalama %14, %19 ve %36 oraninda yikseldigi belirtiimektedir. Meyve i¢
kurdunun neden oldugu ortalama %30-40 oraninda meyve kararmalarinin, yiritilen miicadele sonucu
proje bahgeleri tritinlerinde ortadan kaldirildigi ifade edilmistir.
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S6z konusu projenin de ortaya koydugu gibi Tiirkiye’de sektoriin gelismesinin 6niinde yer alan nedenler

arasinda oncelikle Ulkemizde yetistiricilik konusunda gortlen bilgi eksikligi gelmektedir.

Ulkemizde

Ureticilerin 6zellikle tarimsal miicadele, glibreleme, budama, ¢esit ve anag¢ konusundaki bilgilerinin gok
yetersiz kaldigi gérilmektedir. Ayrica iran ve ABD’de Antep fistigi yetistiriciligi sulu kosullarda
yapilirken (lkemizde kuru kosullarda yapilmaktadir. Bu da alinan verim miktarinda ciddi olarak fark
yaratmaktadir. Kuru kosullarda dekar basina ortalama 60-80 kg verim alinabilirken sulu kosullarda
verim dekar basina 260 kg’a kadar c¢ikabilmektedir.

Sektoriin gelisimini engelleyen (¢ ana konu asagida gosterilmistir.

Tablo 5: Antep Fistigi Sektériiniin Yasadigi Sorunlar

YETISTIRME SURECI iLE iLGiLI

URUN ISLEME iLE ILGILI

TANITIM VE PAZARLAMA iLE

SORUNLAR
= Periyodisite sorunu
= Tek c¢esit bahge kurulmamasi,
karigik GrGin elde edilmesi

= Bahge sahiplerinin  bahgeyle
yeterince ve bilingli sekilde
ilgilenmemesi

= Hasat zamani ve yontemleri
konusundaki bilingsizlik
(deneyimsiz  is¢i  tarafindan

bilingsiz elle hasat, sirikla vurma,
toprakla temas, hasatta
mekanizasyon eksikligi, firenin
yuksek olmasi ve bilingli iretim
yapilamamasi

= Modern
kullaniimasi
dayali tarm
kaynaklanan
maliyetleri

* Uriiniin toplanmasi asamasinda
yoresine uygun bir standart bir
toplama zamani olmasi
gerekmektedir. Halen iftciler
bunlan belli bir standarda gore
ylratmemektedir.

= Antepfistigl  Tariminda  Bitki
Koruma Uygulamalarinin
Bilingsiz Yapilmasi ve
denetimlerin yetersiz kalmasi

= Yeni bahge tesislerinin sulu
tarima  dayanikl  cesitlerle
yapilmamasi

= Yeterli sulama yapilamamasi

= Damla sulamanin  yeterince
yapilamamasi

tarim aletleri
yerine isglciline
yapilmasindan
yuksek iscilik

SORUNLAR
= Uriine uygun tasarlanmis isleme

Makine ve Ekipman
bulunmamasi
= Ureticinin  kendisinin  soyma

islemi yapmasi nedeniyle triiniin
kalitesinin dliismesi

= Citlatma ve ayirma
teknolojilerinin yeterince
gelismemis olmasi

= Kontrollii depolama, lisansh

depoculugun olusmamis olmasi

= Kliclik tliccar, merdiven alti
Giretim ve fason islemenin, kayit
disthigin 6nline gegilememesi

= Antep fistiginin tesvik sistemi
icerisinde yer almamasi ve kayit
altina alinamamasi

= Kotl kalite aflatoksinli fistigin iyi

fistik ile pacal yapilmasinin
onlne gecilememesi
= Aflatoksin  probleminin  tam

anlamiyla ¢ézilememesi
= Kalifiye egitimli eleman eksikligi

= Halihazirda antepfistigl
yetistirilen bahcelerin
iyilestirilmesine yonelik

calismalarin yetersiz olmasi

ILGILI SORUNLAR
Ortak  akil  olusturulmamis
olmasi ve bir yol haritasinin
eksikligi
Pazarlama ve tanitim eksikligi,
yurt disinda depolarin
bulunmamasi
Uriiniin genel olarak markali ve
ambalajli degil dokme olarak
satiimasi
ic fistik
olmamasi
Fistigin, nihai Griin endustriyel
Uretim girdisi olarak tiiketiminin
arttirllamamasi
Kayitsiz isletmeler
haksiz rekabetin
gecilememesi

standardinin  hazir

nedeniyle
onine

Sektoriin karsisinda duran en 6nemli sorunlar asagida ayrintilari ile incelenmistir. Bunlar;

Gida Glivenligi;
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Antep Fistigi GrGna ile ilgili yasanan en biyik problemler gida glivenligi konusu ile ilgili olmaktadir.
Normalde toprakta bulunur. Hasat éncesinde ve depolama sirasinda tahila bulasip ¢ogalabilen zehirli
ve kanserojen bir madde olan Aflatoksin bulasimi Antep Fistiginda karsilagilan en tehlikeli ve 6nemli
gida giivenligi sorununu olusturmaktadir?. Cogu zaman, Antep Fistigl kabugu hasat dncesinde meyveyi
kiiften ve zararllardan koruyan dis zarin igerisindeyken kendilig§inden gatlayabilmektedir. Yapilan bazi
arastirmalar Antep Fistigi meyvesinin yaklasik % 5’lik kisminin hasat oncesinde dis zarin icerisinde
catladigini gostermektedir. Yine bazi gcalismalar erken gatlayan meyvenin yaklasik % 20’lik boliminin
/z’/ aflatoksin bulasimina maruz kaldigini ortaya koymaktadir. Daha

fiw ') hasat dncesi meyve dis zarin icindeyken olusabilen bu riskin 6tesinde
it} hasatin dogru ve zamaninda gerceklestiriliememesi, depolama ve

l ,,_’.\"s‘ & ; muhafazanin gerektigi gibi saglikli bir ortam ve kosullarda
&\ ) yapilamamasi gibi aflatoksin riskini daha da artirici faktorler sz
‘";“"sé_\_ konusu olabilmektedir. Antep Fistiginin tam zamaninda hasat
N edilmesi gerek aflatoksin riskini azaltmada gerekse Uriinin Pazar

: degerini koruma agisindan biyiik 6nem arz etmektedir. Bu noktada

oo Pl o aflatoksinin Antep Fistiginin uluslararasi ticareti Uzerindeki etkisi

| ) { \ } ¢ g;! Uzerinde durmak ve ge¢miste yasanmis olaylarin kiiresel piyasanin
\ Ll L 3 sekillenmesi lizerine etkilerini analiz etmekte fayda bulunmaktadir.
3;;3"'”;m'mlg;fgjwws Mepe Cok iyi hatirlanabilecegi gibi, 1997 Eylil'iinde A.B., iran’dan

gerceklestirilen Antep Fistigi ithalatini, Griinde gozlemlenen yiksek
miktardaki aflatoksinden dolayr durdurmus ve ayni yilin Aralik ayinda iran hiikiimetinin verdigi kalitenin
artirllacagl ve aflatoksin miktarinin istenen seviyeye c¢ekilecegi taahhidi (zerine s6z konusu
ambargoyu kaldirmisti. Bu kisa siireli ambargo, tiiketici ve tacirlerde olusturdugu algidan dolayi iran’in
A.B.'ye yaptigl ihracat lizerinde olaganistl bliylk zararlar birakmistir. 1997 yilinda A.B.”YE 103 Bin Ton
Antep Fistigi ihracati gerceklestiren iran bir sonraki yil sadece 59 Bin Ton uriin ihra¢ etmeyi
basarabilmistir. Ayni yil benzer bir sorunu A.B.D. de yasamistir. G. Kore’'ye ihrag¢ ettigi Antep
Fistiklarinda yiiksek miktarda aflatoksin bulunan A.B.D.’nin bu tlkeye ihracati 1997 yilinda 541 Ton’dan
1999 yilinda 84 Tona dism{str.

A.B.’nin 2013 yilinda yayinladigi Gida ve Yemler icin acil uyari sistemi raporu® A.B. iilkelerine giren gida
Grlnlerinde yasanan aflatoksin sorularina iliskin de istatistikler icermektedir. Bu rapora gore 61 kez
Tirkiye menseli kuru yemisler A.B. lilkelerinde sinir kapilarindan aflatoksin yliziinden geri ¢cevrilmistir.
Tlrkiye’yi 59 uyari ile Cin takip etmektedir. Aflatoksin ile ilgili Giglinci sirada yine Tirkiye menseli sebze
meyve Urilnleri yer almaktadir.

Antep Fistigina olan kiresel talep artmaya devam etmektedir. Son 10 yilda kiresel lretim % 50
civarinda artis gostermistir. Bu talep artisindan yararlanmak ve (retici tlkeler arasindan siyirilabilmek
icin Ulkemizde yasanan aflatoksin sorunun giderilmesi gerekmektedir. Asagida A.B.D. ve iran’in
aflatoksin sorununu ¢ézmek icin kurduklari mekanizmalar Gzerinde kisaca durulacaktir.

A.B.D.”de Antep Fistigi Uireticileri 1981 yilinda Kaliforniya Antep Fistigi Komisyonu’nu (KAK) kurmustur®.
Komisyon kuruldugu yildan itibaren kolektif Grin arastirmalari, iyilestirmeler, egitim ve danismanlik
faaliyetleriicin bir fon olusturmustur. Ureticilerin her 1 kg Antep Fistig1 icin 0,077 A.B.D. Dolari ayrilarak
olusturulmus olduklari bu fon yeni tiir arastirmalari, zararli ile miicadele yontemleri, yetistirici
egitimleri ve verim artirici uygulama gelistirme gibi cok cesitli arastirmalara zemin olusturmustur. KAK

2 Diger tehdit unsurlari ile ilgili daha fazla bilgi edinmek icin Antep Fistig1 Entegre Miicadele Teknik Talimat,
Ankara-2011’i inceleyiniz.

3 http://ec.europa.eu/food/safety/rasff/docs/rasff_annual_report_2013.pdf

% Daha fazla bilgi icin http://acpistachios.org/ adresini ziyaret edebilirsiniz.
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olusturdugu bu fona, A.B.D. Federal hiikiimetinin pazara erisim fonundan® da hibe saglamis béylelikle
de farkh ulkelere yonelik tanitim ve pazarlama faaliyetleri diizenleyebilmistir.

Antep Fistigl ihracatinda ve (iretiminde sdz sahibi olan bir diger (lke olan iran ise gida giivenligini
artirma konusunda iki 6nemli proje yiiriitmektedir. Bunlar Yesil ve Mavi Koridor isimli projelerdir. iran
Antep Fistig1 Ureticileri ve Milletlerarasi Kuru meyve ve Kuruyemis Konseyi (INC®) tarafindan ortak
gelistirilen ve yiritilen yesil koridor projesiyle lyi tarim uygulamalar gelistirilmis hasat éncesinden
depolama ve sevkiyata kadar olan donemde iyi Uretim uygulamalarina uygun hareket edilmistir. Bu
kapsamda, pilot projede yer alan bahcelerden A.B.'ye yonelik yapilan sevkiyatin % 93’U sorunsuz
bicimde pazarlarda kabul gérmistiir. iran bu konuda INC’nin bilgi birikimi ve deneyimini kullanmistir.
iran yesil koridor projesinin ardindan bir adim daha &éteye gidip, lilkesinde kuracagi akredite bir
laboratuvar ile sinir girislerinde gercgeklestirilen kabul testlerini yilkleme ©Oncesi yapmayi
planlamaktadir. Mavi koridor adi verilen proje kapsaminda iran’da bir kontrol laboratuvarinin
kurulmasi, kurulacak olan laboratuvarin testler sonrasi ihracat yiiklemesini miihlrleyerek (denetim ve
gbzetim) yiklemeyi gerceklestirmesini planlanmaktadir. Boylelikle sinirdan Griinlerin geri dénmesinin
dniine gegcilecek, tacirler hareket esnekligine sahip olabilecektir. Bu iranh (Ureticilerin ticarete
hakimiyeti artirmasina olanak verecek bir yapi saglayacaktir.

Dikkat edilecegi gibi, gerek A.B.D. gerekse iran aflatoksin sorununu ¢ézmek igin ciddi girisimlerde
bulunmakta, bu girisimleri icin gerek 6zel sektor gerekse kamu s6z konusu Ulkelerde kaynak
ayirmaktadir. Her iki tlke girisimlerinin ortak noktasi, 6zel sektor kamu isbirligi gerektirmesi, gerek
ulusal gerekse uluslararasi iliskileri gelistirerek ¢oztimler gelistirilmeye ¢alisiimasidir.

Sulama;

Antep Fistigi ile ilgili bir diger 6nemli sorun alani sulamadir. Antep Fistigi lilkemizde genel olarak kirag
arazilerde dikilmekte ve ilk Grlinlin alinmasi i¢in en az 10 yil beklenmektedir. Ancak diinyada ve son
yillarda Ulkemizde yiritilen proje ve uygulamalardan gorildiGgi Gzere sulama ilk Grindn alinma
suresini kisaltirken verimi de arttirmaktadir. Bir fidanin sulama ve iyi bakim kosullari altinda 5 yil icinde
Grlin vermesi miimkin olmaktadir. Ayrica sulanan ve iyi bakilan arazilerde yetisen Antep fistiklarinda
¢itlak oraniartmakta verimi daha yiksek olan yuvarlak fistik cesitleri yetismektedir. Oysa son arastirma,
deneme ve uygulamalar gostermektedir ki sulama, bitki besleme, iyi bakim kosullari altinda bir
fidandan 5 yil icerisinde Grln alinabilmekte ve dikim sikligi arttirilarak birim alana verim biylk oranda
arttirilabilmektedir. Ayrica sulanan ve bakimli arazilerde citlak orani ve verimi daha yiksek olan
yuvarlak Antepfistigi cesitleri yetistirilebilmektedir. Diinyadaki rakiplerimiz olan iran ve ABD de iiretim
alanlar incelendiginde birim alandan alinan verimin Ulkemize gore ¢ok daha yiksek oldugu
gorlilmektedir. Bu nedenle gelismis sulama tekniklerinin, damlama sulama sistemlerinin uygulamaya
konmasi, buna yonelik projeler baslatilmasi Ureticinin bu yonde bilinglendirilmesi gerekmektedir.
Boylece artacak olan verim Ureticinin gelirini de olumlu yonde etkileyecek ve daha verimli cesitlere
yonelim saglanacaktir. Sulama sistemleri olusturulurken antepfistigi arazilerinin sulanmasi igin
kullanilacak su kaynaklarinin kalitesinin de dikkate alinmasi, endustriyel kirliligin 6niine gecmek
amaciyla 6nlem alinmasi gerekmektedir.

Pazarlama;

5 A.B.D.’nin pazara erisim destegi ile ilgili daha fazla bilgi almak icin http://www.fas.usda.gov/programs/market-
access-program-map sitesini inceleyiniz. A.B.D.’nin Antep Fistigini dis pazarlarda tanitmak icin KAK’a verdigi hibe
tutari 2014 yili igin 1.380.409 A.B.D. Dolari olmustur.

& Milletlerarasi kuru meyve ve kuruyemis konseyi hakkinda daha fazla bilgi icin http://www.nutfruit.org/en/
adresini inceleyiniz.
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Bilindigi gibi Turkiye’de yetisen Antep Fistiklari iran ve A.B.D. tipi triinlerden farklik géstermektedir.
Ulkemizde Siirt tipi olarak bilinen tip her ne kadar iran ve A.B.D. tipi iiriinlere yakinlk gésterse de gerek
Antep gerekse Siirt tipi olarak bilinen tipler, kiiresel piyasada yogun olarak islem géren iran ve A.B.D.
tipi GrlGnlerden farkhhk gostermektedir. Bu durum da gerek nefaset gerekse tat farkliliklarinin
pazarlarda dogru tanitilmasi biyik 6nem arz etmektedir. Bu gereklilik hem driin icin istenebilecek
birim fiyati ylikseltmek hem de trinu farkli bir noktada konumlandirabilmek adina gereklidir. Her ne
kadar ihracatci birlikleri koordinasyonunda tanitim faaliyetleri yiritilmeye calisiliyorsa da ihracat
rakamlari bu ¢abanin daha organize, planh ve hedef odakli yapilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.
Burada yuritilecek olan tanitim faaliyetlerinin tipki A.B.D.”de oldugu gibi kamu hibeleri’ ile
desteklenmis cok yillik faaliyetler olmasi mimkiinddr.

Bu fizibilite etlidii, yukarida Antep Fistigi ile ilgili belirtilen

= Yetistirme sureci ile ilgili sorunlar,

»  Uriinislemeile ilgili sorunlar ve

=  Tanitim ve pazarlamaile ilgili sorunlarin ¢6ziim{ konusunda galismalar yirutecek,

= Sektorde yer alan isletme ve yetistiricilere teknik ve ticari konularda bilgi hizmetleri sunacak,

= Danismanlik ve egitim faaliyetleri organize edecek bir Antep Fistigi Mikemmeliyet Merkezinin
kurulmasi ve surdirilmesi sirasindaki gereksinimleri ortaya koymak amaciyla yine yukarida
Ozetlenen gerekgeler 1siginda hazirlanmistir.

3. Tanim ve Kapsam

Bu bolim Gaziantep’te kurulacak olan Antep Fistigi Miikemmeliyet Merkezi’nin, teknik icerigi,
bilesenleri, fiziki, mekansal, mali blyukliga, uygulama yeri ve siresi, ciktilar, hedef kitle/bolge, proje
sahibi ve ylriticiu kuruluslar hakkinda bilgi vermektedir.

3.1. Projenin Adi
Antep Fistigi Mikemmeliyet Merkezi

3.2. Projenin Teknik icerigi

Bu proje 6rnek bahce modelini iceren ve bir ciftci sertifikasyon sistemi kurulmasi icin gerekli bilgi
birikimi ve donanima sahip bir ciftci destekleme birimi, giftcilere (ilaglama, Hasat, Depolama, Sulama
v.s.) ve isletmelere (HACCP, Depolama, isleme v.s) yonelik egitim verebilecek, bunun yani sira gerek
Ulkemizdeki gerekse yurtdisindaki Antepfistigina yonelik istatistiki verilerin(Rekolte tahmini, Agac
sayisi, Ekili alan miktari, isletme sayisi, calisan sayisi, v.s.) olusturulmasini, Griin fiyatlarini, rakip
Ulkelerdeki Giretim rakamlarini, yeni Grin tiplerini ve gelismeleri takip edecek bir egitim ve istatistik
birimi ve 6rnek depolama imkanlarinin gosterilecegi, Grlinlere uygun yeni teknoloji trin isleme (fistik
kirma makinesi) imkanlarini arastiracak, yeni triin gelistirme c¢alismalari yirUtecek, akredite bir toprak
ve pestisit laboratuvarinin yani sira Antep Fistigl satis salonlarini icerecek entegre bir isletme birimini
iceren bir Antep Fistigi Mikemmeliyet Merkezinin kurulmasini icermektedir.

3.3. Projenin Bilesenleri
Bu fizibilite etidl calismasi, ¢ temel bilesen ve bu bilesenlere dair alt bilesenlerden olusmaktadir.
Ongbriilen bu bilesenler,

- Kurulum,

- Uygulama ve

72010/08 Sayili Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi Tebligi v.b.
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- Tanitima yonelik bilesenlerdir ve ayrintilari asagida gosterilmistir.

Sekil 8: Antep Fistigi Miikemmeliyet Merkezi Bilesenleri

Antep Fistigi Mikemmeliyet Merkezi (AFM) Kurmaya
Ku rUIum Yonelik Faaliyetler (F.1)
BI |e§en| Proje Danisma Kurulunun Olusturulmasi (PDK) (F.1.-

AF.1)

Proje Uygulama Ekibinin (PUE) Olusturulmasi (F.1.-
AF.2)

Yatirim Bilesenine iliskin Dizenlemeler (F.1.-A.F.3) Yerel Ofis Diizenlemeleri (F.1.-A.F.3.1)

insaat ve Donanima Yénelik Diizenlemeler (F.1-A.F.3.2)
is Plani ve Hizmet El Kitaplarini Gelistirmeye Yonelik
Faaliyetler (F.1.-A.F.4)

is Planinin Uygulanmasina Yonelik Faaliyetler (F.2)

Uygulama
Bileseni

insan Kaynagi Altyapisini Olusturmaya Yénelik
Faaliyetler (F.2.-A.F.1)

AFM’nin operasyonel kapasitesini gelistirmeye yonelik
faaliyetler (F.2.-A.F.2)

AFM’nin operasyonel kapasitesinin gelistirilmesi (F.2.-
AF.2.1)

Operasyonel Sistemin Kurulmasi ve Akreditasyon
Hazirhklari (F.2.-A.F.2.2)

Proje Bilinirligini Artirmaya Yonelik Faaliyetler (F.3)

Tanitim

BI |e§en| AFM Agilis Térenine Yonelik Faaliyetler (F.3.-A.F.1)
AFM Tanitimina yonelik Faaliyetler (F.3.-A.F.2)
Yurtigi Tanitim Faaliyetleri (F.3.-A.F.2.1)

Yurtdigi Tanitim Faaliyetleri (F.3.-A.F.2.2)

Sekil 8: Antep Fistigi Mikemmeliyet Merkezi Bilesenleri’'nde gosterilen bilesenlerin ayrintili
actklamalari asagida sunulmustur.

3.3.1. Kurulum Bileseni

Antep Fistigi Mikemmeliyet Merkezi (AFM) Kurmaya Yonelik Faaliyetler (F.1) olarak da
tanimlanabilecek olan kurum bileseni dort alt bilesen ve bunlari alt bilesenlerinden olusmaktadir.
Bunlar;

Proje Danisma Kurulunun Olusturulmasi (PDK) (F.1.-A.F.1):

Kurulacak olan Antep Fistigi Mikemmeliyet Merkezi Gaziantep’te yerlesik sektore hitap etmenin
otesinde, Turkiye'deki bu sektorde faaliyet gosteren ciftci ve isletmelerin bliylk bir ihtiyacini
karsilayacaktir. Tiirk Ureticilerin ve isletmelerin i¢ pazarda verimli ve saglikh Grinler sunmalarinin, dis
pazarlarda uluslararasi rakiplerine karsi daha rekabetgci bir yapiya sahip olmalarinin saglanmasinin yani
sira Urlin kalite ve glivenirliginin test edilmesi adina merkezin laboratuvari tim sektoérel paydaslara
hizmet verecektir. Merkezin liretecegi teknik (yeni trinler, afla toksinle miicadele icin yeni yéntemler
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gibi) ve ticari (dis Pazar bilgileri, tanitim ve pazarlama faaliyetleri gibi) bilgiler tiim sektorel paydaslarin
yararina sunulacaktir.

Bu gerekceden o6tliri, projenin ilk faaliyeti olarak, genis bir sektorel temsil yetenegine sahip bir proje
danisma kurulu (PDK) olusturulacaktir. PDK’daki temsil sayisi ve Uye profili asagidaki sekilde
kurgulanmistir.

Tablo 6: PDK Temsil Tablosu

Kurum / Kurulus PDK’daki Temsilci
Sayisi
Gaziantep Ticaret Borsasi (dogal iiye) 3
Ziraat Odalar1 1
Yetistirici Dernekleri, Birlikleri 1
Thracatc1 Birlikleri 1
Tarim il Miidiirliikleri 1
Universiteler 2

Bu fizibilite etlidiinl hazirlayan Gaziantep Ticaret Borsasi PDK'nin dogal Uyesi sifati ile ilk Gg Uyeyi
atayacak ve diger paydaslardan lye davet edecektir. Sekretarya gorevi Antep Fistigl Mikemmeliyet
Merkezi tarafindan Ustlenilecek olan PDK, proje yiritaldigl sirece, fizibilite etlidiine uygun
gerceklestirilmesini saglayacak, proje tamamlandiktan ve Merkez devreye alindiktan sonraysa
Merkezin uzun vadeli planlar ve stratejik yéni konusunda gerek Merkezin yonetim kuruluna gerekse
merkez personeline faaliyetlerinde kolaylastiricilik yapacaktir. PDK yeleri 2 yilik dénemlerde ilgili
kurumlarin tavsiyesi Uzerine secilecektir. Her bir temsilci icin iki aday 6nerilecek, adaylardan birisi
yedek listede yer alacaktir. Her takvim yili PDK {iye sayinin bir eksiginin yarisi kadar Uye degisecek
sekilde secimler gerceklestirilecektir. Boylelikle, her yil Uyelerin hemen yarisi degisen dinamik bir
danisma heyetine sahip olunacaktir®.

Proje Uygulama Ekibinin (PUE) Olusturulmasi (F.1.-A.F.2)

Projenin ilk ayinda olusturulacak olan PUE, 4 kisiden mutevellit olacaktir. Bir Proje Koordinatori (PUE-
PK), bir Proje Teknik Sorumlusu (PUE-PT), bir Proje Pazarlama Sorumlusu (PUE-PP) ve bir Proje
Asistanindan (PUE-PA) olusacak olan PUE, yarim zamanl calisacak bir Proje Muhasebe Uzmanindan
(PUE-MU) da hizmet satin alacaktir. PUE’'nin gbrevleri, organizasyon semasi ve personel profili asagida
gosterilmistir.

PUE’nin gorevleri;

=  Proje faaliyetlerini ylritmek,

=  PDK toplantilarinda projenin ilerlemesi ile ilgili sunumlar gergeklestirmek

=  PDK sekretaryasi gorevini yerine getirmek

* [KA’nin isteyecegi raporlari hazirlamak®

=  Projenin uygulanmasiyla ilgili Gglincl taraflar ve paydaslar ile iliskileri ylritmek

8 Onerilen danisma heyeti yapisi Kaliforniya Antep Fistigi Komitesi’nin danisma heyeti secimlerinde uyguladig
modelden esinlenerek gelistirilmistir.

° Fizibilite Etiidi gerceklestirilmis olan bu Antep Fistigi Milkemmeliyet Merkezi’nin ipekyolu Kalkinma Ajansi’nin
GuUdimlu Proje Destegi kapsaminda kurulmasi 6ngorildtgi icin, Fizibilite Etidd Gidumliu Proje Destegi
gereksinimlerini karsilayacak sekilde tasarlanmistir.
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Gaziantep Ticaret Borsasi da faaliyetleri sirasinda Proje Uygulama Ekibine (PUE) destek olacaktir. PUE
ayni zamanda dis denetim faaliyetlerini gerceklestirmek tizere bir Proje Dis Denetim Uzmanindan (PUE-
DU) hizmet satin alacaktir.

Asagida proje uygulama ekibi igin 6ngoriillen organizasyon semasi yer almaktadir.

Sekil 9: Proje Uygulama Ekibi (PUE) Organizasyon Semasi

Gaziantop Tiearet Sorsas Vonetm Kt

GTB
Genel Sekreteri

Proje Danigma Kurulu

Proje Koordinatdri
(PUE-PK)

GTB
Mali Isler
Sorumlusu

GTB

|

Proje Teknik Proje Pazarlama
Sorumlusu Sorumlusu
(PUE-PT) (PUE-PP)

Proje Asistani

Tedarikgiler (PUE-PA)

Sektérel
Dernekler

Proje Muhasebe
Uzmani
(PUE-MU)

Proje Paydaslari

o e e e e

Proje Uygulama Ekibi (PUE)

Proje uygulama ekibinde gorev alacak personelin tasimasi gereken yetkinlik ve nitelikler asagidaki
tabloda ayrica gosterilmistir.

Tablo 7: Proje Uygulama Ekibi (PUE) Personel Profili

PUE-PK Proje Koordinatorii, bu proje kapsaminda projenin ilk ayinda
istihdam edilecek ve proje siiresince projede calisacaktir. PUE-
PK’nin fticreti proje biitgesinden karsilanacaktir. PUE-PK projenin
sevk ve idaresinde sorumlu olacaktir. PUE-PK, gorevi kapsaminda
PDK ve IKA’ya kars1 sorumlu olacaktir.

PUE-PK aym1 zamanda Antep Fistigt Mikemmeliyet Merkezi
kapsaminda gergeklestirilecek tiim teknik faaliyetleri yiiriitmek,
gerek tedarikeiler gerek tiniversitelerin teknik boliimleri ile olan
teknik diizeydeki iletisimi saglamaktan da sorumlu olacaktir. PUE-
PK’nin projenin basar1 ile sonlanmasinin ardindan kurulmus olan
Antep Fistigi Miikkemmeliyet Merkezi’nin yo6netimini tistlenmesi
ongoriilmektedir. Bu nedenden 6tiirii minimum asagida belirtilen
niteliklere sahip olmas1 beklenmektedir.

PUE-PK nitelikleri;

e Tiirkiye’deki iiniversitelerin veya YOK tarafindan denkligi kabul
edilmis yurtdisi {iniversitelerin 4 yillik ziraat veya makine
miihendisligi bolimlerinden mezun olmak.
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e Tercihan igletme, tarim igletmeciligi, tarim politikas1 veya benzer
alanlarinda lisansiistii diplomasina sahip olmak,

e Enaz5 yillik 6zel sektor deneyimine sahip olmak,

e Tercihan iyi diizeyde Ingilizce bilgisi (KPDS: B)

e Tercihan laboratuvarda galigma deneyimine sahip olmak
e Tercihan laboratuvar kurulumunda bulunma deneyimi

PUE-PA Proje Asistani, bu proje kapsaminda projenin ilk ayinda istihdam
edilecek ve proje siiresince projede calisacaktir. PUE-PA’nin {icreti
proje biit¢esinden karsilanacaktir. PUE-PA’nin gérevi Antep Fistigi
Miikemmeliyet Merkezi kapsaminda gergeklestirilecek tiim
faaliyetlerde, basta PUE-PKy1 asiste etmenin yani sira proje ile ilgili
idari faaliyetlerin yerine getirilmesi olacaktir. PUE-PA’nin projenin
basar1 ile sonlanmasinin ardindan kurulmus olan Antep Fistigi
Miikemmeliyet Merkezi’nde idari sorumlu olarak gorevlendirilmesi
ongoriilmektedir. Bu nedenden 6tlirli minimum asagida belirtilen
niteliklere sahip olmasi beklenmektedir.

PUE-PA nitelikleri;

e Tiirkiye’deki iiniversitelerin veya YOK tarafindan denkligi kabul
edilmis yurtdis1 Universitelerin 4 yillik igletme veya iktisat
boliimlerinden mezun olmak.

e Enaz?2 yil is deneyimine sahip olmak,

e Tercihan iyi diizeyde Ingilizce bilgisi

PUE-PT e Tiirkiye’deki iiniversitelerin veya YOK tarafindan denkligi kabul
edilmis yurtdis1 Universitelerin 4 yillik gida mithendisligi
boliimlerinden mezun olmak.

e Tercihan gida bilimleri veya gida teknolojisi alanlarinda
lisansiistli diplomasina sahip olmak,

e FEnaz 2 yillik 6zel sektoér deneyimine sahip olmak,
e Tercihan iyi diizeyde Ingilizce bilgisi (KPDS: B)

e Tercihan laboratuvar veya sektor firmalarmin AR-GE
departmanlarinda AR-GE miihendisi olarak ¢aligmis olmak

PUE-PP e Tiirkiye’deki iiniversitelerin veya YOK tarafindan denkligi kabul
edilmig yurtdis1 Universitelerin 4 yillik isletme veya iktisat
boliimlerinden mezun olmak.

e FEnaz?2 yilis deneyimine sahip olmak,
e KPDS B seviyesi veya es deger diizeyde Ingilizce bilgisi
PUE-MU e SMMM unvanina sahip olmak.

Yatirim Bilesenine iliskin Diizenlemeler (F.1.-A.F.3):
Bu alt faaliyet kapsaminda iki temel alt faaliyet gerceklestirilecektir. Bunlar;

Yerel Ofis Dlzenlemeleri (F.1.-A.F.3.1)
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Bu proje kapsaminda PUE’nin faaliyetlerini yerine getirmeye izin verecek buyiklikte bir ofis
kiralanacaktir. PUE’nin kullanimina sunulacak olan ofis igin ofis mobilyalari ve donanimi da bu projenin
bitcesinden iKA’nin mal alimi (M.A.-1) ydntemlerine uygun bicimde karsilanacaktir.

Laboratuvar insaati ve Donanima Yonelik Diizenlemeler (F.1.-A.F.3.2)

Bu projenin yatirim bileseni, Antep Fistigi Mikemmeliyet Merkezi’nin kurulmasina yonelik bir dizi
hizmet ve mal alimi faaliyetlerini icermektedir (bkz. Sekil 10: Antep Fistigi Mikemmeliyet Merkezi
Yapim isleri ve Mal Alim Siireci ). Milkemmeliyet Merkezi tarzi binalarin insaati klasik sanayi tesisi
insaatlarina kiyasla farkh nitelikler tasimaktadir. Zira laboratuvarlar, pilot iretim ve gelistirme tesisleri,
1s1 kontrolli Grlin gelistirme seralari, egitim ve satis salonlari gibi ¢ok farkl unsuru ayni bina igerisinde
barindiran bu karmasik yapilarin tasariminda uzmanlik gerektigi gibi insaat ve donanim (test odalari vb)
kurulumu es zamanli bir sekilde ylritilmeye imkan saglamasi gereken faaliyetler oldugu igin tasarimi
da bliylik bir 6nem arz etmektedir. Diger bir deyisle, mimari, elektrik, statik projelerin, kurulumu
yapilacak donanimla uyumlu olmasiigin tasarim siirecinin ve donanim hazirliklarinin birbiriyle esgiidim
icinde ydiritilmesi gerekmektedir. Bu gercekten hareketle PUE tasarim ve sire¢ danismanlig
konusunda teknik destek almak (izere bir hizmet ihalesi diizenleyecektir (H.A.-1)@®. Bu hizmet
kapsaminda, bu tarz laboratuvar ve mikemmeliyet merkezlerinin tasarimi konusunda deneyimli bir
tedarik¢iden kurulacak olan Mikemmeliyet Merkezi'nin mimari, statik, elektrik ve mekanik sistem
tasarimi ve bunlarla uyumlu laboratuvar, pilot lretim tesis, pilot depolama tesis, satis salonlari, idari
bolimler ve egitim salonlarinin donanim 6zelliklerinin se¢imi konusunda teknik destek alinacaktir®.
Bu hizmet ayni zamanda laboratuvar yapim isleri ve mal alim ihalesi ¢iktilarinin ayrintili tasarim
dosyasina uygunlugun izlendigi bir siire¢ danismanligini da igcinde barindiracaktir.

Tasarim danismanligi hizmeti kapsaminda hazirlanacak olan Fizibilite Etidi gereksinimlerine uygun
mimari, statik elektrik, mekanik tasarim ve donanim teknik 6zelliklerine iliskin ayrintili tasarim dosyasi
Proje Danisma Kurulunun degerlendirmesine sunulacaktir. PUE PDK’nin da katkisiyla ayrintili tasarim
dosyasindan yola cikarak bir Laboratuvar Yapim isleri ve Mal Alimi Teknik ve idari Sartnamesi
ha2|rlayacak© ve IKA’nin satin alma kurallari dogrultusunda ihale diizenleyecektir (Y.I.M.A.-1) @ ki lot
halinde diizenlenecek bu ihalenin birinci lotu yapim isini, ikinci lotu ise kullanilacak teknik ekipman ve
malzeme alimini kapsayacaktir.

insaat siirecine paralel olarak siire¢ danismanligi kapsaminda laboratuvar yapim isleri ve mal alim
ihalesi ¢iktilarinin ayrintili tasarim dosyasina uygunlugu izlenecektir®.

PUE Y.I.M.A.- 1’in insaat kontrol&rliigii icin bir insaat Kontrolorliik hizmeti alacaktir ©® K H.A.-1. Bu
hizmet alimi yasal gereklilikler cercevesinde gerceklestirilecektir.

PUE gerek slire¢ danismanligl ara ve nihai raporlari gerekse insaat kontroloriiniin raporuna istinaden
PDK’'nin da gorislerini alarak Laboratuvar Yapim isleri ve Mal Alimi faaliyetinin kabul islemini

gerceklestirecektir. @, @,

Bu faaliyet kapsamindaki siirecin daha iyi anlasilmasi icin asagidaki slire¢ haritasi incelebilir.
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Sekil 10: Antep Fistigi Miikemmeliyet Merkezi Yapim
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tasarim ve siireg danismanhg
hizmet alimi gerceklestirecektir.
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Is Plani ve Hizmet El Kitaplarini Gelistirmeye Yénelik Faaliyetler (F.1.-A.F.4)

PUE, Antep Fistig1 Miikemmeliyet Merkezi igin bir is plani hazirlayacaktir. Hazirlanacak olan bu is
plani, Merkez’in faaliyete gectigi donemdeki

=  Yonetim modeli,

= Hedef Pazari,

= Fiyat ve Pazarlama Stratejileri,

* insan Kaynaklari Plani,

=  Faaliyet plani,

= Mali Planlari ve Finansal tahminlerini icerecektir.

PUE, is plani hazirlama c¢alismalarn kapsaminda deneyimli bir tedarik¢iden hizmet alimi (H.A.-2)
gerceklestirecektir. is plani hazirlama calismalarn kapsaminda PUE-PT ve PUE-PP iyi uygulama
orneklerini gérmek igin, yurtdisinda en az bir benzer merkeze ¢alisma ziyaret diizenleyeceklerdir.

Bu faaliyetler kapsaminda PUE is plani ve ¢alisma ziyareti sonuglarindan yola ¢ikarak,

=  Merkezin faaliyete gectigi donemde hizmetleri sunma yontemine iliskin bir hizmet el kitabi,

=  Merkezin galismalarinin izleme ve degerlendirmesine izin verecek bir izleme degerlendirme
sistemi ile

=  Merkezin personeline iliskin gbrev tanimlari ve performans kriterlerini gelistirecektir.

Bu faaliyetin en 6nemli ¢iktilarindan biri de, is plani hazirlama ¢alismalar kapsaminda gelistirilecek
yonetim modeli olacaktir.

PUE, bu faaliyet kapsaminda gerceklestirilen calismalarin sonuglarini bagimsiz bir oturumla PDK’ya
sunacak ve PDK’nin gorisleri dogrultusunda nihai hale getirecektir.

3.3.2. Uygulama Bileseni
is Planinin Uygulanmasina Yénelik Faaliyetler (F.2): Bu ana faaliyet grubu altinda tig alt faaliyet grubu
yer almaktadir. Bunlar;

insan Kaynadi Altyapisini Olusturmaya Yénelik Faaliyetler (F.2.-A.F.1)

Bu proje kapsaminda bir proje koordinatéri (PUE-PK) ve bir proje asistani (PUE-PA) projenin ilk ayinda
istihdam edilecektir. Bu personel proje boyunca sorumluluk alanlari ile ilgili proje faaliyetlerini
ylriteceklerdir. Bu personelin, projenin basari ile sonlanmasi ve Merkezin faaliyete gegcmesi ile birlikte
Merkezin cekirdek kadrosu olmasi 6ngorilmektedir. Ancak, gerceklestirilmis olan fizibilite etlidi
Merkezin devreye alindiginda 14 personel ile faaliyetlerini yiritebilecegini 6ngérmektedir. Asagida
merkezin tam anlami ile devreye alindigindaki norm kadro yapisi gosterilmektedir.

Tablo 8: Antep Fistigi Miikemmeliyet Merkezi Norm Kadro Tasarisi

Gorev / Pozisyon T ETRIET Personel Sayisi

Merkez Miidiiri idari isler 1
Merkez Miidiir Yardimcisi idari isler 1
Pazarlama Sorumlusu idari isler 1
Yénetici Asistani / Muhasebe Sorumlusu idari isler 1
Analiz Sorumlusu Toprak Analiz Laboratuvari 1
Kimyager / Laborant Toprak Analiz Laboratuvari 1
Destek Personeli Toprak Analiz Laboratuvari 1
Analiz Sorumlusu Pestisit Laboratuvari 1
Destek Personeli Pestisit Laboratuvari 1
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Tesis Sorumlusu/ Mihendisi Pilot Uretim Tesisi/ Pilot Bahge 2

Destek Personeli Pilot Uretim Tesisi/ Pilot Bahge

Temizlik/Cay Ocagi Gérevlisi idari isler 1
TOPLAM | 14

Her ne kadar, bu boyutta bir tesisin isletilebilmesi icin gerekli olan personel sayisi yukarida belirtildigi
gibi 14 kisi olsa da tesisin gelir getirme, kendi kendine yetebilme donemi de g6z 6nline alindiginda
baslangicta daha dar bir kadro ve ikiz gorevler ile faaliyete ge¢mesi ve gelecekte kadro yapisini
glclendirmesi gerekmektedir. Bu nedenle, tesisin ilk etapta 4 personel (PUE-PK ve PUE-PA’nin yani sira
PUE-PT “Proje teknik sorumlusu” ve PUE-PP “proje pazarlama sorumlusu” ile faaliyetlerini
ylritebilecegini ongorilmektedir. Merkezin kurulumunun hemen ardindan, akreditasyon siirecini
tamamlamadan ticari test faaliyetleri ylritmesi mimkiin goriilmemektedir. Ne var ki, akreditasyon
doéneminde, ticari olmayan test faaliyetlerinin yiritilmesi, projenin sonlanmasindan 6nce faaliyetlerin
sektore tanitilmasi gerekmektedir. Bu nedenlerden 6tiirii, asagidaki niteliklerine sahip PUE-PT ve PUE-
PP projenin 6nci ayinda istihdam edilecektir. PUE-PT ve PUE-PP’nin Ucretleri proje biitcesinden
karsilanacaktir.

Antep Fistigi Miikemmeliyet Merkezinin operasyonel kapasitesini gelistirmeye yénelik faaliyetler (F.2.-
A.F.2):

Bu alt faaliyet iki farkh alt faaliyet grubundan olusmaktadir. Bunlar;
Merkezin operasyonel kapasitesinin gelistirilmesi (F.2.-A.F.2.1)

Merkezin operasyonel kapasitesinin gelistiriimesi icin bu projenin 7 ve 8 nci ¢eyreklerinde Merkez
personeli asagidaki konularda egitim alacaktir.

Tablo 9: Edinilecek Egitim Hizmetleri

Egitim Konu Bashklar

is Sagligi ve Giivenligi

Kalite Yonetim Sistemleri

Bilgi Glivenligi

Gida Guvenligi ve CODEX ALIMENTARUS

Antep Fistigl Test ve Analizlerinde Gereksinimler ve Uluslararasi Standartlar

Operasyonel Sistemin Kurulmasi ve Akreditasyon Hazirliklari (F.2.-A.F.2.2)

Antep Fistigi Mikemmeliyet Merkezi benzeri test ve analiz laboratuvarlarinin kabul gérmesi ve
miusteriler tarafindan tercih edilen merkezler olmasi icin en blyik gereksinimlerin basinda saygin
akreditasyon merkezleri tarafindan en az I1SO 17025 ve TSE 45011 sertifikasyonlar ile akredite
edilmeleri gelmektedir. Bu nedenle, PUE, saygin ve kabul gormus bir kalite yonetim sistem danismanlig
kurulusundan Akreditasyona hazirlik hizmeti alimi (H.A.-3) gerceklestirecektir. Bu hizmet alimi
kapsaminda, Merkezi akreditasyon denetimlerine hazir hale getirilecektir. Bu faaliyet F.1.-A.F-4.2'nin
sonucglanmasi ile baslayacak ve akreditasyona erisime kadar devam edecektir. PUE, akreditasyon
basvurusunu bu proje kapsaminda gerceklestirecektir.

3.3.3. Tanitim Bileseni
Antep Fistigi Mikemmeliyet Merkezi'nin bilinirligini artirmaya yonelik faaliyetler (F.3):

Merkez, sadece bolgedeki Ureticilere degil ayni zamanda Tiirkiye’de yer alan tim sektor temsilcilerine
hizmet amaciyla kurgulanmistir. Merkezin faaliyete gectigi dénemdeki bilinirligini saglamak Uzere, bu
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projeden baslamak tzere bilinirligi artirmaya yonelik olarak etkin tanitim faaliyetleri yirdtilecektir. Bu
faaliyet kapsaminda;

Antep Fistigi Miikemmeliyet Merkezinin Agilis Térenine Yénelik Faaliyetler (F.3.-A.F.1)

Antep Fistigi Mikemmeliyet Merkezi, resmi olarak genis katilimh bir agilis seremonisi ile agilacaktir.
Acilis seremonisine, Tirkiye’de sektori temsil eden tim kurum ve kuruluslarin yani sira sektorde
Uretim yapan Uretici firmalar davet edilecektir. Agilis seremonisinin stratejisi, Merkezin bilinirligini ve
sayginhigini bir st seviyeye ¢ikaracak nitelikte kurgulanacaktir. Agilis seremonisine iliskin ¢alismalar igin
proje butcesinden tahsis yapilacaktir.

Antep Fistigi Miikemmeliyet Merkezinin Tanitimina Yénelik Faaliyetler (F.3.-A.F.2)

Bu tarz merkezlerin bilinirlikleri, s6z konusu kurumun sektor tarafindan kabull agisindan 6nem
tasimaktadir. Sektorin yurtdisindaki sayginhk ve rekabet giiciniin artirilmasi ve kaliteli sektér imaji
olusturmasi adina Merkezin yurticinde oldugu kadar yurtdisinda da bilinirliginin artirilmasinda fayda
bulunmaktadir. Bu kapsamda, 2 adet alt faaliyet gerceklestirilecektir.

Yurtigi tanitim faaliyetleri (F.3.-A.F.2.1)

Proje kapsaminda yurticinde dlzenlenen saygin bir fuara Merkezin tanitimi amaciyla katihm
saglanacaktir. Bu kapsamda fuar katiliminin yani sira, tanitim amach materyal (brosir, katalog vb)
hazirlanacaktir. Yurticinde Katilinacak olan fuar ve katilim tarihi asagida gosterilmistir.

DUZENLENME TARiHi

Uluslararasi Gida Uriinleri ve Teknolojileri Fuari Worldfood 2015 Eyliil 2015
istanbul, TURKIYE

Bu faaliyetin yani sira, TOBB ve TESK’e kayith Ureticilerin listeleri ile antep fistigi yetistiricisi ciftcilerin
veritabani olusturulacaktir. Sektér derneklerinin de yardimi ile kapsamli bir isletme-yetisrici listesi
veritabani elde edilecektir. Bu listedeki kurum, kurulus ve firmalara, periyodik olarak projenin
asamalarini duyuran, sektorle, ilgili pratik ve teorik bilgiler aktaran bir biilten projenin 3nci ayindan
itibaren gonderilecektir. Bu faaliyet, laboratuvarin marka bilinirliginin olusturulmasi ve gelecekte
verecegi hizmetlerin tanitilmasi konusunda dnemli bir rol Ustlenecektir. Ayni zamanda, Tirkiye’deki
ilgili sektorin farkindaliginin artirlmasina da yardimci olacaktir. Bu faaliyet PUE tarafindan
ylritulecektir. Bu faaliyete ek olarak, hali hazirda GTB’ye ait olan web sitesinde Merkeze 6zel bir bolim
olusturulacak ve Merkez ile ilgili gelismeler kamuoyuna duyurulacaktir.

Yurtdisi tanitim faaliyetleri (F.3.-A.F.2.2)

PUE proje boyunca bir kez yurtdisinda saygin bir sektér fuarindaki uygun bir alanda Antep Fistigl
Mikemmeliyet Merkezini tanitma adina katilm gosterecektir. Yurtdisinda Katilinacak olan fuar ve
katilim tarihi asagida gosterilmistir.

DUZENLENME TARIHi
Anuga Food Tech 2015 Mart 2015
K6In, Almanya

PUE ayni zamanda projenin son 3 ¢ceyreginde Merkez’i tanitma amaciyla sektérde kiresel bilinirligi olan
yabanci yayinlara 12 kez reklam verecektir.

Faaliyetlere iliskin is ve zaman plani asagida sunulmustur.
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Tablo 10: Faaliyetlere iliskin Is ve Zaman Plani

Uygulama Sireci
Faa"yet 1. Yanyil 2. Yariyil 3. Yanyil 4. Yanyil UyBgiL:iI;Ta
1) 2[ 3| 4] 5] 6| 7| 8 9]10]11|12] 13| 14| 15| 16| 17| 18] 19| 20| 21| 22 23| 24

ANTEP FISTIGI MUKEMMELIYET MERKEZi KURULUM FAALIYETLERI GT8
1. Antep Fistig1 Mitkemmeliyet Merkezi Kurmaya Yonelik Faaliyetler (F.1) GTB,PDK,PUE
a.) Proje Danisma Kurulunun Olusturulmasi (PDK) (F.1.-A.F.1) .- GTB
b.) Proje Uygulama Ekibinin (PUE) Olusturulmasi (F.1.-A.F.2) . GTB
c.) Yatinm Bilesenine iliskin Diizenlemeler (F.1.-A.F.3) PUE

i.) Yerel Ofis Diizenlemeleri (F.1.-AF.3.1) BEEEEEEEEEEEEE PUE

ii.) Merkez insaati ve Donanima Yénelik Diizenlemeler (F.1.-A.F.3.2) PUE
d.) Is Plani ve Hizmet El Kitaplarini Gelistirmeye Yénelik Faaliyetler (F.1.-A.F.4) - PUE

PUE

N I R XY

2. is Planinin Uygulanmasina Yonelik Faaliyetler (F.2)
a.) insan Kaynagi Altyapisini Olusturmaya Yénelik Faaliyetler (F.2.-A.F.1)

b.) Merkez'in operasyonel kapasitesini gelistirmeye yonelik faaliyetler (F.2.-A.F.2) PUE
i.  Merkez'in operasyonel kapasitesinin gelistirilmesi (F.2.-A.F.2.1) PUE
ii.  Operasyonel Sistemin Kurulmasi ve Akreditasyon Hazirliklan (F.2.-A.F.2.2) PUE

3. Proje Bilinirligini Artirmaya Yonelik Faaliyetler (F.3) PUE
a.) Merkezin Agilis Térenine Yonelik Faaliyetler (F.3.-A.F.1) -.-.-.-..-.-.-.-.-. PUE
b.) Merkezin Tanitimina yonelik Faaliyetler (F.3.-A.F.2) PUE
i. Yurtigi tanitim faaliyetleri (F.3.-A.F.2.1) PUE
ii. Yurtdigi tanitim faaliyetleri (F.3.-A.F.2.2) PUE

ANTEP FISTIGI MUKEMMELIYET MERKEZi ACILIS SERAMONISi

-= Ana Faaliyet -= Alt Faaliyet
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3.4. Projenin Fiziki/ Mekansal/Mali Buyuklugu

Bu proje toplam 5.000 m? alan (izerine kurulmus olan iki farkl bina yapisina sahip olacaktir. Binalardan
birincisi laboratuvar, egitim, arastirma, 6rnek Uriin isleme ve depolamaiile triin satis salonlarini iceren
1.050 m? zemin alanina yerlesmis 2 katta toplam 2.100 m? kapali alana sahip olacaktir. Bir diger ise
ortam kosullandirma imkanina sahip 1.000 m? biyikliigiinde bir pilot Griin gelistirme bahcesi
niteliginde kullanilacak olan seradan olusacaktir. Ongoriilen tesislerin toplam kapali alani 3.100 m?
olacaktir. 5.000 m? alan tzerine 7.789.212,31 TL maliyetle kurulacak 3.100 m? kapali alanda farkli
islevlere sahip bir miikemmeliyet merkezinin prensip semalari ve genel yerlesim planlari Ek-1'de yer
almaktadir.

3.5. Uygulama Yeri ve Slresi

Antep Fistigi Mikemmeliyet Merkezi Kurulumu Projesinin uygulama yeri Gaziantep ilidir. Proje konusu
tesislerin insa edilecegi 5.000 m? arazinin tam koordinatlari bu fizibilite etiidi calismasi yuritilirken
belirlenmemis oldugundan ayrintili bir arazi tanimi yapmak mimkiin olmamistir. S6z konusu arazinin
tahsis yolu ile proje yiritlcusiine devrolacagl varsayilmistir. Projenin uygulama siresi 24 ay olarak
ongorilmustur.

3.6. Proje Ciktilar
Bu projeden beklenen somut giktilari (i¢ ana baslik altinda gruplandiriimistir. Bunlar;

+ Yatinim Bilesenine iliskin Ciktilar
+ Tanitim Bilesenine iliskin Ciktilar
+ Is Plani Bilesenine iligkin Ciktilardir.

Ciktilara iliskin ayrintili bir tablo asagida gosterilmektedir.

Tablo 11: Proje Ciktilari

c ®3,100 m? kapal alana sahip, donanimli bir Antep Fistig
:%,E,. Mikemmeliyet Merkezi;
'ﬁ o 500 m? biyukligiinde bir pilot iiriin isleme ve depolama
g = bolimi
g,. E o 500 m? biyikliginde toprak ve pestisit analiz
= O laboratuvarlari
£ o 500 m? biyukligiinde Antep Fistig Satis Salonlari
g o 1.000 m? buyikliginde pilot riin yetistirme alani
= (kosullu ortam-sera)
o 225 m? Egitim ve Seminer Salonlari
o 375 m?idari ve diger kullanim alanlari
= Proje Acilis toplantisi
£ _qg’ c 5 = Gorunrlik ilkelerine uygun bir web sitesi
= § av:g. E = Gorunurlik ilkelerine uygun katihm saglanmis bir yurtici fuar
S 2=G = Gorunurlik ilkelerine uygun katihm saglanmis bir yurtdisi fuar
@ = Gorunurlik ilkelerine uygun hazirlanmis basili, gorsel tanitim
malzemeleri
= Saygin yurtdisi sektorel dergilerde yayinlanmis 6 adet reklam
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= Bir laboratuvar is plani

[}
g g €5 = Bir hizmet el kitabi
z Y% % * Bir izleme ve degerlendirme kilavuzu
g % = O = Gorev tanimlari ve performans kriterlerini iceren bir personel

plani
= Laboratuvar personeline verilmis olan 5 farkl konudaki egitimler

3.7. Hedef Kitle/ Bolge:

Daha onceki bolimlerde de belirtildigi gibi, kurulacak olan Antep Fistigi Mikemmeliyet Merkezi
Gaziantep’te yerlesik sektore hitap etmenin 6tesinde, Tlrkiye’deki bu sektérde faaliyet gdsteren ciftci
ve isletmelerin buyuk bir ihtiyacini karsilayacaktir. Tlirk Ureticilerin ve isletmelerin i¢ pazarda verimli ve
saghkli Grinler sunmalarinin, dis pazarlarda uluslararasi rakiplerine karsi daha rekabetgi bir yapiya
sahip olmalarinin saglanmasinin yani sira Uriin kalite ve glivenirliginin test edilmesi adina merkezin
laboratuvari tim sektorel paydaslara hizmet verecektir. Bu agidan bakildiginda kurulacak olan Antep
Fistigi Mikemmeliyet Merkezi'nin hedef kitlesi bolgesel olmaktan da 6te ulusal-sektorel bir yapi arz
etmektedir.

Ulkemizde 2013 yili resmi verilerine gére 43 ilde Antep Fistigi yetistirilmektedir. Ote yandan, her ne
kadar 43 ilimizde Antep Fistigi liretimi yapiliyor olsa da, iretim alanlarinin % 85’inden fazlasi Gaziantep,
Sanliurfa ve Adiyaman illerinde bulunmaktadir. Gaziantep’te bulunan liretim alanlari son bes yil icinde
% 64 oraninda biylimis ve toplam iretim alani icindeki payi 2009 yilinda % 36,91 iken 2013 yilinda %
46,18’e erigsmistir'®,

Bu projenin hedef kitlesi, Tlirkiye’nin tamamina yayllmis olmakla beraber Gaziantep ve civarinda
yogunlasmis olan;

= Antep Fistigi Yetistiricileri,

* Antep FistigI isleme ve Paketleme Tesisleri (isletmeler),
*  Endustriyel Antep Fistigi Kullanicilan®?,

*  Kuru meyve ve Kuruyemis ihracatcilandir.

3.8. Proje Sahibi ve YurUtlicU Kuruluslar

Bu projenin sahibi ve ylritictsi 15 Agustos 1958’de faaliyete geg¢mis olan Gaziantep Ticaret
Borsasidir. Hububat ve Bakliyat Grubu, Uziim ve Pekmez Grubu, Tekstil Hammaddeleri ve Uriinleri,
Cesitli Gida Maddeleri, Kuru Meyveler Grubu ve Canli Hayvanlar Grubu olarak 6 meslek grubuna
ayrilmis olan GTB, 7.347 m? arsa Uzerine kurulu binasinda faaliyetlerini stirdirmektedir.

4. Amac ve Hedefler

2003 yilinda 2 Milyar A.B.D. Dolari civarinda olan Antep Fistiginin kiresel ticaret hacmi, 2013 yilina
gelindiginde 4 Milyar A.B.D. Dolarina ulasmistir'?. 10 yillik bir dénemde gerceklesen bu % 100 ticaret
hacmi genislemesi Uriine olan talepte dizenli bir artis egilimine isaret etmektedir. Asagidaki Sekil 11:
Kiresel Antep Fistigl Ticareti (2003-2013) x 1.000 A.B.D. Dolari’'nda gosterildigi gibi Grindeki
periyodisite etkisinde dolaylr dénemsel olarak dalgalanmalar goriinse de uzun vadeli egilim (riin
ticaretinin artacagi yonindedir.

10 www.tuik.gov.tr

11 Bilindigi Uzere, diinyadaki en dnemli tiiketim merkezlerinden biri olan tlkemizde Antep Fistiginin % 70’e
yakinlik bir bolimi endistriyel kullanimda (baklava imalati vb) tiiketilmektedir.

12 www.trademap.org
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Sekil 11: Kiiresel Antep Fistigi Ticareti (2003-2013) x 1.000 A.B.D. Dolari

——ihracat —=ithalat

1.980.846

1.013.862

977.376

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Kaynak: trademap.org

Tablo 2: Secilmis Ulkeler Bazinda Antep Fistigi Tedarik Durumu (2013-2014 Dénemi, Ton) de belirtildigi
gibi 2013 yilinda diinyada gerceklestirilen Antep Fistigi Gretiminin yaklasik % 10’unu gerceklestiren
Tirkiye, yine ayni yil gerceklestirilen kiiresel ihracatin sadece % 2’lik kismini gercgeklestirebilmistir.
Asagida yer alan tablo Uretici-ihracatgl Ulkelerin kiresel Uretim-ticaret icindeki paylarini ortaya
koymaktadir.

Tablo 12: Ulkelerin Kiiresel Uretim ve ihracat icindeki Paylari (2013, %)

Ulkeler Uretimin %'si ihracatin %'si
A.B. Ulkeleri 1% 11%
ABD 43% 56%
Cin - 1%
Hong Kong - -
iran 34% 19%
Suriye 11% 2%
Tlrkiye 10% 2%
Diger - 8%
Toplam 100% 100%

Kaynak: fas.usda.gov, trademap.gov, uzman hesaplamalari

Tlrkiye’nin 6nemli bir Gretici tlke konumunda olmakla beraber uluslararasi Antep fistigi ticaretinde
Almanya (2013 yilinda 316 Milyon A.B.D. Dolari tutarinda ithalat yapmasina karsin, 116 Milyon A.B.D.
Dolari tutarinda da ihracat gerceklestirmistir®.) kadar etkili olamamasindaki en énemli etken bu Antep

3 www.trademap.org

33



Antep Fistigi Miikemmeliyet Merkezi Fizibilite Etlida | 2014

fistig1 tiiketimindeki en énemli llkelerin basinda gelmesi gibi géziikmektedir. i¢ pazardaki talebin
ylksekligi ve canliligi dis ticarete yonelim konusundaki motivasyonu dislirmekte, isletmeler ve
yetistiriciler yeterli taleple karsi karsiya olduklari icin alternatif Pazar arayisina girmemektedirler.
Bununla birlikte kiiresel pazarlarin sundugu firsatlari yakalamak icin atilacak adimlarin karsisinda ise
Tablo 5: Antep Fistigi Sektoriiniin Yasadigl Sorunlar’da belirtilen engeller durmaktadir. Tekrar ifade
etmek gerekirse, bu fizibilite etlidli, Antep Fistigi ile ilgili belirtilen

Yetistirme siireci ile ilgili sorunlar,

Uriin isleme ile ilgili sorunlar ve

Tanitim ve pazarlama ile ilgili sorunlarin ¢6zimi konusunda ¢alismalar yiritecek,

Sektorde yer alan isletme ve yetistiricilere teknik ve ticari konularda bilgi hizmetleri sunacak,
Danismanlik ve egitim faaliyetleri organize edecek bir Antep Fistigi Mikemmeliyet Merkezinin
kurulmasi,

+ + + + +

Boylelikle sektorde faaliyet gosteren vyetistiriciler, isletmeler ve ihracatgilari ulusal ve uluslararasi
rekabet glclerini artirmak ve Urilin kalitesini istenilen en Ust seviyeye ¢cekmek hedefi ile hazirlanmistir.

4.1. Talep Analizi

Geleneksel ekonomilerde kamu, is diinyasi, STK’lar ve Universiteler birbirlerinden bagimsiz bir bicimde
farkli amaglar ile konulara yaklasmakta ve diger paydaslar ile etkilesime ge¢meksizin hareket
etmektedirler. Bu durum, bir grup kér adamin karanlk bir odadaki fili tanimlamaya g¢alismalari anindaki
fenomeni hatirlatmaktadir. Konuyu daha iyi agiklayabilmek adina asagidaki seklin incelenmesinde
fayda bulunmaktadir.

Sekil 12: Geleneksel Ekonomik Miidahale Yéntemi

Sivil Toplum

Kamu idaresi Universiteler

Kuruluslari

Kamu Bireysel Firmalarin ve Sektorlerin  Akademik Gelisim ve
Politikasi Sektéran Faydasi Desteklenmesi ‘ Makale Uretimi
v v v v

Sektorel Geligsim, AR-GE, Rekabetcilik

Kaynak: Zobu Danismanlik

Bu durum kaynak israfina ve atil yatinmlara yol agmaktadir. Ornegin, 2011 yilinda B.M. iktisadi
Kalkinma Teskilatinin ylrittigu bir sanayi envanteri ¢alismasi sirasinda, Anadolu’daki bazi illerde yer
alan dniversitelerde kurulu bulunan AR-GE laboratuvarlarindan o ilde bulunan isletmelerin habersiz
oldugu, kurulu arastirma merkezlerinin atil kalabildigi ortaya ¢ikmistir. Bu anlami paydaslarin beklenti
ve ihtiyaclarina odaklanmamus, ticari bir isletme gibi misteri memnuniyeti hedefine sahip olmayan, en
onemlisi paydaslarina bir ¢6zim 6nermeyen arastirma, yenilikcilik ve mikemmeliyet merkezlerinin
onlinde bulunan en buydk risk atil kalmak olmaktadir.
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Oysaki glinimiizdeki modern yaklasim paydaslarin birbirleri ile diyalog icerisinde ortak sorunlarina
ortak cozlimler Uretebildigi yapilar insa etmektir. GlnlimUzde gerek desteklerden yararlanan paydaslar
gerekse sektorleri destekleyen kamu ¢oklu bu yapiya adapte olmaya calismaktadir.

Sekil 13: Modern Ekonomik Miidahale Yontemi

Kalkinma Ajanlar
Merkezive Yerel Yonetimler
KamuArastirma Kurumlari

Universiteler
Ozel Sirketler Meslek Orgtler
Tedarikgiler * Imalatcilar* Destek I Destek Orgutler
Sektor Firmalari Ihracate! Birlikleri

Sektorel KuruluglarU

Bu rapor kapsaminda tasarlanan Antep Fistigi Milkemmeliyet Merkezi tek boyutlu, diger paydaslan
dikkate almaksizin olusturulan planlar tzerine ilerleyen bir yapidan ¢ok; etkilesimde olacagi taraflari
seffaf ve objektif olclitler dogrultusunda secen ve bu taraflar ortak dil ve amaglar dogrultusunda
bilgilendiren bir yapida gelistirilmistir. Bu gerekge ile yiritilen talep analizi ¢calismalari sirasinda iki
temel soruya yanit aranmistir. Bunlar;

+ Talep, kurulacak olan merkezin amaclari ile uyumlu mu?
+ Talebin gelir getirme potansiyeli var mi?

Bilindigi gibi Antep Fistigi Milkemmeliyet Merkezine olan talebi olusturan sorun alanlari g baslik
altinda toplanmistir. Bunlar;

+ Yetistirme Siireci ile ilgili Sorunlar
+ Urin isleme ile ilgili Sorunlar
+ Tanitim ve Pazarlama ile ilgili Sorunlar

Bu sorunlara yanit verecek faaliyetlerin gelir getirme potansiyeli Merkezin kurulmasi ve yasamasi icin
gereklidir. Bu durum da, talebi olusturacak bir hizmet yapisinin kurgulanmasini zorunlu kilmaktadir.
Aksi durum, merkezin tamami ile hibe fonlar ile ayakta kalmasina neden olabilecek sikintili bir duruma
yol acacaktir.

Merkezin sunabilecegi hizmetlerden yararlanmasi olasi paydaslar asagida listelenmistir. Bunlar;

= Yetistiriciler,

= Tlccarlar,

= jsleme Tesisleri ve
ihracatgilardir.

Asagida bu gruplara iliskin talebe yonelik analizler yer almaktadir.
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Yetistiriciler:

Hasat oncesi, hasat sirasinda ve hasat sonrasi muhafaza ve depolama asamalarinda gelistiriimeye
ihtiyaclari bulunmaktadir. Ozellikle iyi tarim uygulamalarina gecilmesi ile birlikte triinde gdzlemlenen
kalite problemlerinin azalacagi bir gergektir. Ancak, bilinen bir gercek olarak, yetistiriciler bu alanlarda
yatirnm yapma egitim, danismanlik faaliyetlerinden yararlanma egiliminde degildirler. Genellikle bir
sponsor (hibe fonlari, kamu kaynaklari, sézlesmeli tarim yoluyla vb) yardimi ile kendilerini gelistirme
egilimindedir. Antep Fistigi Mikemmeliyet Merkezi’nin hizmetlerini dogrudan yetistiricilere sunmaya
¢alismasi basarisizlik ile sonuglanma olasiligl yiksek girisim olacaktir. Bunun yerine yetistiriciler igin
gelistirilen hizmetlerin fonlanmasini saglayacak mekanizmayi kurmasi, hem merkezin amaglarina
ulasmasina hizmet edecek, hem de gelir elde etmesine yardimci olacaktir. Daha agik bir deyisle,
yetistiricilerin sorunlari bulunmaktadir. Ancak, merkez igin asil musteri yetistiricilerin sorunlarini
gidermesi i¢in merkeze 6deme yapmaya razi olacak fon saglayicilaridir. Bunlar, kaliteli Griin almak igin
tedarik zincirini gelistirmek isteyen ihracatgi isletmeler olabilecegi gibi, sektoriin gelisimine destek
olmak isteyen kamu kuruluslari da olabilecektir. Ek 4: Ornek Ciftci Egitim Programi ve Ek 5: Ornek Antep
Fistig1 Sanayici Danismanlik Programi’nda yer alan Ornek Egitim ve Danismanlik programlarina® veya
benzer programlarin gelistiriimesi hem amacglara ulasiimasi hem de gelir getirici unsur olarak ortaya
¢itkmaktadir.

Tiiccarlar:

Ozellikle depolama kosullarinin iyilestirilmesi agisindan tiiccarlara depolama konusunda egitim ve
danismanlik hizmeti verilebilecegi gibi, Antep Fistigi Mikemmeliyet Merkezi'nde kurulacak olan pilot
isleme tesisinde yer almasi dngérilen ¢itlatma Unitesinin Gcret karsiligi tiiccarlara kullandiriimasi ve bu
yolla hem tiiccarlarin elindeki Grinlerin kalitesinin yiUkseltilmesi hem de merkezin gelirlerinin
gelistirilmesi mimkin gozikmektedir. Buglin glivenilir ve amaca uygun bir ¢itlatma linitesinin maliyeti
g0z 6niine alindiginda tesisin bunu ortak kullanima agmasi hem sistemin kendisini amorti etmesine izin
verecek hem de bu sistemi temin etmek imkani bulamayan paydaslarin Grin kalitesini artirmasina
yardimci  olacaktir. Ticcarlar ayni zamanda Merkezin sunacagl pazarlama hizmetlerinden
yararlanabilecek, satis salonlari kullanabileceklerdir.

Isleme Tesisleri;

Yukarida da belirtildigi gibi isleme tesislerinin gerek egitim gerekse danismanlik faaliyetlerinden
yararlanmasi miimkin olacaktir. Merkezin sunacagi bilgi-istatistik hizmetlerinin yani sira toprak ve
pestisit analiz laboratuvarlari da isleme tesislerinden gelir elde etme imkanina sahip olacaktir.

Ihracatgilar;

Laboratuvarin A.B. tarafindan kabullnin saglanabilmesi durumunda, bir diger deyisle sevk edilecek
Grlinlerin Merkezdeki testlerinden sonra sinir kontroline tabi olmaksizin A.B.'ye girisinin
saglanabilmesi durumunda (orta-uzun vade de miimkin goéziikmektedir) Merkezden en biiyik faydayi
ihracatgilar gorecektir. Bunun disinda, 6rnegin Merkez aracihg ile erisilebilecek olan Ekonomi
Bakanlhg’nin UR-GE destekleri®® yardimiyla yurtdisina ydnelik ortak tanitim ve pazarlama faaliyetleri
icin hibe fonlarindan yararlanilabilecektir.

4 Ornek programlar A.B.D.’de yer alan benzer merkezlerin uyguladigi programlardan esinlenerek Tiirkiye’ye
adapte edilmistir.

15 UR-GE Destegi hakkinda daha fazla bilgi icin
http://www.ekonomi.gov.tr/index.cfm?sayfa=mevzuat&bolum=A75E80DF-D8D3-8566-4520063D66F6A127
adresini ziyaret edebilirsiniz.
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4.2. Tasarm

Bu bolimde tasarlanan merkezin teknik ve mimari ozellikleri belirtilmektedir. Tercih edilen yapim
standartlari ve kapali alan miktarinin yani sira ihtiya¢ duyulan makine techizatin teknik 6zellikleri ve
kapasiteleri ortaya konulmaktadir.

4.3. Teknik ve Mimari Ozellikler

Gerek literatlir calismalari, gerek GTB ile yiritilen gorismeler gerekse sektor temsilcilerinden elde
edilen geri beslemeler sonucu kurulacak olan Antep Fistigi Mikemmeliyet Merkezinin asagida
belirtilen unsurlari icinde barindirmasi gerektigi ortaya ¢citkmistir.

4.3.1. Pilot Uretim ve Depolama BoIim

Merkezin isleme tesislerine kilavuzluk etmek, lriine 6zgli makine gelistirme ¢alismalari ylritmek,
model Uretim ve depolama imkanlarini gelecekteki egitimler ve danismanlik faaliyetleri sirasinda
gosterebilmek ve uygulamali egitimler organize etmek igin bir pilot liretim ve depolama bdlimiine
sahip olmasi gerekmektedir. S6z konusu pilot Uretim bolimiinde bu fizibilite kapsaminda tam
donanimliiki ¢itlatma sisteminin yer almasi dngoérilmistiir. Bu béliime iliskin yerlesim plani Ek 1: Antep
Fistigt Milkemmeliyet Merkezi Yerlesim Plani, idari Bina, Kat 1’de gériilebilir. Bu béliimde yer alacak
sistemin genel 6zellikleri asagida belirtilmistir.

Tablo 13: Pilot Uretim ve Depolama Bélimii

EKIPMAN OZELLIKLERI

= Citlatma Sistemi
o 380V
o Paslanmaz Celik
o Saatlik Kapasitesi 250 Kg

*  Uriin Tagima Sistemi
o Acik Tabla Yik Asansori
o 2 Ton Kapasite

= AkiUlU Trans palet
o 1150 mm uzunlukta catallar
o 2 Ton Kapasite
o Hassas ylrlyus hizi ayarlanabilir
o 24 Volt 240 Ah Traksiyoner Akl

4.3.2. Toprak ve Pestisit Analiz Laboratuvari

Antep Fistigi Miikemmeliyet Merkezi’'nin, gerek yetistiricilere gerekse tiliccar, isleme tesisi ve
ihracatgilara akredite toprak ve pestisit analiz hizmeti vermesi 6ngérilmektedir. Laboratuvarin nihai
hedefinin sayginligini kabul ettirmesi ve orta-uzun vadede (5-7 yil) ihrag Grlinlerinin sinir kontrollerine
tabi tutulmasinin oniine gececek sekilde Tirkiye'de yapilan analizle dogrudan alici llkeye girisini
saglayacak test alt yapisini kurmasidir. Toprak ve Pestisit Analiz Laboratuvarinin yerlesim plani Ek 1:
Antep Fistigi Milkemmeliyet Merkezi Yerlesim Plani, idari Bina, Kat 1’de goriilebilir. Bu béliimde yer
alacak sistem, ekipman ve aksesuarin genel 6zellikleri asagida belirtilmistir.

Tablo 14: Toprak ve Pestisit Analiz Laboratuvari

EKIPMAN OZELLIKLERI
= Laboratuvar Kenar Bankosu
o Kullanim Tablasi 11 mm End. Seramik
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o Dolap Goévdeleri 18 mm MDF Lam
o Kapaklar 18 mm MDF Lam (zeri Laminat
Kaplama
o Teleskopik Ray
o Pistonlu Mentese
= Laboratuvar Orta Bankosu
o Kullanim Tablasi 11 mm End. Seramik
o Dolap Goévdeleri 18 mm MDF Lam
o Kapaklar 18 mm MDF Lam (zeri Laminat
Kaplama
o Teleskopik Ray
o Pistonlu Mentese
= 150 lik Ceker Ocak
= Polipropilen Evye
o 40X40X31 olgllerinde
= Tezgaha monte laboratuvar tipi su muslugu
= Acil gbz dusu
= Acil Boy dusu
= Celik Raf
o 100X50X200 olgllerinde
=  Kimyasal Madde Dolabi
=  Enerji Bandi
= LCMSMS
o Binary Pump
o Standart Degasser
o Thermostatted Column Compartment
o Standart Autosampler
o Triple Quadrupole LC7MS System
o LCMS Notrogen Generator NM32LA 230 v
o 500 LAN Communcations Interface
o Proshell 120,5B-C18,3.0x75mm,2,7 um

o FORMS, WITH MMI INLET

o MSD EL TURBO PUMP

o AUTOONCECTOR

o TRAY, 150 VIAL

o PNEUMATICS CONTROL MODULE ACCY
o CFT UNION, PURGED ( AT MIDPOINT )
o PC, MONITOR VE PRINTER

o QUATERNARY PUMP
o THERMOSTATTED COLUMN COMPARTMENT
o STANDART AUTOSAMPLER
o INFINITY FLUORESC. DETECTOR SPECTRA
o STANDARD FLOW CELL 8 ul FOR 1260FLD
o COBRACELL TUREVLENDIRME UNITESI
o MONITOR VE PRINTER

=  ANALATIK TERAZI

IR SENSORLU CiIHAZ GLP UYUMLU CIHAZ

GLP UYUMLU CIHAZ 220 gr MAX

0,1 mg HASSAS

TAM OTOMATIK KALIBRASYON

o O O O
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MASAUSTU SANTRIFUJ
o QUECHERSICIN
o 50 ML FALCON / 15 ML FALCON
o ACILIR ROTOR
ANTONPAAR GO MODEL MiCRO DALGA SISTEMi
AGT-GB
o ICP WITH MFC AND 3 CH PUMP
BOTTLE ICP-OES WAVECAL SOLN 500 ML 5
NEW-HVY-HEATEXCH,
220V, 50/60 HZ LOC-INS-001
KURULUM VE 0Q/PV
o PC, MONITOR VE PRINTER
BLENDER 1 LT CELIK KAPAK VE KAVANOZ
OTOMATIK PiPET SETI
HASSAS TERAZI
o 0,01-4.100 GR OTOMATIK KALIBRASYON
SISEUSTU DISPENSER 50 ML
SOLVENT SUZME DUZENEGI
ISITMALI ULTRASONIK BANYO 3 LT
o SEPET DAHIL
ULTRA SAF SU SISTEMI
TOPRAK KARISTIRICI
KUL FIRINI 1000 DERECE
ETUV
HASSAS TERAZI
MANYETIK KARISTIRICI
CALKALAYICI UNIVERSAL PLATFORM DAHIL
VORTEX
HOMOJENIZATOR CALISMA UCU STANDT VE CLAMP
DAHiIL
PENETROMETRE
KALSIMETRE
AZOT PROTEIN TAYIN CiHAZI
o DISTILASYON UNITESI
o YAKMA UNITESI
o DK 6 OPSIYONEL VAKUM VE NOTRALIZASYON
UNITESI
o SCRUBER
ISITICILI TABLA
ELEK SETi 5 ADET CESITLIi GOZENEK CAPLARINDA BIR
ADET
TOPLAMA KABI BiR ADET KAPAK
BURGU SETi HOLLANDA MODELI 24 LU
OTOMATIK PIPET SETi 0,5-10 -10-100 - 100-1000 1000-
5000 UL
DIJITAL BURET 50 ML
Genius model dispenser, Ayarlanabilir hacim, Vanali
0,5-2,5 ml - 1-5 ml - 2-10 ml - 5-25 ml - 10- 50 ml - 20-
100 ml
VAKUM SUZME SETi TEKLI + VAKUM POMPASI

o
o
o
o

Belirtilen Giriinler muhtelif miktarlardadir.
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4.3.3. Ornek Bahce

Yeni Uriin ve tir arastirmalarinin, verimlilik galismalarinin ve uygulamali giftgi egitimlerinin saglikh bir
bicimde ydiritilebilmesiicin 6rnek bir Antep fistigi bahgesi olusturulacaktir. Farkli iklim kosullarinda ve
ortamlarda bitkinin verdigi tepkiyi dogru Olcebilmek icin olusturulacak bahce iklim kontrollii sera
dzelliginde olacaktir. 1.000 m? buyuklugindeki érnek bahce dogru uygulamalari gosterebilecek
donanima sahip olacaktir. Ornek bahgenin yerlesim plani Ek 3: Antep Fistigi Milkemmeliyet Merkezi
Yerlesim Plani, Tim Tesis’te gosterilmistir. Bu bolimde yer alacak sistem, ekipman ve aksesuarin genel
Ozellikleri asagida belirtilmistir.

Tablo 15: Ornek Bahge

EKIPMAN OZELLIKLERI

= leri Teknoloji iklim Kontrollii Sera

o Sera Celik Konstriksiyonu

Bitki Aski Tel Sistemi
Polikarbon Kaplama (8 mm)
Polietilen Ust Ortii (180 mikron)
Sinek TUlU (20/10)
Isi ve Golge Perdesi Sistemi (55/45)
Sera ici Isitma Tesisati
Sicak Su Kazani
Sirkilasyon Fanlari
Elektrik Sistemi ve Montaji
Topraksiz Tarim Elemanlar
Sera ici Yuksek Basing Sisleme
Yer Ortiisti (100 gr yogunluk)
Sulama ve Gibreleme Sistemi
Geri Donlsum ve Drenaj Sistemi
iklim Kontrol Sistemi
Belirtilen Giriinler muhtelif miktarlardadir.

O 0O o0 o O OO O 0O O O OO0 OO0

4.3.4. Antep Fistigl Satis Salonlari

Kurulacak olan Merkezin ikinci katinda borsa islemlerinin ylratilmesi icin Antep fistigina 6zel bir satis
salonu olusturulacaktir. Olusturulacak olan satis salonu izmir Ticaret Borsasinin satis salonundan
modellenerek gelistirilmistir. Asagida, Tirkiye’nin ilk borsasi olma 6zelligine sahip iTB’nin satis
salonlarindan goéruntiiler yer almaktadir.

Sekil 14: Borsa Satis Salonlari
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Satis salonlarinin yerlesim plani Ek 2: Antep Fistigi Mikkemmeliyet Merkezi Yerlesim Plani, idari Bina,
Kat 2'de gosterilmektedir. Bu bolimde yer alacak sistem, ekipman ve aksesuarin genel 6zellikleri
asagida belirtilmistir.

Tablo 16: Satis Salonlari

EKIPMAN OZELLIKLERI
=  Antep Fistigi Satis Salonlari
o Sergi Raflari
o Oturma Grubu
o lIslem Masalari

o Broker Standlari
Belirtilen Giriinler muhtelif miktarlardadir.

4.3.5. Ofis ve Diger Genel Kullanim Alanlari

Antep Fistigi Mikemmeliyet Merkezi yukarida belirtilen alanlarin yani sira burada ¢alisacak insanlara
destek faaliyetlerinin, egitim ve seminerlerin gerceklestirilecegi bir yapida olacaktir. S6z konusu bu
alanlar ve kulanim amaclari asagida listelenmistir.

Tablo 17: Fonksiyonel Alan Gereksinimi

ALAN GEREKSINIMI FONKSIYON
Ofis alani Normal gereksinim
Ziyaretci resepsiyon Normal gereksinim

Egitim ve toplanti alani (blylk ve Dahili ve harici egitimler

kiictik)

Toplantilar
Cihaz ve sarf malzemelerinin Heniz kullanimda olmayan ekipman ve sarf
depolanmasi malzemeleri icin glivenli alan
Kalibrasyon laboratuvari Cihaz kontrolleri ve transfer kalibrasyonu icin
Resepsiyon Danisma islevi gorecektir.
Cay Ocagi Yeme igcme alani
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(test alanlarinda yiyecek tiketimi yasak
olmalidir)

Tuvaletler, duslar dolaplar

ic mekana iliskin bu alan gereksiniminin yani sira dis mekan olarak da fonksiyonel alan gereksinimi
bulunmaktadir. Ofislerin bulundugu ana bina ile 6rnek bahgenin yani sira

Otopark

Yikleme bosaltma alanlari

ileriye déniik bilyiimeye yénelik ekstra alan ve

Cevre Elemanlarinin (trafo, jeneratdr, su deposu vb) bulundugu bélim icin dis mekan
kullanilacaktir.

4.3.6. Genel Ekipman
Merkezin faaliyet alanina yonelik sahip olacagi cihaz ve ekipmanin yani sira, genel olarak gerekli diger
bazi ekipmanlar da vardir. Bunlar asagida listelenmistir:

Tablo 18: Fonksiyonel Ekipman Listesi

EKIPMAN FONKSIYON

Ofis ekipmani Mobilya, mistemilat ve donanimdan
olusmaktadir.

Bilgisayar/veri Test ve idari bilgisayarlar icin ag baglantili erisim

sunuculari/yedekleme

Atolye ekipmani Ekipman bakimi icin gerekli alet ve tesisler ve
kiicUk capli imalat faaliyeti icin alet edevat

Ayristiriimis atik depolama Tirk yonetmeliklerine uygun olacak sekilde atik
yag, genel atik dahil olmak lzere atik metal,
tehlikeli atik, elektriksel atik vb.

Genel Sistemler

Laboratuvara yonelik genel sistemlerden bazilari asagida listelenmistir.

Tablo 19: Fonksiyonel Sistem Gereksinimi

EKIiPMAN FONKSiYON

Elektrik hizmetleri Sebeke elektrigine iliskin genel degerlendirme gelecekte
yapilmasi muhtemel faaliyetler de gb6z O6nine alinarak,
secilecek nihai test tiplerine gore degisim gosterecektir. En Gst
diizeyde elektrik gereksiniminin 500 kVA'ya ulasmasi
muhtemeldir.

Evsel su hizmetleri Ticari binalar icin olan hususlar gecerlidir. Yerel su kalitesine
bagli olarak test islemleri icin suyun yumusatilmasi gerekebilir.
Asin su tiiketimi olan herhangi bir test s6z konusu degildir
ancak dahili su basincinin en az 3 bar olmasi gerekmektedir.
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Kanalizasyon Ticari binalar icin olan hususlar gegerlidir.

hizmetleri

Yangin  tespit ve Yerel yonetmeliklere uygun olarak bina capinda manuel alarm

fiskiye sistemi noktalari konulmalidir.

Bilgisayar aglari Ofis ve test alanlarina hizmet verecek kablolu ve kablosuz ag
baglantilarina karar verilecektir

iklimlendirme Test alanlari hari¢ bina igin kurulacak HVAC sisteminin
kapsamina karar verilecektir.

Merkezde kullanilacak ekipmanin miktari ve maliyeti ayrintilari ile bitgelenmistir. Maliyetler
boéliminde incelenebilir.

5. Yonetim ve Uygulama Plani

Bu projenin sahibi ve ylritictsi 15 Agustos 1958'de faaliyete ge¢mis olan Gaziantep Ticaret
Borsasidir. Daha oOnceki bolimlerde de gosterilen uygulama plani asagida tekrar incelemeye
sunulmustur.

Sekil 15: Proje Uygulama Plani

Uygulama Streci
. Uygulama
Faal'yet 1. Yanyil 2. Yanyil 3. Yanyll 4. Yanyl Birimi
1] 2[ 3] 4] s[ 6| 7] 8] 9of 10] 1] 12| 13[ 14] 15] 16] 17] 18] 19] 20] 21] 22[ 23] 24
ANTEP FISTIGI MUKEMMELIYET MERKEZi KURULUM FAALIYETLERI GT8
1. Antep Fistigi Mii iyet Merkezi Kurmaya Yénelik Faaliyetler (F.1) GTB,PDK,PUE
a.) Proje Danisma Kurulunun Olusturulmasi (PDK) (F.1.-A.F.1) GTB
b.) Proje Uygulama Ekibinin (PUE) Olusturulmasi (F.1.-A.F.2) GTB
c.) Yatinm Bilesenine iliskin Diizenlemeler (F.1.-A.F.3) PUE
i.) Yerel Ofis Diizenlemeleri (F.1.-A.F.3.1) PUE
ii.) Merkez ingaati ve Donanima Yénelik Diizenlemeler (F.1.-A.F.3.2) PUE
d.) is Plani ve Hizmet El Kitaplarini Gelistirmeye Yonelik Faaliyetler (F.1.-A.F.4) PUE
2. is Planinin Yénelik Faaliyetler (F.2) PUE
a.) insan Kaynagi Altyapisini Olusturmaya Yénelik Faaliyetler (F.2.-A.F.1) PUE
b.) Merkez'in operasyonel kapasitesini gelistirmeye yonelik faaliyetler (F.2.-A.F.2) PUE
i.  Merkez'in operasyonel kapasitesinin gelistirilmesi (F.2.-A.F.2.1) PUE
ii.  Operasyonel Sistemin Kurulmasi ve Akreditasyon Hazirliklari (F.2.-A.F.2.2) PUE
3. Proje Bilinirligini Artirmaya Yonelik Faaliyetler (F.3) PUE
a.) Merkezin Acilig Toérenine Yonelik Faaliyetler (F.3.-A.F.1) PUE
b.) Merkezin T: yoénelik Faaliyetler (F.3.-A.F.2) PUE
i. Yurtici tanitim faaliyetleri (F.3.-A.F.2.1) PUE
ii. Yurtdisi tanitim faaliyetleri (F.3.-A.F.2.2) PUE
ANTEP FISTIGI MUKEMMELIYET MERKEZi ACILIS SERAMON:iSi

-= Ana Faaliyet -= Alt Faaliyet

6. Isletme Yapisi
Bu bolimde Merkezin kurulmasindan sonra ortaya ¢ikacak olan tasinmaz varhigin sahipligi, kim ya da
kimler tarafindan isletilecegi ve surdurilebilirligi irdelenmektedir.

Proje sonucunda faaliyete gececek olan merkezin yapiminin tamamlanmasinin ardindan ortaya ¢ikan
bina ve konstriksiyonlar ile ekipmaninin sahipligi GTB’ye ait olacaktir. Antep Fistigi Mikemmeliyet
Merkezinin uluslararasi rakipleri karsisindan sayginligini korumasi icin rekabet edebilir bir yonetim
yapisina sahip olmasi ve surdurilebilirliginin garanti altina alinmasi esastir. Merkezin bu raporun 9.
bolimiinde de belirtilen gelir gider tablosu tahminleri paralelinde 6ngoriilen siire icinde kara gegen ve
ayaklari Gzerinde duran bir yapi olmasi icin saglikl yonetsel yeteneklerle donatilmasi gerekmektedir.
Kurulacak olan merkez sadece Gaziantep’te kiimelenmis olan yetistirici ve isletmelere yonelik degil,
tiim Tirkiye capinda, sektorin ortak ihtiyacini karsilayacak bir isletme olacaktir. Dolayisiyla merkez
yonetiminin dogrudan GTB’nin kendisi tarafindan yapilmasi yerine, GTB’nin kontroliinde ve ona bagh
diger sektor kuruluslarinin da ortak oldugu, kar amaci glitmeyen yapida; diger bir deyisle kar payi
dagitmayan, gelirlerini yatirrma donistiiren profesyonel bir yénetim kadrosunun istihdam edilecegi
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bagimsiz bir anonim sirket tarafindan yonetilmesi 6nerilmektedir. Tasinmaz ve ekipman mal sahipligi
GTB’nin uhdesinde olacak, merkezin ve ekipmanin isletme hakki tim sektére esit mesafede duracak
olan bu yeni anonim sirkette olacaktir.

Ongériilen isletme dort temel organdan olusacaktir. Bunlar;

Danisma Kurulu

Genel Kurul

Yonetim Kurulu ve
Merkez Yonetim Ekibidir.

O O O O

Danisma kurulu, akademisyenler, sektor duayenleri ve sektord destekleyen kurumlarin {st
yoneticilerinden olusacaktir. Danisma kurulunun islevi, merkezin uzun vadeli stratejisi dogrultusunda
tavsiyeler ve o©ngorilerde bulunmaktir. Danisma kurulu periyodik bir toplanti dizenine sahip
olmayacak, ancak Yonetim Kurulunun daveti tizerine 6zel glindemle toplanacaktir. Danisma kurulunun
sekretaryasi gorevini Antep Fistigi Mikemmeliyet Merkezi Yonetim Ekibi istlenecektir.

Genel Kurul 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikimlerine uygun bicimde teskil edilecektir.
Sektordeki kar amaci gitmeyen tim aktorlerin genel kurulda temsiline dikkat edilmesinde fayda
bulunmaktadir. Boylelikle tiim paydaslar Merkeze ortak olmus olacaklar, merkezi yasatmak igin
sorumluluk Gstlenmek durumunda kalacaklardir.

Yukarida tarif edilen kurumlar isletme déneminde kurulacak olan merkezin genel kurulunda, sahip
olacaklari hisse oranlarinda temsil edileceklerdir. Kurumlarin temsil agirliklari bu projenin is Plani ve
Hizmet El Kitaplarini Gelistirmeye Yonelik Faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilecek calisma ve
calistaylar ile nihai hale getirilecektir.

Kurulacak isletmenin Yonetim Kurulu da 6102 Sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hikiimlerine uygun
bicimde teskil edilecektir. Bu projenin basvuru sahibi yonetim kurulunda temsil edilecektir. isletmenin
ybnetim kurulu ayni zamanda kar amaci gitmeyen ulusal ve/veya uluslararasi sektorel isbirligi
kuruluslarindan da Gyeleri icinde barindiracak, boylelikle genis ve katiimci bir zemin olusturulmus
olacaktir.

7. Proje Yeri ve Uygulama Alani

Antep Fistigi Miikemmeliyet Merkezi Kurulumu Projesinin uygulama yeri Gaziantep ilidir. Proje konusu
tesislerin insa edilecegi 5.000 m? arazinin tam koordinatlari bu fizibilite etiidii calismasi yirutilirken
belirlenmemis oldugundan ayrintili bir arazi tanimi yapmak mimkiin olmamistir. S6z konusu arazinin
tahsis yolu ile proje yurutiicistine devrolacagi varsayillmistir.
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8. Yapim Maliyetleri

Antep Fistigi Mikemmeliyet Merkezi igin 6zet yapim maliyetleri asagidaki tabloda verilmistir. Daha
ayrintil rakamlar takip eden bélimlerdeki bitcede yer almaktadir.

Tablo 20: Antep Fistigi Miikemmeliyet Merkezi Yapim Maliyeti

Harcama Kalemi Tutar (TL) Aciklama

Kamulastirma Giderleri 0,00 Tahsis Edilmistir

Arazi 0,00 5.000m’

Sabit Sermaye Yatirimi 5.269.326,00

Bina'® 1.680.000,00 2.100m?

Ornek Bahge (Cam Sera)*’ 160.000,00 1.000m?

Siire¢ ve Tasarim Danigmanligi 507.430,00 Insaat Siireg Damgmanlig
Makine Ekipmani 2.784.395,06 Makine Techizat

Diger Hizmet Alimlar 137.500,94 Insaat proj.,Muh. Denetim. vb.
Isletme Sermayesi 2.006.839,75

Tanitim 221.300,00 Goruniirluk, PR, Paz.

Insan Kaynaklar1 (Proje ekibi) 436.800,00 Proje Ekibi

Seyahatler 10.400,00 Proje topl. Ve diger

Yerel Ofis 34.000,00 Denetim, terciime vb

Idari Maliyetler 60.457,75 Idari Maliyetler

Isletme Sermayesi 1.243.882,00 [lk ii¢ y1l boyunca gerekli ser.
Toplam 7.276.165,75

9. isletme Gelir ve Giderler;
Gelir Varsayimlan:

Kurulacak olan merkezin isletmesinin gelecek 6 yillik gelirlerine iliskin temel varsayimlar asagida
gosterilmistir. Antep Fistigi Mikemmeliyet Merkezi asagida listelenen 5 baslik altindaki gelir getirici
faaliyetler gerceklesecektir.

+ Test ve Analiz Gelirleri: Sahip oldugu toprak ve pestisit analiz laboratuvarlarinda
gergeklestirilecek olan test, analiz ve kontrol gelirlerini kapsayacaktir. isletmenin ana faaliyet
konularindan birisini olusturacak olan bu gelir kalemi, kurulacak olan laboratuvarda
gerceklestirilecek testlerden elde edilen gelirlerden olusacagi 6ngorilmektedir.

1 Mimarlik ve Mihendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak 2014 Yili Yaklasik Birim Maliyetleri
Hakkinda Teblig’e gore belirlenmistir.

7 page.
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+ Egitim Gelirleri: isletmenin ciftci ve isleme tesislerine yénelik diizenleyecegi teorik ve
uygulamali gelirlerden elde edecegi gelirleri kapsayacaktir (6rnek egitim faaliyeti icin bakiniz
Ek 4: Ornek Ciftci Egitim Programi).

+ Danismanlik Gelirleri / Test ve Kontrol Gelirleri: isletmenin sunacagi danismanlik gelirlerinden
elde edecegi gelirleri kapsayacaktir (6rnek danismanlik faaliyeti icin bakiniz Ek 5: Ornek Antep
Fistigl Sanayici Danismanlik Programi). Alternatif bir gelir modelinde ise tesisin 1ISO 17025 ve
TS 45011 kapsaminda akredite olarak IYTU yonetmeligi dogrultusunda bir kontrol ve
sertifikasyon merkezi olmasi 6ngoriilmektedir. Bu fizibilite etlidii kapsaminda gergeklestirilen
gelir ve gider tahminlerinde her iki modelde de elde edilen gelirin ayni oranda olacagi
ongorulmistir. Bu noktada alti cizilmesi gereken en dnemli husus, yayinlanmis olan teblige
gore bir kurumun ya danismanlik ya da kontrol ve sertifikasyon hizmeti verebilecegi, ayni anda
her iki hizmeti sunma imkanina sahip olamayacagidir. Diger bir deyisle danismanhk
hizmetlerinin verilmesi tercih edilirse test ve kontrol, test ve kontrol hizmetlerinin verilmesi
tercih edilirse danismanlik gelirlerinden mahrum kalinacaktir. Test ve Kontrol merkezine
dénisiimiin tercih edilmesi durumu ici Ek 7: IYTU Test ve Kontrol Merkezleri icin Gereksinimler

+ Ortak kullanima yénelik faaliyet gelirleri: isletmenin, sahip olacag citlatma sistemlerinin
kullandiriimasi karsiligi elde edecegi gelirleri kapsayacaktir.

+ Diger Gelirler: isletmenin burada belirtiimeyen ancak kurulus amaci ile uyumlu faaliyetlerden
elde edecegi diger gelirleri kapsayacaktir.

Merkezin bir yil icerisinde gerceklestirebilecegi maksimum faaliyeti ve buna dayanarak elde edebilecegi
geliri hesaplayabilmek icin, kurulacak laboratuvarin yillik teorik kapasitesi hesaplanmistir. Bu
kapasiteler asagida gosterilmistir.

Tablo 21: Gergeklestirilecek Testler igin Teorik Kapasiteler

Gergeklestirilecek olan bazi Testler Genel Test Teorik Yillik
Siiresi Kapasite
(test adedi)
GC-ECD/GC-MS de analiz edilen pestisitler 3 GUn 300
LC-MS-MS de analiz edilen pestisitler 3 Gun 300
Naftalin Tayini 2 Gun 400
Benzopyrene 2 Gln 400
PCB Kalinti Analizi 3 Gun 200
Mubhtelif Toprak Analizleri 1-3 Gun 200

Kurulacak olan laboratuvarda gerceklestirilecek olan testler icin, mevcut laboratuvarin uyguladiklari
birim test licretleri belirlenmistir. Bu test lcretleri asagida gosterilmistir.

Tablo 22: Test licretleri icin varsayimlar

Gergeklestirilecek olan bazi Testler Birim Test
Ucreti (TL)
GC-ECD/GC-MS de analiz edilen pestisitler 228
LC-MS-MS de analiz edilen pestisitler 228
Naftalin Tayini 265
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Benzopyrene 264
PCB Kalinti Analizi 302
Mubhtelif Toprak Analizleri 30-600

Kurulacak olan laboratuvarin faaliyete gectigi ilk yil heniiz akreditasyonunu tamamlayamadigi icin ana
faaliyeti olan test faaliyetlerinden gelir elde edemeyecegi 6ngorilmistir. Bunun yani sira,
laboratuvarin faaliyete gectigi yil takip eden yildan itibaren bir zaman periyodu igerisinde
gerceklestirecegi test adedinin artacagi dikkate alinmis ve asagidaki kapasite kullanim oranlar
Uzerinden gelir projeksiyonlari gergeklestirilmistir.

Tablo 23: Kapasite Kullanimina iliskin Varsayimlar

1. 2. 3. 4, 5. 6.
Yil Yil Yil Yil Yil Yil

Test Unitelerinin Kapasite Kullanim Ongériileri (%) 0 30 60 90 90 90
Bu varsayimlardan yola gikarak gelistirilen ve gelir/gider tablosunun YURTICi SATISLAR bashgi altinda
yer alan test gelirlerine iliskin gelecek projeksiyonu asagida gosterilmistir.

Tablo 24: Test Gelirlerine iliskin Gelir Tahminleri (TL)

il 2yl vl 4.y 5.yl 6.vil
Test Gelirleri 141.540 283.080 424.620 424.620 424.620
20.520 41.040 61.560 61.560 61.560
GC-ECD/GC-MS de analiz edilen pestisitlere
iliskin test gelirleri
L . o 20.520 41.040 61.560 61.560 61.560
LC-MS-MS de analiz edilen pestisitlere iliskin
test gelirleri
Naftalin Tayini testi gelirleri 31.800 63.600 95.400 95.400 95.400
N 31.680 63.360 95.040 95.040 95.040
Benzopyrene test gelirleri
PCB Kalinti Analizi testi gelirleri 18.120 36.240 54.360 54.360 54.360
18.900 37.800 56.700 56.700 56.700

Muhtelif Toprak Analizleri testi gelirleri

Merkezin faaliyet alani ile iliskili YURTICI egitim, danismanlik, ortak kullanima yonelik gelirler ve diger
gelirlerine iliskin gelecek projeksiyonu asagida gosterilmistir. Bu gelirlerin ayrintilari asagida tekrar
actklanmustir.

Tablo 25: Yurtici Diger Gelirlere iliskin Tahminler (TL)

1yl 2.l 3.l 4l 5.Yil 6.YIl
- Egitim Gelirleri 14.000  70.000 100.000 100.000 100.000 100.000
- Danismanlik Gelirleri - 70.000 140.000 210.000 210.000 210.000

(Pazar Arastirma, Ortak AR-
GE vb.) / Test ve Kontrol
Gelirleri
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- Ortak Kullanim Gelirleri - 84.000 252.000 252.000 252.000 252.000
- Diger Gelirler - 10.000 10.000 30.000 70.000 100.000
+ Egitim Gelirleri: Isletmenin ciftci ve isleme tesislerine yénelik diizenleyecegi teorik ve

uygulamali gelirlerden elde edecegi gelirleri kapsayacaktir (6rnek egitim faaliyeti icin bakiniz
Ek 4: Ornek Ciftci Egitim Programi).

Danismanlik Gelirleri / Test ve Kontrol Gelirleri: isletmenin sunacagi danismanlik gelirlerinden
elde edecegi gelirleri (6rnek danismanlik faaliyeti icin bakiniz Ek 5: Ornek Antep Fistigi Sanayici
Danismanlik Programi) veya IYTU Yoénetmeligi kapsaminda test ve kontrol merkezine
donlsilmesi tercih edilmesi durumunda test ve kontrol gelirlerini kapsamaktadir.

Ortak kullanima yoénelik gelirleri: isletmenin, sahip olacagi c¢itlatma sistemlerinin
kullandiriimasi karsiligi elde edecegi gelirleri kapsayacaktir.

Diger Gelirler: isletmenin burada belirtiimeyen ancak kurulus amaci ile uyumlu faaliyetlerden
elde edecegi diger gelirleri kapsayacaktir.

Gelir analizleri bashg altinda gelistirilen varsayimlarin sonucunda kurulacak olan laboratuvarin BRUT
SATIS gelirlerine iliskin projeksiyon asagida yer alan tabloda ortaya konulmustur.

Tablo 26: Briit Satis Gelirlerine lliskin Projeksiyonlar

1.yl 2.Yil 3.yl 4.Yil 5.vil 6. Yl

BRUT SATISLAR 14.000 336.735 707.470 900.205 940.205 970.205
SATIS INDIRIMLERI (-) 1.400 23.571 42.448 45.010 47.010 48.510
NET SATISLAR 12.600 313.164 665.022 855.195 893.195 921.695

Gelecek doénemlerde gerceklesmesi 6ngorilen satis indirimlerinin  (vadeli satislarda, 6demenin
misterilerden erken tahsili, satis sozlesmesini takiben yiritilen indirim kampanyalarindan
mdisterilerin yararlandirilmasi vb) asagidaki sekilde gerceklesecegi 6ngorilmistir.

Satilan mallarin, hizmetlerin ve satislara iliskin diger maliyetlerin asagidaki seviyelerde olmasi
beklenmektedir.

Tablo 27: Satislarin Maliyeti

1.vil 2.ih 3.vil 4.Yil 5.Y1l 6. Yl

SATISLARIN MALIYETI (-) 5.600 134.694 282.988 360.082 376.082 388.082

Gider Varsayimlari:

Kurulacak merkezin isletmeye alinmasi sonrasinda gerceklestirdigi faaliyetlerden kaynaklanacagi
ongorilen faaliyet giderleri dort ana baslikta degerlendirilmektedir. Bunlar;

+

Akreditasyon Giderleri: Laboratuvarin kalite yonetim sistemi ve {irlin belgelendirme kapasitesi
ile ilgili harcama ve giderleri bu kalem altinda 6ngorilmastir.

Personel Giderleri: Personel giderleri bu kalem altinda 6ng6rilmuastar.

Genel Giderler: Yonetim fonksiyonlari, organizasyon ve kadro giderleri, bliro hizmetleri, kamu
iliskileri, gtivenlik, hukuk isleri, personel isleri, kredi, tahsilat ve muhasebe ve mali isler servis
giderleri bu kalem altinda 6ngérilmastr.
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Tanitim Giderleri: Merkezin pazarlama, satis ve dagitim faaliyetleri ile ilgili olarak yapacagi
endirekt malzeme, endirekt iscilik, disardan saglanan fayda ve hizmetler, cesitli giderler, vergi
resim ve harglar, amortismanlar ve tilkenme paylari bu kalem altinda ongoriilmustdr.

Tablo 28: Faaliyet giderlerine iliskin ¢ok yillik gider projeksiyonlari

1.yl 2.Yil 3.vil 4.yl 5.Yil 6. Yil

Akreditasyon Giderleri

42.000 - 48.000 - 50.000 -

Personel Giderleri

230.000 246.100 246.100 246.100 246.100 246.100

Genel Giderler

168.000 200.000 220.000 240.000 240.000 235.000

Tanitim Giderleri

126.000 188.000 194.000 114.000 77.000 122.000

Yukaridaki varsayimlardan yola gikarak gerceklestirilmis olan ayrintili gelir / gider analizi ve tablosu
asagida yer almaktadir.

Tablo 29: Cok Yillik Ayrintili Gelir / Gider Projeksiyonlari (Tiirk Lirasi)

1. Y1 2.Y1 2.Y1 4. Y1l 5.Y1l 6. Y1l
A- BRUT SATISLAR 14.000 375.540 785.080  1.016.620  1.056.620  1.086.620
1- Yurti¢i Satiglar 14.000 365.540 775.080 986.620 986.620 986.620
Test Gelirleri 141.540 283.080 424.620 424.620 424.620
GC-ECDI/GC-MS de analiz edilen pestistiélse;rgeé'llii;s‘ll;irr; 20520 41.040 61.560 61.560 61.560
LC-MS-MS de analiz edilen pestisitlere Ihg];:’ri:ﬁ 20520 41.040 61.560 61.560 61.560
Naftalin Tayini testi gelirleri 31.800 63.600 95.400 95.400 95.400
Benzopyrene test gelirleri 31.680 63.360 95.040 95.040 95.040
PCB Kalinti Analizi testi gelirleri 18.120 36.240 54.360 54.360 54.360
Muhtelif Toprak Analizleri testi gelirleri 18.900 37.800 56.700 56.700 56.700
- Egitim Gelirleri 14.000 70.000 100.000 100.000 100.000 100.000
- Danigmanlik Gelirleri 70.000 140.000 210.000 210.000 210.000
- Ortak Kullanim Gelirleri 84.000 252.000 252.000 252.000 252.000
2- - Diger Gelirler 10.000 10.000 30000 70.000 100.000
B- SATIS INDIRIMLERI (-) 1.400 23571 42.448 45.010 47.010 48,510
C- NET SATISLAR 12.600 351.969 742.632 971.610  1.009.610  1.038.110
D- SATISLARIN MALIYETI (-) 5.600 134.694 282.988 360.082 376.082 388.082
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 7.000 217.275 459.644 611.528 633.528 650.028
E- FAALIYET GIDERLERI (-) 566.000 634.100 708.100 600.100 613.100 603.100
1-  Akreditasyon Giderleri 42.000 - 48.000 - 50.000 -
2-  Personel Giderleri 230.000 246.100 246.100 246.100 246.100 246.100
3-  Genel Giderler 168.000 200.000 220.000 240.000 240.000 235.000
4-  Tamtim Giderleri 126.000 188.000 194.000 114.000 77.000 122.000
FAALIYET KARI VEYA ZARARI -559.000 -416.825 -248.456 11.428 20.428 46.928
E DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR j ) j j ) ]

VE KARLAR
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DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIiDER

VE ZARARLARI (-) 2.800 8.400 8.400 8.400 8.400 8.400

H- FINANSMAN GIiDERLERI (-)

OLAGAN KAR VEYA ZARAR -561.800 -425.225 -256.856 3.028 12.028 38.528

I- OLAGANDISI GELIiR VE KARLAR

J- OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR (-)

DONEM KARI VEYA ZARARI -561.800 -425.225 -256.856 3.028 12.028 38.528

DONEM KARI VERGI VE DiGER YASAL
YUK.KRS. (-)

DONEM NET KARI VEYA ZARARI -561.800 -425.225 -256.856 3.028 12.028 38.528

Yapilan projeksiyonlar, Antep Fistigi Mikemmeliyet Merkezinin kurulumu takip eden ilk tg¢ yil boyunca
basa bas noktasina gelemeyecegi, destege ihtiya¢ duyacagi doérdiinci yildan itibaren kara gecgerek
kendi kendisine yeter bir noktada olacagini dngérmektedir. Merkezin kurulduktan sonra kara gegene
kadar gecen donemde ihtiya¢ duyacagi isletme sermayesi 1.243.882 TL'dir. Bu nedende 6tirii bu
tutarda fizibilite etlidi kapsaminda isletme sermayesi basligi altinda degerlendirilmistir.

10. Ekonomik Analiz

Yapilan ekonomik analizler ¢ergevesinde bir dnceki bélimde Antep Fistigi Miikemmeliyet Merkezinin
faaliyete ge¢mesini takip eden ilk 6 yil icin gergeklestirilmis olan gelir gider analizleri, asagida 6zetle
verilen varsayimlardan yola ¢ikarak 20 yillik bir doneme uzatilmistir. Konu ile ilgili gelistirilen
varsayimlar asagida sunulmustur.

Tablo 30: 20 Yillik Gelir-Gider Projeksiyonu Varsayimlari

VARSAYIMLAR
Kurulu kapasitenin %90’ina 6.nci1 yilda ulasilacagi icin merkezin gelirlerindeki artis 7.nci yil ile
9.ncu yil arasinda yillik % 10 seviyesinde kalacagi varsayilmistir.

Merkezin egitim gelirleri, 7 ve 9ncu yillar arasinda yillik % 20 artacagi varsayilmistir.

Merkezin danismanlik gelirleri, 7 ve 9ncu yillar arasinda yillik % 10 artacagi varsayilmistir.

Merkezin test gelirleri, 7 ve 9ncu yillar arasinda yillik % 10 artacagi varsayllmistir.

7, 8 ve 9ncu yillarda personel lcretlerinde her yil icin %10 artis varsaylimistir.

Merkezin genel giderlerinin 7,8 ve 9ncu yillarda yillik % 30 artacagi varsayllmistir.

Merkezin tanitim giderlerinin 7,8 ve 9ncu yillarda yillik % 5 artacagi varsayilmistir

10ncu yilda test gelirlerinde %30 artis gosterecegi varsaylimistir

Merkezin egitim gelirleri, 10 ve 15nci yillar arasinda yillik % 10 artacagi varsayilmistir.

Merkezin test gelirleri, 10 ve 15nci yillar arasinda yillik % 10 artacagi varsayilmistir.

Merkezin danismanlik gelirleri, 10 ve 15nci yillar arasinda yillik % 10 artacagi varsaylimistir.
Merkezin ortak kullanima yonelik faaliyetlerden gelirleri, 10 ve 15nci yillar arasinda yillik % 10
artacagi varsayilmistir.

10ila 15nci yillar arasinda personel lcretlerinde her yil igin % 5 artis varsaylimistir.

Merkezin genel giderlerinin 10 ile 15nci yillar arasinda yillik % 10 artacagi varsayiimistir.

Merkezin tanitim giderlerinin 10 ila 15nci yillar arasinda yillik % 5 artacagi varsayllmistir

Merkezin test gelirleri, 16 ve 20nci yillar arasinda yillik % 2 artacagi varsayilmistir.

Merkezin tanitim giderlerinin 16 ila 20nci yillar arasinda yillik % 5 artacagi varsayllmistir
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Tablo 31: 20 Yillik Dénem igin Gelir-Gider Projeksiyonu

GELIR TABLOSU

A- BRUT SATISLAR 14.000 375.540 785.080 1.016.620 1.056.620 1.086.620 1.095.282 1.216.810 1.352.891 1.601.214 1.761.336 1.937.469 2.131.216 2.344.338 2.578.771 2.741.987 2.919.630 3.113.107 3.323.962 3.553.893
1
- Yurtigi Satiglar 14.000 365.540 775.080 986.620 986.620 986.620 1.095.282 1.216.810 1.352.891 1.601.214 1.761.336 1.937.469 2.131.216 2.344.338 2.578.771 2.741.987 2.919.630 3.113.107 3.323.962 3.553.893
- Test Gelirleri - 141.540 283.080 424,620 424,620 424,620 467.082 513.790 565.169 734.720 808.192 889.011 977912 1.075.704 1.183.274 1.206.939 1.231.078 1.255.700 1.280.814 1.306.430
- Egitim Gelirleri 14.000 70.000 100.000 100.000 100.000 100.000 120.000 144,000 172.800 190.080 209.088 229.997 252,996 278.296 306.126 336.738 370412 407.453 448.199 493.019
- Danismanlik
Gelirleri - 70.000 140.000 210.000 210.000 210.000 231.000 254.100 279510 307461 338.207 372,028 409.231 450.154 495.169 544686 599.155 659.070 724977 797475
- Ortak
Faaliyetlerden Elde
Edilen Gelirler - 84.000 252,000 252,000 252,000 252,000 277.200 304.920 335412 368.953 405.849 446433 491.077 540.184 594.203 653.623 718.985 790.884 869.972 956.970
3
- Diger Gelirler - 10.000 10.000 30.000 70.000 100.000 - - - - - - - - - - - - - -

SATIS INDIRIMLERI

B- ) 1.400 23.571 42.448 45.010 47.010 48.510 46.708 51.379 56.517 160.121 176.134 193.747 213122 234.434 257.877 274199 291.963 311311 332396 355.389

(el NET SATISLAR 12.600 351.969 742.632 971.610 1.009.610 1.038.110 1.048.574 1.165.431 1.296.374 1.441.093 1.585.202 1.743.722 1.918.094  2.109.904 2.320.894 2.467.788 2.627.667 2.801.796 2.991.566 3.198.504
SATISLARIN

D- MALIYETI (-) 5.600 134,694 282.988 360.082 376.082 388.082 104.857 116.543 129.637 144.109 158.520 174372 191.809 210990 232.089 246.779 262.767 280.180 299.157 319.850

BRUT SATIS KARI

VEYA ZARARI 7.000 217.275 459.644 611.528 633.528 650.028 943716 1.048.888 1.166.737 1.296.983 1.426.682 1.569.350 1.726.285 1.898.914 2.088.805 2.221.009 2.364.900 2.521.617 2.692.409 2.878.653
FAALIYET
E- GIDERLERI (-) 504.000 588.000 672.000 574.000 602.000 603.100 759310 829436 1.045.584 1.060.153 1.208.107 1.229.871 1.398.929 1.429.805 1.623.396 1.665.747 1.887.918 1.944.643 2.200.181 2.274.839

1  Akreditasyon

- Giderleri 42.000 - 48.000 - 50.000 55.000 - 60.500 - 66.550 - 73.205 - 80.526 - 88.578 - 97.436 -
2

- Personel Giderleri 230.000 246.100 246.100 246.100 246.100 246.100 270.710 297.781 327559 343937 361.134 379.191 398.150 418.058 438961 460.909 483.954 508.152 533.559 560.237
3

- Genel Giderler 168.000 200.000 220.000 240.000 240.000 235.000 305.500 397.150 516.295 567.925 624717 687.189 755.908 831.498 914.648 1.006.113 1.106.724 1.217.397 1.339.136 1.473.050
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Tanitim Giderleri

FAALIYET KARI
VEYA ZARARI

DIGER
FAALIYETLERDEN
OLAGAN GELIR VE
KARLAR

DIGER
FAALIYETLERDEN
OLAGAN GIDER VE
ZARARLARI (-)

FINANSMAN
GIDERLERI (-)

OLAGAN KAR VEYA
ZARAR

OLAGANDISI GELIR
VE KARLAR

OLAGAN DIS!
GIDER VE
ZARARLAR (-)

DONEM KARI VEYA
ZARARI

DONEM KARI
VERGI VE DIGER
YASAL YUK. KRS. (-)

DONEM NET KARI
VEYA ZARARI

126.000

(497.000)

2.800

(499.800)

(499.800)

(497.280)

188.000

(370.725)

8.400

(379.125)

(379.125)

(379.125)

194.000

(212.356)

8.400

(220.756)

(220.756)

(220.756)

114.000

37.528

8.400

29.128

29.128

29.128

77.000

31.528

8.400

23.128

23.128

23.128

122.000

46.928

8.400

38.528

38.528

38.528

128.100

184.406

15.000

169.406

169.406

169.406

134.505

219452

18.000

201452

201.452

201452

141.230

121153

20.000

101.153

101.153

101.153
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148292

236.830

24.000

212.830

212.830

212.830

155.706

218575

26.000

192,575

192,575

192,575
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163.492

339479

28.000

311479

311479

311479

171.666

327.356

30.000

297.356

297.356

297.356

180.250

469.108

33.000

436.108

436.108

436.108

189.262

465.409

35.000

430409

430409

430409

198.725

555.263

40.000

515.263

515.263

515.263

208.661

476.983

45.000

431.983

431.983

431.983

219.094

576.974

50.000

526974

526974

526974

230.049

492228

55.000

437.228

437.228

437.228

241552

603.814

60.000

543814

543814

543814
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Yukaridaki uzun vadeli projeksiyonlardan yola cikilarak fizibilite etiidi gergeklestirilen projenin
Ekonomik Net Buglinkii Degeri Analizi yapilmistir. Gergeklestirilen ENBD Analizi asagida
gOsterilmektedir.

Tablo 32: Antep Fistigi Miikemmeliyet Merkezi Ekonomik Net Bugiinkii Deger Analizi

AKREDITE TEST, KONTROL VE ANALIiZ LABORATUVARI
Finansal Analiz

Maliyetler Tutar

ilk Yatirim Tutar | 7.276.166%
Sabit Yatirimlar Toplam| 7.276.166 £
indirgeme Orani 12%
AKREDITE TEST, KONTROL VE ANALIZ LABORATUVARI
Yatirnmlar ve Giderler Gelirler
Yatirom
ve . Projeden Toplam R
isletme Ya:?ltr)rlltlar Total Elde Edilecek | Fayda ve Nakit Akis1 l\'l(a ukr::ﬁtlgl
Donemi Gelir Gelirler
(i)
0 7.276.166% 7.276.166 © -7.276.166 ¥ -7.276.166 1
1 0% -497.280%  -497.280 % -497.280% -7.773.446%
2 0t -6.728650% 6.728.650% 6.728.650% -14.502.096 ¥
3 0% -5.252.061% 5.252.061% 5.252.061% -19.754.156 %
4 0% -2942332% 2942332% 2.942.332% -22.696.489%
5 0% 294109 % 294109 % 294.109% -22.402.380%
6 0% 3.715.009% 3.715.009% 3.715.009% -18.687.371%
7 0% 7.309.555% 7.309.555% 7.309.555%  7.309.555%
8 0% 3.919.354% 3.919.354% 3.919.354%  3.919.354 %
9 0t 4.328.569% 4.328.569% 4.328.569%  4.328.569 %
10 0t 46498441 4.649.844% 4649.844%  4.649.844 %
11 0t 55969461 5.596.946% 5596.946%  5.596.946 %
12 0t 6.101.024% 6.101.024% 6.101.024%  6.101.024 %
13 0% 6.589.938% 6.589.938% 6.589.938%  6.589.938 %
14 0% 7.211971% 7211971 % 7211971% 7.211971%
15 0% 8.072580% 8.072.580% 8.072.580%  8.072.580%
16 0% 8.895.095% 8.895.095% 8.895.095%  8.895.095%
17 0% 9.499.704% 9.499.704% 9.499.704%  9.499.704 %
18 0% 9.982205% 9.982.205% 9.982.205%  9.982.205%
19 0% 10.693.515% 10.693.515% 10.693.515% 10.693.515%
20 0% 11.275.590% 11.275.590 % 11.275590% 11.275.590 %
85.438.520 &
ENBD = Ekonomik Net Bugunku Deger ENBD = 5.482.977 ©
Notlar:

1-)  Yapim maliyetleri ile isletme gelir ve giderleri vergi W.disg etkenlerden arindirmak
amaciyla 0.8 ile ¢arpilarak hesaplamalarda kullaniimistir. Maliyetler sabit fiyatlarla
hesaplanmis, enflasyon hesaba katiimamistir.

Asagida ise Nakit Akis grafigi yer almaktadir.
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Sekil 16: Antep Fistigi Milkemmeliyet Merkezi 20 Yillik Nakit Akis Grafigi
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11. Risk Degerlendirmesi

Projenin ekonomik ve mali getirisini disirecek riskler ve alinacak o©nlemler asagida ortaya
koyulmusgtur.

Risk 1: Akreditasyon siresinin bir yildan fazla olmasi

Akreditasyon siirecinin beklenen siire olan bir yildan fazla olmasi, merkezin 6nemli gelir kalemlerinden
olan test gelirlerini elde etmeden faaliyetlerini strdlrdtgi siireyi artiracak, bu durumda kisa-orta
vadeli gelir-gider dengesi lizerinde olumsuz etki yaratacaktir.

Risk 2: Satis cirolarinin beklenin altinda gergeklesmesi

Ongériilen yillik satis cirolarina farkli nedenlerle (merkezin misteri tabani olusturmasinin uzun siire
almasi, pazarlama faaliyetlerinin etkinliginin distklGga vb) ulasilamamasi gelir-gider dengesi tizerinde
olumsuz etkiler yaratabilecektir.

Onlemler:

1-) Merkezin giderleri, blylk oranda sabit giderlerden olusmaktadir. Degisken giderler goz ardi (her bir
test icin gerekli olan sarf malzemesi vb) edilebilecek tutarlardadir. Beklenen cirolarin diisiik olmasi
durumunda sabit giderlerin kontrol edilebilmesi amaciyla itidalli bir gider projeksiyonu yapilmis, ekip
kiiglk tutulmustur.

2-) Merkezin akredite olmadan da gelir elde edebilmesi i¢in danismanlik, egitim gibi faaliyetler
planlanmistir. TUBITAK ve benzeri kurumlar destegi ile firmalarin yararina AR-GE projelerinden elde
edilen gelirler de laboratuvarin faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin gerekli geliri elde edebilmesine olanak
saglayacaktir.

56



Antep Fistigi Miikemmeliyet Merkezi Fizibilite Etidi | 2014

14. Kaynakca

World Production and Trade of Pistachios: The Role of The U.S. and Factors Affecting The
Export Demand of U.S. Pistachios, Zijuan Zheng, University of Kentucky, 2011

www.fao.org

www.trademap.org

www.nutfruit.org

www.fas.usda.gov

Antep Fistigl Entegre Micadele Teknik Talimati, Gida ve Kontrol Genel MiidiirlGigl, Ankara-
2011

www.tuik.gov.tr

The Economic Outlook for California Pistachios, Steven C. Blank, Agricultural and Resource
Economics Department, University of California, Davis, 2008

Forecasting World Market Structure of Iran’s Pistachio Exports, Hossein Mehrabi Boshrabadi
and Ebrahim Javdan, Journal of Life Sciences, vol.6, 2012

Pistachio Profile, Hayley Boriss, Agricultural Issues Center, University of California, 2014

Tree Nuts: Pistachios World Markets and Trade, Issue:2013/2014, United States Department
of Agriculture, 2014

The Rapid Alert System for Food and Feed, 2013 Annual Report, EU, 2014

Tree Nuts Annual, Turkey, United States Department of Agriculture, 2014

Sample costs to establish and produce pistachios, UCLA, Cooperative Extension, 2008

Good Agricultural Practices Manual Guidelines for California Pistachio Growers, California
Pistachio Research Board, 2009 Edition

57



Antep Fistigi Miikemmeliyet Merkezi Fizibilite Etidi | 2014

Ekler

Ek 1: Antep Fistigi Milkkemmeliyet Merkezi Yerlesim Plani, idari Bina, Kat 1.........ccccveeveeveeeeeveeireennnn, 59
Ek 2: Antep Fistigi Milkkemmeliyet Merkezi Yerlesim Plani, idari Bina, Kat 2 .........ccceeveeeevveeeeeieecreennens 60
Ek 3: Antep Fistigi Mikemmeliyet Merkezi Yerlesim Plani, TUm TesSis......ccccceeeiiiiiiiiiiiiieeeee, 61
Ek 4: Ornek Ciftgi EZitim PrOZIrami...cc.cceccueieeecreeeeeeteeteeeteeeeeteeeeeteeaeeteesaeeteeeseesseeseensesseensesseensesseeeens 62
Ek 5: Ornek Antep Fistigi Sanayici Danismaniik PrOrami.........c.ccveeueeueeveeieeseeeeeeeeeieeeveeseeeseeeesseenens 64
Ek 6: Antep Fistigi Mikemmeliyet Merkezi Kurulum BULGeSi ....ccoevveviiiiiiiiiii, 67
Ek 7: IYTU Test ve Kontrol Merkezleri igin GerekSinimIEr .........c..cvevueereeveeireeireeeeereecieeteeeeecveeeeereeneas 70

58



Antep Fistigi Mikemmeliyet Merkezi Fizibilite Etlidi | 2014

Ek 1: Antep Fistigi Miikemmeliyet Merkezi Yerlesim Plani, idari Bina, Kat 1

Antep Fistigi MUkemmeliyet Merkezi Yerlesim Plani, Kat 1
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Ek 2: Antep Fistigi Miikemmeliyet Merkezi Yerlesim Plani, idari Bina, Kat 2

Antep Fistigi MUkemmeliyet Merkezi Yerlesim Plani, Kat 2
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Ek 3: Antep Fistigi Miikemmeliyet Merkezi Yerlesim Plani, Tiim Tesis
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Ek 4: Ornek Ciftci Egitim Programi

ORNEK ANTEP FISTIGI CIFTCi EGITiMI
(3 GUNLUK KURS PROGRAMI)
Antepfistigi yetistiriciligi hakkinda tim konulari igeren pratige donik uygulama ve 6neriler igeren bir
egitim programi. Program duizenli araliklarla tekrarlanacak olup stirekli giincel gelismelere gore icerigi
yenilenerek sunulacaktir. Program egitmenlerinin liniversiteler, Tarim Bakanligi uzmanlarinin yani sira
Ozel sektér uzmanlarindan segilerek belirlenmesi 6nerilmektedir. Katilimcilara egitim sonunda
Antepfistig Yetistiricisi Elkitabi ve egitim notlari sunulacaktir.

1.GUN

1.Antepfistigl Agaci

= Antepfistigi agacinin botanigi ve fizyolojisi
= Antepfistigl yetistiricili§inde bolgesel kosullar, iklim etkisinin degerlendirilmesi

2.Fistik Bahgesi Kurulumu

= Yer se¢imi: Topragin degerlendirilmesi, modifikasyonu, su kalitesi, tuzluluk yonetimi ve i1slah
=  Fistik bahgesinin planlanmasi ve tasarimi

= Sulama Sistemleri: Segimi, bakimi ve degerlendirmesi

= Antepfistigl asilama, patent konulari

=  Antepfistigl anaclari —anag Uretimi, yetersiz genetik ayiklama, nematodlar ile ilgili konular

=  Tomurcuklanma, dikim ve fidan budama

3.Bahge Uretimi

Bahge zemin zararli yonetimi
Olgun aga¢ budama: Elle ve mekanik budama

iKINCIi GUN

Sulama: Agacin su Gereksinimleri ve fistik Sulama prensipleri
ileri sulama teknikleri

4. Antepfistigl agaci beslenmesi: Teshis ve diizeltme

=  Makrobesleyiciler
=  Mikrobesleyiciler—

5.Antepfistigi Hastaliklari

=  Toprak hastaliklari ve nematodlar
=  Yaprak hastaiklar

6.Fistikta Omurgal Zararhlar
=  Fistikta omurgal zararlilar
7.Hasat ve hasat sonrasi
= Hasat 6ncesi, hasat, nakliye, ¢cop, isleme ve boylama

8.Antepfistigl Uretiminde alternatifler, Ekonomik konular, giincel meseleler
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= Organik Antepfistigi Gretimi

= Antepfistig Gretiminde bitki blylime dizenleyicileri

= Antepfistig Gretiminde gida glivenligi

= Antepfistig Gretiminin ekonomik yoni

= Diinya antepfistigl sanayilerinin durumu ve giincel sanayi konulari

3.GUN

9.Bocek zararlilari ve Entegre zararl yonetimi

= Portakal solucani ve Choristoneura rosaceana

= Aflatoksin ve portakal solucani

= Kiglk ve buyuk bitki bocekleri

= Unlu biti ve serabdcekleri

=  Maytlar

= Diger zararlilar

= Yillik entegre zararl yonetimi ve bocek konularindaki gelismeler
= Kapanis
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Ek 5: Ornek Antep Fisti§i Sanayici Danismanlik Programi

Ornek Antep Fistig1 Sanayici
El Kitabi
Antepfistigi sanayici elkitabi Griinde zararli ve bulasma sorununu en aza indirmek amaciyla hazirlanacak
olup ayrica Antepfistigl Yetistirici El Kitabi da gelistirilmelidir. Zira bu iki el kitabi birbirini tamamlayacak
uygulamalari icerecektir. Sanayici Elkitabi ile Gretime yonelik bir gida giivenlik sistemi kurulmasinin 6n
kosul olarak kabul edilmesi yaninda sanayiciye makine tasarimindan Uretimin tasarimina kadar tim
sireclerde yol gosterilmesi hedeflenecektir. Sanayicilere bu el kitabi dogrultusunda verilecek
danigsmalik hizmetleri merkezin siirdiiriilebilmesi konusunda yardimci olacaktir.

ICERIK

l. Girig

. Kapsam

lll.  Yonetimin Sorumlulugu
i. Genel Gereksinimler
ii. Dokimentasyon gereksinimleri
iii. Duzenleme amach denetimler ve irtibatlar
iv. Madsterilerle iliskiler

IV.  Gida Glvenligi Plani

V.  Zararli analizi ve risk degerlendirmesi

i. Zararh tanimi

i. Zararli Analizinin hazirlanmasi

i. Zararli bertaraf tasarimi

v. Zararli degerlendirme semasi

VI.  Zararlilar ve Zararl Yonetim Kriteri
i. Kritik kontrol noktalari ile kontroledilen zararlilar
ii. On kosullu programlarla yénetilen zararllar

iii. Ornekler
VII. Biyolojik, kimyasal, fiziksel zararlilar
VIll.  Salmonellay elimine etme amach kritik kontrol noktalari
i. Amag

ii. Yonetim Sorumlulugu
iii. Antepfistigi kritik kontrol noktalarina iliskin limitler
iv. izleme
IX. Dizeltme faaliyeti
i. Kritik kontrol noktasi dogrulama calismalari
ii. Kritik kontrol noktalari uygulama sorumlulugu

iii. Kayit Yeri
X. Metale iliskin kritik kontrol noktalari
iv. Amag

v. Yonetim Sorumlulugu

vi. Antepfistigi kritik kontrol noktalarina iliskin limitler
vii. lzleme
viii. Duzeltme faaliyeti

ix. Kritik kontrol noktasi dogrulama calismalari

x. Kritik kontrol noktalari uygulama sorumlulugu

xi. Kayit Yeri
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XI.
XII.
XIl.

XIV.
XV.
XVI.

XVILI.

XVIIL.

XIX.

XX.

XXI.
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HACCP Plan Yonetimi
HACCP Sistemi Dogrulama Prosedlirleri
Sire¢ Dogrulama

Xii.
Xiii.
Xiv.
XV.
XVi.
XVii.
Xviii.
Diger kontroller

Girig
isletme
XiX.
XX.
XXi.
XXii.
xXiii.

Giris

Dogrulma Calismasi tasarim gereksinimleri
Surecin Tanimlanmasi

Verilerin toplanmasi

Dogrulama yonergeleri

Zararin hesaplanmasi

Dogrulama galismasi raporunun gereksinimleri

isletme yénetimi
Su

Fabrika yapisi
Bakim kontrolleri
Uretim ekipmani

Ayrilmis hijyen alani degerlendirmesi

XXiv.
XXV.
XXVi.

Uretim alani risk degerlendirmesi
Capraz kontaminasyonu engelleme
Belirli alan degerlendirme ve dogrulama

Salmonelllaya iliskin olarak Patojen cevre kontroli

i

ii.
iii.
iv.

V.
Vi.

Personel
Vii.

Hijyen

ii.
iii.
iv.
V.

Patojen kontrol numune alaninin ayrilmasi
Cevre patojen kontroli siklig

Ozel durumlar icin patojen kontrolii

Cevre numune alma proseddrleri

Cevre numunelerine iliskin analiz yontemleri
Dizeltici faaliyetler

Personel uygulamalari
Personel egitim tasarimi

Hijyen plani

Hijyen prosediirleri

Hijyen metodlari

Hijyen etkinliginin kontroli
Temiz ekipman kontroli

Alerjen yonetimi

Vi.
Vii.

Alerjenden korunma
Alerjen kontroli
1. Alerjenlerin ayrilmasi
imalat kontrolii
Uriin degisimleri

Alerjen temizligi dogrulama
Dogrulama amacli analitik alerjen testi
Alerjen temizligi dogrulamasi

No wuhs~wN
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XXII.
XXIII.

XXIV.
XXV.
XXVI.
XXVII.
XXVIII.
XXIX.
XXX.
XXXI.
XXXII.
XXXIII.
XXXIV.
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8. Alerjen ekipmani tasarimiile hijyen
viii. Etiket kontrolleri
1. Etiket tasarim kontrolleri
2. Etiket stok ve islem kontrolleri
ix. Alerjen egitimi
Zararhlara karsi miicadele
Hammadde ve iriin kontroli
Xx. Hammadde kontroli
xi. Teslim alma, depolama ve dagitim
xii. Uriin izleme ve geri ¢cagirma
xiii. Piyasaya slirme veya ¢cekme
xiv. Uygun olmayan Urinlere yonelik ihtiyati tedbirler
xv. Yeniden isleme kontrolii
Yabanci madde kontroli
Diizeltici ve engelleyici faaliyetler
Laboratuvar ¢alismalari
Egitim
Makine Ekipman dizayn ve kurulumu
Antepfistiginda numune alma ve test siireglerine iliskin bilgi
HACCP form 6rnekleri
Kisisel hijyen uygulamalarina iliskin bilgiler
Yabanci madde engelleme prosediirleri-Metal detektori
Hijyen uygulama ornekleri
Uygun depolama kosullari
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Ek 6: Antep Fistigi Miikemmeliyet Merkezi Kurulum Blitgesi

FAALIYET BUTCESI:
Giderler Birim Miktar Birin(1Tl\£;jlliyet Toplam Maliyet (TL)
1. insan Kaynaklari
1.1 Maaglar (toplam igveren maliyeti, yurt i¢i personel)®
1.1.1 Teknik Aylik 0,00
1.1.1.1 Proje Koordinatorii (PUE-PK) Aylik 24 8.000,00 192.000,00
1.1.1.2 Proje Asistani (PUE-PA) Aylik 24 3.000,00 72.000,00
1.1.1.3 Proje Pazarlama Sorumlusu (PUE-PP) Aylik 21 4.000,00 84.000,00
1.1.1.4 Proje Teknik Sorumlusu (PUE-PT) Aylik 21 4.000,00 84.000,00
1.1.2 idari / destek personeli Aylik 0,00
1.2 Maaslar (briit tutarlar, yabanci personel) Aylik 0,00
1.3 Giindelikler*
1.3.1 Yurt dis1 (proje personeli) Giindelik 16 237,50 3.800,00
1.3.2 Yurt i¢i (proje personeli) Giindelik 12 87,50 1.050,00
1.3.3 Seminer/konferans katilimcilar Giindelik 0,00
insan Kaynaklar1 Alt Toplami 436.850,00
2. Seyahat®
2.1. Yurt dis1 seyahat Her ugus i¢in 8 1.000,00 8.000,00
2.2 Yurt i¢i seyahat Seyahat bagina 12 200,00 2.400,00
Seyahat Alt Toplam 10.400,00
3. Ekipman ve malzeme®
3.1 Arag satin alim1 veya kiralanmasi Her arag i¢in 0,00
3.1.1 Dizel yakitli, Hafif Ticari Arag 1 60.000,00 60.000,00
3.2 Mobilya, bilgisayar donanimi Her adet igin 0,00
3.2.1 Dicziistii Bilgisayar (Ilgili yazilim dahil) 3.011,00 6.022,00
3.2.2 Masaiistii Bilgisayar (Ilgili Yazilim dahil) 2.841,00 5.682,00
3.2.3 Ofis Yardimcisi (Yazici, Tarayici, Fotokopi, Faks) 2 637,00 1.274,00
3.2.4 Telefon 0,00
3.2.4.1 Telefon Santrali 1 983,00 983,00
3.2.4.2 Akilli Cep Telefonu 1.867,00 3.734,00
3.2.4.3 Ofis Telefonu 39,00 156,00
Kzingu(felhértr;?egnitesi (1 Koltuk, 1 Masa, 1 Sehpa, 1 Misafir 4 1.500,00 6.000,00
3.2.6 Projeksiyon Makinesi ve Perdesi 2 1.285,00 2.570,00
3.2.7 Konferans salonu sandalyesi 80 177,00 14.160,00
Saija.li;;l"sci);lantl Grubu (1 Toplant1 Masasi, 8 Toplantt 2 2.500,00 5.000,00
3.2.9 Duvar Yaz Tahtast 3 271,00 813,00
3.3 Makineler, teghizat 0,00
3.3.1 Citlatma Sistemi Adet 2 25.000,00 50.000,00
3.3.2 Uriin Tasima Sistemi Adet 1 7.000,00 7.000,00
3.3.3 Akiilii Trans palet Adet 1 23.200,00 23.200,00
3.3.4 Laboratuvar Kenar Bankosu Mtiil 58,25 1.420,00 82.715,00
3.3.5 Laboratuvar Orta Bankosu Mtiil 6 3.100,00 18.600,00
3.3.6 Ceker Ocak 150 lik Adet 3 12.000,00 36.000,00
3.3.7 Polipropilen Evye Adet 10 280,00 2.800,00
3.3.8 Tezgaha Monte Lab. Tipi Su Muslugu Adet 10 280,00 2.800,00
3.3.9 Acil G6z Dusu Adet 3 1.050,00 3.150,00
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3.3.10 Acil Boy Dusu Adet 3 1.250,00 3.750,00
3.3.11 Celik raf 100x50x200 Adet 21 1.000,00 21.000,00
3.3.12 Kimyasal Madde Dolab1 Adet 6 4.250,00 25.500,00
3.3.13 Enerji Band: Adet 62 100,00 6.200,00
3.3.14 LCMSMS Adet 1 604.483,20 604.483,20
3.3.15GCMS Adet 1 196.247,15 196.247,15
3.3.16 HPLC Adet 1 171.060,35 171.060,35
3.3.17 Analitik Terazi Adet 1 12.173,62 12.173,62
3.3.18 Masaiistii Santrifiij Adet 1 13.800,27 13.800,27
3.3.19 Mikrodalga Sistemi Adet 1 60.000,00 60.000,00
3.3.20 AGT-GB Adet 1 220.000,00 220.000,00
3.3.21 Blender Adet 1 2.317,19 2.317,19
3.3.22 Otomatik Pipet Seti Set 1 3.106,37 3.106,37
3.3.23 Hassas Terazi Adet 1 4.281,76 4.281,76
3.3.24 Siseiistii Dispenser Adet 2 1.101,92 2.203,84
3.3.25 Solvent Siizme Diizenegi Adet 1 3.211,32 3.211,32
3.3.26 Isitmali ultrasonik banya Adet 1 3.127,36 3.127,36
3.3.27 Ultra saf su sistemi Adet 1 17.118,63 17.118,63
3.3.28 Toprak karistirict Adet 1 4.590,00 4.590,00
3.3.29 Kiil Firini Adet 1 12.240,00 12.240,00
3.3.30 Etiiv Adet 1 7.140,00 7.140,00
3.3.31 Hassas Terazi Set 1 8.908,00 8.908,00
3.3.32 Manyetik karigtirict Adet 1 1.989,00 1.989,00
3.3.33 Calkalayici Adet 1 7.344,00 7.344,00
3.3.34 Votrex Adet 1 1.071,00 1.071,00
3.3.35 Homojenizator Adet 1 8.160,00 8.160,00
3.3.36 Penetrometre Adet 1 2.295,00 2.295,00
3.3.37 Kalsimetre Adet 1 841,00 841,00
3.3.38 Azot protein tayin cihazi Adet 1 32.385,00 32.385,00
3.3.39 Isiticili tabla Adet 1 6.885,00 6.885,00
3.3.40 Elek seti Set 1 2.805,00 2.805,00
3.3.41 Burgu seti Set 1 5.865,00 5.865,00
3.3.42 Otomatik Pipet Seti Set 1 2.805,00 2.805,00
3.3.43 Dijital biiret Adet 1 2.295,00 2.295,00
3.3.44 Dispenser Adet 1 4.987,00 4.987,00
3.3.45 Vakum Siizme Seti Set 1 1.550,00 1.550,00
3.3.46 Kiigiik Aletler Set 1 3.000,00 3.000,00
3.3.47 Sarf Malzemesi (ilk dogrulama testleri igin) Set 1 15.000,00 15.000,00
3.3.48 Satis salonu donanimi M2 500 300,00 150.000,00
frjfga rC\;at;f)re Elemanlar (Tesisata Dair; jenaratorler, klimalar, Set 1 800.000,00 800.000,00
3.4 Makineler i¢in yedek parga, ekipman, aletler 0,00
3.5 Diger (liitfen belirtiniz) 0,00
Ekipman ve Malzeme Alt Toplami 2.784.395,06
4. Yerel ofis maliyetleri’
4.1 Arag maliyetleri Aylik 24 400,00 9.600,00
4.2 Ofis kirast Aylik
4.3 Tuketim malzemeleri - ofis malzemeleri Aylik 24 1.000,00 24.000,00
4.4 Diger hizmetler (tel/faks, elektrik/isinma, bakim) Aylik

4.4.1 Telefon/ Faks Aylik

4.4.2 Internet Aylik
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4.4.3 Elektrik / Issnma Aylik
4.4.4 Bakim Onarim Aylik
Yerel Ofis Maliyetleri Alt Toplami 33.600,00
5. Diger maliyetler, hizmetler®
5.1 Yaymlar® Adet 0,00
5.2 Etiid, arastirma® 0,00
5.3 Denetim maliyetleri® 1 14.000,00 14.000,00
5.4 Degerlendirme maliyetleri 0,00
5.5 Tercilime, terctimanlar 1 20.000,00 20.000,00
5.6 Mali hizmetler (banka teminati maliyetleri vb.) 0,00
5.7 Konferans/seminer maliyetleri® 0,00
5.8 Tamtim faaliyetleri 0,00
5.8.1 Agilis Seromonisi 1 11.800,00 11.800,00
5.8.2 Yurti¢i Fuar Katilim 1 50.000,00 50.000,00
5.8.3 Yurtdigt Fuar Katilim 1 75.000,00 75.000,00
5.8.4 Uluslararasi Yaymlarda Reklam 8 6.000,00 48.000,00
5.8.5 Tanitim Brosiirii 3000 10,00 30.000,00
5.8.6. Web Sitesi 1 5.000,00 5.000,00
5.8.7. Tabela 2 750,00 1.500,00
5.9 insaat Isleril? Adet 1 1.840.000,00 1.840.000,00
5.10 Kontrolorliik isleri ve diger'® M2 3100 13,00 40.300,00
Diger Maliyetler, Hizmetler Ara Toplam 2.135.600,00
6. Diger' 0,00
6.1 Muhasebe Hizmet Alimu Adet 1 24.000,00 24.000,00
6.2 Siire¢ ve Tasarim Damsmanligt Hizmet Alimi Adet 1 507.430,00 507.430,00
6.3 Egitim Hizmet Alim1 Adet 1 20.000,00 20.000,00
6.4 Is Plan1 ve Hizmet El Kitaplar1 Gelistirme Hizmet Alimi Adet 1 40.000,00 40.000,00
6.5 Akreditasyon Hazirligi Danigmanligt Adet 1 53.500,00 53.500,00
Diger Alt Toplamm 644.930,00
7. Projenin Uygun Dogrudan Maliyetleri Toplami (1'den 6'ya 6.045.775,06
kadar)
60.457,75

8. idari maliyetler (kalem 7'nin maksimum %0,01")
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Ek 7: IYTU Test ve Kontrol Merkezleri igin Gereksinimler

IYTU Test ve Kontrol Merkezleri icin Gereksinimler

IYTU Test ve Kontrol Merkezleri icin yasal, teknik, personel gibi konulara iliskin gereksinimler Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi tarafindan belirlenmektedir. Gereksinimler konusunun ayrintilarina
girmeden 6nce konu ile ilgili terminolojiden asagida 6zetle bahsedilmistir.

Kontrol: lyi tarim faaliyetlerinin iYi TARIM UYGULAMALARI HAKKINDA YONETMELIK dogrultusunda
yapilip yapilmadigini belirlemek, kayitlari tutmak, sonuglari rapor etmek Uzere gergeklestirilen
islemler,

Kontroldr: lyi tarim uygulamalarinin uygunlugunu denetleyen kisi,

Kontrol ve Sertifikasyon Kurulusu: Tarim Urlinlerinin kontrol ve sertifikasyonunu gerceklestirmek
Uzere Gida, tarim ve hayvancilik bakanliginin yetkilendirmis oldugu kurumlar,

Sertifikasyon: Kontrol sonucu uygunlugu belirlenen tarimsal Urin, Uretici veya Uretici grubunun
belgelendirilmesi,

Sertifiker: Uygunlugu denetleyerek, tarimsal (irlin, Uretici veya Uretici grubuna sertifika veren kisi
Kontrol ve sertifikasyon kurumu olmak igin nereye basvurulur?

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligina bagh Tarimsal Uretim ve Gelistirme Genel MudirlGgi
tarafindan olusturulan ve Tarimsal Uretim ve Gelistirme Genel Mudiirliigii, Koruma ve Kontrol Genel
Miidirligi, GTB Hukuk Misavirligi ve GTB Teftis Kurulundan katimcilar ile olusturulmus olan iYTU
(lyi Tarim Uygulamalari) Komitesine Basvurulur.

Kontrol ve sertifikasyon kurumu olmak igin gerekli personel yapisi nedir?

Kontrol ve Sertifikasyon Kurulusu olmak icin en az bir kontrolor ve bir sertifiker istihdam etmek
zorunludur.

Kontrol6r ve/veya sertifikerler icin aranan sartlar asagida listelenmistir;

e Kontrolor ve/veya sertifiker olabilmek igin ziraat muhendisi, gida muhendisi, su Urinleri
mihendisi, balikcilik teknolojisi mihendisi veya veteriner hekim unvanina sahip olmak
gerekmektedir.

e Kontrolor ve/veya sertifiker olmak icin GTB (Gida, tarim ve hayvancilik bakanligi) tarafindan
actlan kontrolérliik egitimine katilarak, egitim sonu yapilan sinavda basarili olmak ve egitim
belgesine sahip olmak gerekmektedir.

e Kontrolér ve/veya sertifiker olmak icin kalite yonetim sistemleri kapsaminda kontroldr,
sertifiker, denetci veya bas denetci olarak en az 2 yil is deneyimine sahip olmak gerekmektedir.

Kontrol ve sertifikasyon kurulusu olmak igin teknik gereklilikler nelerdir?
e Belgelendirecegi tarimsal Grin ve cikti ile ilgili danismanlik hizmet vermemek,

e Belgelendirecegi tarimsal Grinlerle ilgili her tlrla ticari mali baskidan bagimsiz ve tarafsiz
olmak,
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e Kontrol ve sertifikasyon kurulusu yetkisi aldigi tarihten itibaren en fazla iki yil igerisinde TS
EN 45011 sertifikasyonunu almak, (aksi durumda yetkilendirme Bakanlik tarafindan askiya
alinmaktadir)

Basvuru icin gerekli belgeler nelerdir?

Kontrol ve sertifikasyon kurulusu olarak yetkilendirilmek icin yapilacak basvuruda sunulmasi gereken
belgeler asagida listelenmistir.

e Basvuru dilekgesi
e Yetkililerin noter onayli imza sirkilerleri,
e Ticaret sicil gazetesi ve oda sicil kayit belgesi,
e Ana sbzlesme (ana so6zlesmede iyi tarim uygulamalari kontrol ve sertiikasyon faaliyetleri
yapabilecegini gosterir ibare olmahdir)
e letisim bilgileri ve logosunu gésterir belge,
e Kurulus ortaklarinin onayli kimlik belgeleri, ortaklar arasinda tiizel kisilerin bulunmasi
durumunda, ortak tiizel kisiligin ortaklarinin onayli kimlik belgeleri,
e Organizasyon semasl ve gorev tanimlari,
e (Calisanlarailiskin SGK Kayitlari,
e Kontrol ve sertifikasyon licretlendirme yontemi ve fiyat tarifesi,
e Kalite el kitabi,
e Miusteriile yapmayi planladigi s6zlesme ornekleri,
e Sunacag sertifika 6rnegi (IYTU Yonetmeliginde belirtilen sartlara haiz)
e Calistiracagl Kontrolor igin;
o Yetkilendirme talebi iceren basvuru dilekgesi
Onayl egitim belgesi
Bakanligin actig1 veya actirdig egitimi basari ile bitirdigine dair belge,
Onayh kimlik belgesi,
Noter onayli imza beyannamesi,
ilgili meslek kurulusuna tiye olduguna dair belge,
o SGK Kayitlari,
e Calistiracagi Sertifiker igin;
o Yetkilendirme talebi iceren basvuru dilekgesi
Onayl egitim belgesi
Bakanligin actigl veya actirdig egitimi basari ile bitirdigine dair belge,
Onayh kimlik belgesi,
Noter onayli imza beyannamesi,
ilgili meslek kurulusuna tiye olduguna dair belge,
SGK Kayitlari,

O O O O O

O O 0O O O O
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