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A. GIRIS

“2023 Tirkiye'si-Uretim Liginde Sehirler” calismasi temel olarak iki farkli bakis agisi
icermektedir. Bunlardan ilki, 5niimiizdeki 10 senede Turkiye’'nin iller bazinda liretim yapisinin
ne olacagini ortaya koymaktir. iller bazinda 10 yillik projeksiyon yapilirken, mevcut ya da
gecmisteki Uretim trendin korunacagi, belirli bir trend ile bliyimeye devam edilecegi gibi bir
takim varsayimlar yapilmamistir. Bunun yerine firmalar tarafindan yapilacagi bildirilen
yatinnmlardan yola ¢ikarak, s6z konusu yatirimlar neticesinde ortaya ¢ikmasi beklenen Uretim
dizeyi tahmin edilmis, buradan hareketle her bir ildeki imalat sanayinin gelisimi
belirlenmistir.

ikinci bakis agisinda, 6niimiizdeki dénemde beklenen iretim artisinin ortaya ¢ikaracagi diger
etkiler belirlenmistir. Bu etkiler; illerin birbirleri ile olan ticaretinin gelisimi, Gretimin ¢arpan
etkisi, Gretimin lojistik boyutudur.

Analizlerde yalnizca imalat sanayi yatirimlari ve Gretimleri esas alinmigtir (Enerji ve rafineri
yatirimlari kapsam disinda birakilmistir). Bunlarin disindaki ticaret ya da hizmetler sektorleri
calisma kapsaminda analiz edilmemistir. imalat sanayi yatirnmlarindan, yatirim tesvik sistemi
kapsaminda vyapilacagl o6ngoérilen vyatirmlar esas alinmistir.  Yatirm tesvikinden
yararlanmaksizin hayata gecirilecek olan yatirimlarin boyutu éngérilemedigi icin ¢alismanin
kapsamina alinamamistir.

Calisma iller bazinda 6nimiizdeki 10 senenin Uretim analizini yapmasi yoniyle ilktir. Bu
kapsamda calismada tim iller icin karsilastirmal analizlere yer verilmistir. Gaziantep ili icin
ise ayrintili analiz ve yorumlar yapilmistir. Calismanin “Tespitler” kisminda ise Gaziantep’e
yonelik yapilan s6z konusu analizlerden gikan bulgulara yer verilmistir.

“Metodoloji ve Veriler” kisminda galismada kullanilan yéntem, model ve veri setleri ayrintili
aciklanmigtir.



B. MEVCUT SANAYi URETIMININ iLLER BAZINDA DAGILIMI

2012 yili imalat sanayi Uretiminden aldiklari paya gore sehirlerin durumlarinin goésterildigi
asagidaki harita, Turkiye’deki “mevcut uretimin” cografi bazda dagilimi gostermesi
bakimindan énemlidir. Haritada gosterilen ve Tirkiye’deki imalat sanayi Giretimi toplamindan
%1 ve Ustlinde pay alan 21 ili icerisinde Gaziantep %2,56 ile 7. Sirada yer almaktadir.

Mevcut Sanayi Uretimden %1'den Fazla Pay Alan iller
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imalat sanayi tretiminden en yiiksek payi alan ilk 10 ilin sayisal olarak gosterildigi asagidaki
tablo, Gaziantep’in Ankara’dan hemen sonra ve Manisa, Sakarya, Kayseri gibi illerden daha
iyi bir performans sergiledigine isaret etmektedir.

iL Tiirkiye Geneli imalat
Sanayi Uretiminden Aldigi
Pay
istanbul 22,4%
Kocaeli 11,2%
izmir 10,6%
Bursa 9,5%
Tekirdag 4,4%
Ankara 4,0%
Gaziantep 2,6%
Manisa 2,5%
Sakarya 2,2%
Kayseri 2,0%




C. ANALIZIN KAPSAMI

Calisma kapsamin yukarida sehirler bazinda irdelenen “mevcut imalat sanayi lretiminin”
onlmuzdeki 10 senede ne yonde degisecegi ortaya konulmaya galisiimistir. S6z konusu analiz
3 alt baslik halinde gergeklestirilmistir:

- ILAVE URETIM: Yatirim tesvik sistemi kapsaminda halihazirda devam eden ya da
tesvik belgesine baglanmis ve onimizdeki donemde yatirimina baslanacak olan
yatirimlar. Bu yatirrmlarin 6zelligi, firmanin s6z konusu yatirima sifirdan baglamis ya
da baslayacak olmasidir.

“Ilave iretim” kapsaminda éniimiizdeki 10 yil icerisinde faaliyete gececek 5.800 yeni
yatirim analiz edilmistir. S6z konusu yeni yatirimlardan kaynaklanan “beklenen ilave
Uretim blyukligu”, Turkiye’deki mevcut imalat sanayi Gretiminin %45’i kadardir.
Diger bir ifade ile bu analizde, 5.800 yeni yatirirmin ortaya ¢ikaracagi ve Turkiye’deki
mevcut Uretimin yariya yakini biiylkliginde olmasi beklenen Uretimin haritasi ortaya
cikarilmistir.

- GENISLEMEYE DAYALI URETIM: Yatirim tesvik sistemi kapsaminda halihazirda devam

eden ya da tesvik belgesine baglanmis ve oOnimiizdeki dénemde yatirimina
baslanacak olan tevzi yatirimlaridir. Bir onceki gruptan farkli olarak bu yatirim
tlrtinde firmanin, zaten var olan bir yatirrmini genisletmeye yonelik yatirimlari yer
almaktadir.
Analizde, genislemeye dayali yatirimi devam eden ya da planlanan 3560 firmanin,
genisleme yatirimlari sonrasinda ortaya cikmasi beklenen potansiyel Uretim artislari
belirlenmistir. S6z konusu genisleme yatirnmlarindan kaynaklanan “olasi retim
blyaklGgu”, Tlrkiye'deki mevcut imalat sanayi Gretiminin %29’u kadardir.

- MODERNIZASYON YATIRIMI: Onceki iki analizden farkli olarak burada olasi iiretim
artislart  Gzerinden degil dogrudan vyatinm dizeyine dayali bir analiz
gercgeklestirilmistir. Zira modernizasyon vyatirimi sonrasinda firmanin {retim
dizeyindeki gerceklesen artis, firma bazinda 6nemli 6lcide farklilasmaktadir. Bu
nedenle, modernizasyon vyatirrmi sonrasinda firmanin Uretim dlizeyinin hangi
seviyeye geleceginin belirlenmesi oldukca spekdlatif bir analiz olacaktir.

Analizde, yatirim tesvik sistemi kapsaminda halihazirda devam eden ya da tesvik
belgesine baglanmis, yaklasik 1000 firmanin 8,6 milyar $’lik modernizasyon yatirimlari
analiz edilmistir.



1. ILAVE URETIM:

Yatirim tesvik sistemi kapsaminda halihazirda devam eden ya da tesvik belgesine baglanmis
ve baslanmasi beklenen yatirimlar, Tirkiye’'nin énimizdeki 10 senede Uretiminin ne yone
gideceginin en 6nemli gostergesidir. Calismanin bu kisminda 5800 yeni yatirimin (greenfield)
tamamlanip faaliyete ge¢mesi ile birlikte Tirkiye imalatinin dntiimizdeki 10 yilda cografi ve
sektorel olarak ne yonde ilerleyecegi ortaya konulmustur. Bunun icin her bir ilde 10 sene
icinde faaliyete gececek olan yatirimlarin, bu dénem zarfinda elde edecekleri beklenen
Uretim dlzeyleri tespit edilmistir. Bu sekilde yeni yatirimlarin tamamlanmasi ile birlikte iller
bazinda ilave Giretimin dagilimi belirlenmistir.

Analizde dikkat edilmesi gereken en 6nemli husus, s6z konusu analizin yalnizca sifirdan
yapilan yatirimlarin devreye girmesi ile birlikte ortaya ¢ikmasi muhtemel Uretim artislarini
esas almasidir.

Asagidaki harita, onimizdeki 10 senede faaliyete ge¢cmesi beklenen yeni yatirimlarin
gerceklestirecegi Uretimin cografi dagilimini gostermektedir. S6z konusu ilave Uretimden
%1’den fazla pay alacak illerin gosterildigi harita 4 bolgeye isaret etmektedir. Bunlardan
ozellikle Diyarbakir, Sivas ve Mersin l¢geninde Gaziantep ve Kahramanmaras'in 6n plana
¢ikacagi anlasiimaktadir.

ilave Uretimden %1'den Fazla Pay Almasi Beklenen iller
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Oniimiizdeki 10 yilda ortaya cikmasi beklenen ilave iiretimden illerin alacagi payin sayisal
olarak gosterildigi asagidaki tabloya gore, istanbul %6.6 ile en yiiksek payi alan il olurken



Ankara hemen istanbul’dan sonra %6.5 ile takip etmektedir. Analizde Konya 3. sirada

Kocaeli, Tekirdag gibi illerin 6niinde yer almaktadir. Dikkati ceken bir diger il Manisa %3.7’lik

pay! ile 6. sirada yer alirken Gaziantep %3.5 ile 6nimizdeki 10 senede ilave Uretimden

Sakarya, izmir Bursa gibi illerden daha fazla pay almasi beklenmektedir.

Dikkat edilecegi lizere analiz yalnizca ilave Uretim lizerinden tahlil yapmaktadir. Bu yoniyle

ornegin Gaziantep’in ilave Uretimden %3.5 pay almasinin beklenmesi, Gaziantep’in 10 yil

sonraki Tiirkiye’nin imalat sanayindeki payinin %3.5 olacagi anlamina gelmemektedir. ilave

Uretimin hangi illerde gergekleseceginin belirlenmesi; liretimde yeni “¢cekim merkezlerinin”

nereler oldugunun belirlenmesi, gelecek 10 yilda tretim potansiyeli yiksek illerin simdiden

tespit edilmesi agisindan 6nemlidir.

iL Tiirkiye Geneli
ilave Uretimden
Alacagi Pay
istanbul 6,6%
Ankara 6,5%
Konya 5,8%
Tekirdag 5,3%
Kocaeli 5,1%
Manisa 3,7%
Gaziantep 3,5%
Kahramanmaras 3,3%
Sakarya 3,2%
izmir 2,8%
Malatya 2,6%
Sanhurfa 2,6%
Adana 2,3%
Eskisehir 2,3%
Afyonkarahisar 2,3%
Osmaniye 2,1%
Bursa 2,0%
Mersin 1,9%
Diyarbakir 1,9%
Kayseri 1,8%
Cankiri 1,6%
Antalya 1,6%
Sivas 1,5%
Bilecik 1,5%
Aksaray 1,5%
Van 1,3%
Balikesir 1,3%
Aydin 1,2%




Asagidaki grafikte ise halihazirda Tirkiye genelindeki imalat sanayi Gretiminden en yiksek
payi alan ilk 10 ilde beklenen ilave Uretim dizeylerinin, ilin mevcut liretim dlizeyine oranlari
gosterilmistir. Buna gore Uretim seviyesi en yiksek ilk 4 ilin icerisinde liretim diizeyini en ¢ok
artirmasi beklenen il %21 ile Kocaeli’dir. Diger 6 ilin beklenen Uretim dlizeyi artisi %55-60
diizeyindedir. Gaziantep’in ilave Uretim diizeyi artisi %61 ile Manisa ve Sakarya’ya yakin,
Ankara’nin gerisinde fakat Tekirdag’in Gistiindedir.

Sanayi Uretiminde ilk 10 ilin Beklenen Uretim Artislari

Kayseri 41%
Sakarya 65%
Manisa 66%
Gaziantep 61%
Ankara 73%
Tekirdag 55%
Bursa 10%
izmir 12%
Kocaeli 21%
istanbul 13%
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ILLERIN “SANAYI URETIMINDEKI” GORELI DURUMLARI NASIL DEGISECEK?

Asagidaki tabloda illerin, Ulke genelinde imalat sanayi (retiminden aldiklari ile ilave
Uretimden almalari beklenen pay birlikte gosterilmistir. Tablonun sonunda yer alan “Fark”
stunu ise bu iki oranin her bir il icin kag¢ puan farklilastigina isaret etmektedir.

illerin mevcut tretimden aldiklari pay ile gelecekteki ilave iiretimden alacaklari payin paralel
olmasi, ilin gelecekte géreli konumunu koruyacagi anlamina gelmektedir. iki oran arasindaki
farkin gelecekteki ilave Uretim yonlnde pozitif agilmasi, ilin énimuazdeki 10 yildaki goéreli
pozisyonunun diger illere kiyasla daha iyi olacaginin sinyallerini vermektedir.



iL Turkiye Geneli Turkiye Geneli Fark
ilave Uretimden Mevcut Uretimden

Alacagi Pay Aldigi Pay

Konya 5,8% 1,6% 4,2
Ankara 6,5% 4,0% 2,5
Sanliurfa 2,6% 0,1% 2,4
Kahramanmaras 3,3% 1,0% 2,3
Malatya 2,6% 0,3% 2,2
Osmaniye 2,1% 0,2% 1,9
Diyarbakir 1,9% 0,1% 1,8
Afyonkarahisar 2,3% 0,7% 1,5
Cankiri 1,6% 0,1% 1,5
Sivas 1,5% 0,2% 1,4
Van 1,3% 0,0% 1,3
Manisa 3,7% 2,5% 1,2
Antalya 1,6% 0,5% 1,1
Sakarya 3,2% 2,2% 1

Aksaray 1,5% 0,5% 1

Tekirdag 5,3% 4,4% 0,9
Gaziantep 3,5% 2,6% 0,9
Aydin 1,2% 0,4% 0,8
Nigde 0,9% 0,1% 0,8
Batman 0,8% 0,0% 0,7
Elazig 0,8% 0,1% 0,7
Adiyaman 0,9% 0,2% 0,7
Erzincan 0,6% 0,0% 0,6
Edirne 0,9% 0,3% 0,6
Mersin 1,9% 1,4% 0,5
Adana 2,3% 1,8% 0,5
Mardin 0,7% 0,2% 0,5
Bilecik 1,5% 1,1% 0,5
Mus 0,4% 0,0% 0,4
Bartin 0,5% 0,1% 0,4
Diizce 0,8% 0,4% 0,4
Erzurum 0,5% 0,1% 0,4
Yozgat 0,4% 0,1% 0,4
Eskisehir 2,3% 2,0% 0,3
Mugla 0,5% 0,2% 0,3
Kirikkale 0,4% 0,1% 0,3
Gimiishane 0,3% 0,0% 0,3
Burdur 0,5% 0,2% 0,2
Karaman 0,6% 0,4% 0,2
Kastamonu 0,3% 0,1% 0,2
Artvin 0,2% 0,0% 0,2
Kiitahya 0,6% 0,4% 0,2
Trabzon 0,4% 0,2% 0,2

Tokat 0,2% 0,1% 0,2




Siirt 0,3% 0,1% 0,2

Bingol 0,2% 0,0% 0,2
Kars 0,2% 0,0% 0,2
Samsun 0,7% 0,6% 0,2
Agri 0,2% 0,0% 0,1
Sirnak 0,1% 0,0% 0,1
Kilis 0,1% 0,0% 0,1
Bayburt 0,1% 0,0% 0,1
Sinop 0,2% 0,0% 0,1
Bitlis 0,1% 0,0% 0,1
Isparta 0,3% 0,2% 0,1
Corum 0,3% 0,2% 0,1
Kirsehir 0,2% 0,1% 0,1
Nevsehir 0,1% 0,0% 0,1
Igdir 0,1% 0,0% 0,1
Hakkari 0,1% 0,0% 0,1
Ardahan 0,1% 0,0% 0,1
Amasya 0,2% 0,1% 0,1
Tunceli 0,0% 0,0% 0

Tabloya gore Anadolu sehirlerinde ciddi bir sicrama yapacagi 6ngoriilebilen tek il Konya’dir.
Mevcut payina kiyasla ilave iretimden 4.2 puan fazla pay almasi beklenen Konya disinda 2-
2.5 puanin lzerinde bir paya sahip olacak il bulunmamaktadir. Konya’nin disinda 2 puanin
Ustiinde goreli avantaj sahibi olan iller Ankara, Sanliurfa, Kahramanmaras ve Malatya’dir.
Gaziantep’in beklenen ilave Uretimden alacagl pay ile mevcut imalat sanayi payi
karsilastirildiginda ortaya ¢ikan 1 puana yakin pozitif fark, gelecek 10 senede Gaziantep’in
Uretimdeki goreli konumunu gli¢clendirerek koruyacagini ortaya koymaktadir.
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Yukaridaki grafikte, tablodaki ilk iki stitun verileri birlikte gosterilmistir. Buna gore egilim
gizgisinin altinda yer alan iller, mevcut sanayi Uretim dizeyleri ile karsilastirildiginda ilave
sanayi Uretiminden gorece daha fazla pay almasi beklenen iller olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Cizginin altinda yer alan illerden Sakarya, Gaziantep ve Manisa’nin mevcut sanayi
Uretimlerine kiyasla benzer bir diizeyde Uretim dizeylerini iyilestirecekleri anlasiimaktadir.
Blylik sanayi kentleri icerisinde konumunu gliclendirmesi beklenen tek il olan Tekirdag da
yukarida bahsedilen 3 il ile paralel bir konuma sahip goriilmektedir.

Diger biyik sanayi kentlerinden istanbul, Kocaeli, izmir ve Bursa’nin ilave sanayi
Uretiminden, mevcut konumlari ile kiyaslandiginda gorece disiik pay alacaklari
anlasilmaktadir. Bu iller icerisinden istanbul’un ilave sanayi iretiminden, imalat sanayindeki
mevcut payi ile kiyaslandiginda cok yetersiz bir pay alacagi net bir sekilde anlasilmaktadir.

YENI URETIM YAPACAK FiRMA SAYISINA GORE ILLER

Analizde 6nemli olan bir diger nokta, halihazirda devam eden ya da tesvik belgesine
baglanmis ve 6niimiizdeki dénemde baslanacak olan yeni yatirim sayisidir. ilde éniimiizdeki
dénemde Uretim yapacak firma sayisini gésteren bu oran, beklenen liretim boyutu kadar
onemli bir gostergedir. Zira ilin “yeni yatirrmi devreye girecek firma sayisindan aldigi pay” ne
kadar yiiksekse, o kadar ¢cok firma tarafindan sz konusu ilin tiretimde cazibe merkezi olarak
gorildiugli anlamina gelmektedir. Ayni zamanda bu oran ilin potansiyel Ureticilere sundugu
avantajlarin (pazar blyuklugl, lojistik, insan kaynagi, alt yapi vs) boyutunu ortaya
koymaktadir.

iL Yeni Yatirimi Devreye
Girecek Firma Sayisindan
Aldig1 Pay
istanbul 11%
Konya 6%
Gaziantep 4%
izmir 3%
Ankara 3%
Bursa 3%
Sanliurfa 3%
Diyarbakir 3%
Manisa 3%
Kocaeli 3%

Yukaridaki tabloda, yeni yatirimi devreye girecek firma sayisindan en yliksek payi alan ilk 10 il
gosterilmistir. Beklenildigi izere istanbul’un acik ara ilk sirada yer aldigi listede ikinci sirayi
Konya (%6) ve ardinda Gaziantep (%4) gelmektedir. Yeni tretim istekliligi olan firma sayisini
gdstermesi yoniiyle bu oran Gaziantep’in izmir, Ankara, Bursa ve Kocaeli gibi sanayi
kentlerine kiyasla daha fazla firma tarafindan liretim merkezi olarak tercih edilecegini net bir
sekilde ortaya koymaktadir.
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Asagidaki grafikte ise illerin ilave sanayi Uretiminden almalari beklenen pay ile bu ilave
Uretimi gergeklestirecek yeni imalatgl firma sayilari birlikte gosterilmistir. Egilim ¢izgisinin
Ustliinde kalan illerin 6zelligi, gbrece daha fazla sayida firma tarafindan Uretim yapilirken
gizginin altindaki illerde daha az sayida firmanin gorece bulyik montanh Uretimlerinin
devreye girmesi beklenmektedir. Buna gore oOzellikle Konya ve Gaziantep’te Uretim
blyukligu asin olmayan ancak sayica fazla bir yatirrmci toplulugunun yeni lretim siirecine
dahil olacagl anlasiimaktadir. Ankara, Tekirdag ve Kocaeli'nde ise gorece az sayida ancak
hacim olarak buylk yatirrmlarin 6niimizdeki 10 yilda ortaya ¢ikacagi anlasiimaktadir.
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Yeni Yatinmi Devreye Girecek Firma Sayisi

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7%
ilave Sanayi Uretimden Alacag Pay

Son olarak asagidaki bir diger grafikte, illerde yeni yatirrmi devreye girecek firma sayisi ile
daha once incelenen “ilin goreli performansindaki degisim” birlikte gosterilmistir. Grafige
gore Konya hem dretim hacmindeki goreli pozisyonunu iyilestirirken ayni zamanda bu
Uretimi cok sayida Ureticiyi kendine ¢ekerek yapacaktir. Konya’dan farkli olarak Ankara’nin,
daha az sayida lretici ile yine de 6nemli bir ilave Gretim hacmi yakalayacagi anlasiilmaktadir.
Sanhurfa ve Diyarbakir'in neredeyse ayni sayida Ureticiyi kendilerine ¢ekmesine ragmen
Uretimdeki goreli konumunda Sanhurfa’nin ¢ok daha iyi bir performans sergileyecegi tahmin
edilmektedir. Diyarbakir’a kiyasla Kahramanmaras ve Malatya’nin daha az sayida yeni Uretici
ile daha iyi bir performans sergilemesi beklenmektedir. Son olarak Gaziantep’in diger illere
kiyasla ¢cok dnemli sayida yeni yatirrmi kendine cekmesine ragmen, mevcut lretim diizeyine
kiyasla ilave Uretimden sinirli dlizeyde bir pay alabilecegi anlasiimaktadir.
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2. GENISLEMEYE DAYALI URETIM:

Yatirim tesvik sistemi kapsaminda halihazirda devam eden ya da tesvik belgesine baglanmis
ve baslanmasi beklenen 3560 genisleme yatirimi, yeni yatirimlarla birlikte Tirkiye'nin
ontimuizdeki 10 senede Ulretim profiline yon verecek olan yatinmlardir. Calismanin bu
kisminda genisleme vyatirimlarinin tamamlanip faaliyete geg¢mesi ile birlikte Turkiye
imalatinin 6nlimuzdeki 10 yilda cografi ve sektorel olarak ne yonde ilerleyecegi ortaya
konulmustur. Bunun ic¢in dncelikle tamamlanacak her bir yatirrmin 10 yil icinde ulasacagi
Uretim dizeyi belirlenmeye calisilmistir. Bu sekilde genisleme yatirimlarinin tamamlanmasi
ile birlikte ortaya cikacak iller bazinda ilave liretimin dagilimi tespit edilebilmistir.

Analizde dikkat edilmesi gereken en 6nemli husus, s6z konusu analizin yalnizca genislemeye
dayali yatirimlarin devreye girmesi ile birlikte ortaya ¢ikmasi muhtemel Gretim artislarini esas
almasidir. Bir onceki gruptan farkl olarak bu yatirirm tiiriinde firmanin, zaten var olan bir
yatirimini genisletmeye yonelik yatirimlari yer almaktadir.

iL Genislemeye Dayali
Uretim Artisindan
Alacagi Pay
Kocaeli 15,2%
Bursa 13,4%
istanbul 11,1%
Ankara 8,0%
Tekirdag 6,6%
izmir 6,3%
Gaziantep 4,7%
Konya 4,6%
Eskisehir 3,2%
Manisa 3,0%
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Yukaridaki tablo, onimizdeki 10 yilda firmalarin genislemeye dayali yatirimlarinin devreye
girmesi ile birlikte Tlrkiye genelinde gerceklesmesi beklenen uretim artislarindan en yiksek
pay! alacagl ongorilen ilk 10 ili gostermektedir. Tabloda ilk sirada yer alan Kocaeli’'nin
%15.2’lik payina karsilik istanbul’un %11 ile Bursa’nin ardindan gelmesi énemli bir nokta
olarak karsimiza ¢cikmaktadir. %4.7 ile 7. siradaki Gaziantep, Konya’nin hemen o6niinde yer
almaktadir.

Asagida ise genisleme yatirimlari sonrasi ortaya ¢ikmasi beklenen Uretimin cografi dagilimi
haritada gosterilmistir. S6z konusu ilave Uretimden %1’den fazla pay alacak illerin gosterildigi
harita izmir-istanbul hattinin disinda Orta Anadolu ve en doguda Gaziantep’e isaret
etmektedir.

Genislemeye Dayal Uretim Artisindan %1'in Uzerinde Pay Almasi Beklenen iller

KOCAELI
BURSA
iSTANBUL
ANKARA
TEKIRDAG
iZMiR
GAZIANTEP
KONYA
ESKIiSEHIR
MANISA

Asagidaki grafikte ise halihazirda Tirkiye genelindeki imalat sanayi Uretiminden en yiksek
payi alan ilk 10 ilde genislemeye dayali Gretim artisinin, ilin mevcut lretim dlizeyine oranlari
gosterilmistir. Buna gore liretim seviyesi en yiksek ilk 3 ilin icerisinde Uretim dilizeyini en ¢ok
artirmasi beklenen il %39 ile Kocaeli’dir. izmir ve istanbul’un iretim dizeylerindeki artisin
sirasiyla %17 ve %14’de kalmasi dikkate degerdir. ilk 10 il icerisinde iiretim diizeyini en ¢ok
artirmasi beklenen il Ankara (%58) ve sonrasinda Gaziantep (%53)’tir.
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Kayseri
Sakarya
Manisa
Gaziantep
Ankara 58%
Tekirdag
Bursa
izmir
Kocaeli
istanbul 14%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Genislemeye Dayali Uretim/ilin Mevcut Uretimi

iLLERIN “SANAYi URETIMINDEKi” GORELi DURUMLARI NASIL DEGISECEK?

Asagidaki tabloda illerin, lGlke genelinde imalat sanayi tGretiminden aldiklari pay ile genisleme
yatirnmlarina dayali Gretimden almalari beklenen pay birlikte gosterilmistir. Tablonun
sonunda yer alan “Fark” slitunu ise bu iki oranin her bir il icin ka¢ puan farklilastigina isaret
etmektedir.

illerin mevcut tretimden aldiklari pay ile gelecekteki genislemeye dayali tiretimden alacaklari
payin paralel olmasi, ilin gelecekte goreli konumunu koruyacagl anlamina gelmektedir. iki
oran arasindaki farkin genislemeye dayali lretim yoniinde pozitif acilmasi, ilin dntimizdeki
10 yildaki goreli pozisyonunun diger illere kiyasla daha iyi olacaginin sinyalini vermektedir.

Asagida Turkiye’'nin mevcut lretiminden en yliksek payi alan ilk 10 ilin genislemeye dayal
Uretim performansina yer verilmistir. Buna gore Kocaeli, Bursa ve Ankara’nin goreli
konumlarinin yaklasik 4 puan Ustinde bir pay alacaklari anlasiimaktadir. Buna karsilik
istanbul’un genislemeye dayal tiretimden, mevcut payinin 11 puan altinda bir pay alacak
olmasi lzerinde durulmasi gereken bir nokta olarak karsimiza ¢ikmaktadir. izmir icin de,
istanbul kadar olmasa da, mevcut konumunu korumak icin gerekenin 4.3 puan altinda bir
pay almasi 6nemlidir. Dikkati ¢ceken bir diger il Konya’da 3 puanlik, goreli konumunda
iyilesme saglayacak pozitif bir ayrisma gdze carpmaktadir. Son olarak Tekirdag ve Gaziantep
ise 2.2 gibi Bursa, Kocaeli'nin altinda ancak diger illerin performansina kiyasla goz ardi
edilemeyecek bir puan artisi saglayacagi ongorilmektedir.
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iL Turkiye Geneli Mevcutta Fark
Genislemeye Tirkiye Geneli
Dayali Uretimden Uretimden
Alacagi Pay Aldig1 Pay
Kocaeli 15,2% 11,2% 4
Bursa 13,4% 9,5% 3,9
istanbul 11,1% 22,4% -11,3
Ankara 8,0% 4,0% 4,1
Tekirdag 6,6% 4,4% 2,2
izmir 6,3% 10,6% -4,3
Gaziantep 4,7% 2,6% 2,2
Konya 4,6% 1,6% 3,0
Eskisehir 3,2% 2,0% 1,2
Manisa 3,0% 2,5% 0,5
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Genislemeye Dayali Uretimden Alacagi Pay

Yukaridaki grafikte ise, tablodaki ilk iki stitun verileri birlikte gosterilmistir. Buna gore egilim
cizgisinin altinda yer alan iller, mevcut sanayi Uretim dlzeyleri ile karsilastirildiginda
genislemeye dayali sanayi lUretiminden gorece daha fazla pay almasi beklenen iller olarak
karsimiza cikmaktadir. illerin egilim cizgisinden asaglya yonde uzaklasmalar, mevcut
konumlarina kiyasla genislemeye dayali Uretimden daha fazla pay alacaklari anlamina
gelmektedir. Cizginin altinda kalan illerden Bursa ve Kocaeli, mevcut sanayi Uretiminden
yiksek pay almalarina ragmen genislemeye dayali Gretim artisindan daha yiksek pay
alacaklardir. Bu ili ilden sonra gelen Ankara ve Konya ile Tekirdag ve Gaziantep’in benzer bir
Manisa ve Eskisehir'in de mevcut sanayi

performans sergilemeleri beklenmektedir.
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Uretimlerine kiyasla genislemeye dayali Giretimden alacaklari payin makul bir diizeyde yiiksek
olacagi 6ngorilmektedir.

GENISLEMEYE DAYALI URETIM YAPACAK FIRMA SAYISINA GORE iLLER

Analizde yol gosterici olan bir diger dnemli gosterge, halihazirda devam eden ya da tesvik
belgesine baglanmis ve 6nimizdeki donemde baglanacak olan genisleme yatirimi sayisidir.
ilde &nimizdeki dénemde genislemeye bagl olarak Uretimini artiracak firma sayisini
gosteren bu oran, beklenen Uretimin boyutu kadar onemli bir gostergedir. Zira ilin
“genisleme yatirimi yapan firma sayisindan aldigi pay” ne kadar yiiksekse, o kadar ¢ok firma
tarafindan séz konusu ilin yatirim yapilabilir olarak gorildigii sonucu c¢ikmaktadir. ilde
Uretim yapan bir firmanin genisleme yatirimi karari, ilin kendilerine sunduklari imkanlarin ve
gelecek potansiyelinin yiiksek oldugunun gostergesi olarak kabul edilebilecektir.

iL Genisleme Yatinmi
Devreye Girecek Firma
Sayisindan Aldigi Pay

istanbul 17%
Bursa 8%
Konya 7%
Gaziantep 7%
izmir 6%
Kocaeli 5%
Ankara 5%
Tekirdag 4%
Manisa 3%
Kayseri 3%

Yukaridaki tabloda, genisleme yatirimi devreye girecek firma sayisindan en yliksek payi
almasi beklenen ilk 10 il gésterilmistir. istanbul’'un %17 ile acik ara ilk sirada yer aldigi listede
ikinci sirayl Bursa (%8) ve ardinda Konya (%7) gelmektedir. 4. siradaki Gaziantep; izmir,
Ankara, Kocaeli, Tekirdag, Kayseri'ye kiyasla daha fazla firma tarafindan genisleme yatirimi
yapmaya deger bulunmustur.

Asagidaki grafikte ise illerin genislemeye dayali liretiminden almalari beklenen pay ile bu
Uretimi gerceklestirecek yatirnmci firma sayilari birlikte gosterilmistir. Egilim cizgisinin
Ustinde kalan illerin 6zelligi, genisleme yatirimi yapacak olan firma sayisi gorece yiksek iken
bu firmalarin ¢ok blylik montanli Uretime imkan taniyacak genisleme yatirimi
yapmamalaridir. Buna gére istanbul’da tiretim biiylikligi asiri olmayan ancak sayica fazla bir
yatirimci toplulugunun genisleme yatirimi yapacagi anlasilmaktadir. Bursa ve Kocaeli'nde ise
gorece az sayida ancak hacim olarak biylik yatirimlarin énimiizdeki 10 yilda ortaya cikacagi
anlasilmaktadir. Grafige gore Konya ve Gaziantep birbirlerine ¢ok yakin bir performans
sergileyerek, diger iller ile kiyaslandiginda, énemli sayida yatirimcinin makul diizeylerde
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genisleme yatirnmlarini gerceklestirecekleri ve buna bagh olarak Uretimde genislemenin
yasanacagi iller olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar.

700 -
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400

300
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100

Genisleme Yatirimi Devreye Girecek Firma Sayisi

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0% 14,0% 16,0%

Genislemeye Dayali Uretimden Alacagi Pay

Asagidaki son grafikte, illerde genislemeye dayali Uretim artisi gerceklesecek firma sayisi ile
daha once incelenen “ilin goreli performansindaki degisim” birlikte gosterilmistir. Grafik,
genisleme yatirimi yapan firmalarin ortaya ¢ikaracag lretim ile birlikte ilin tGretim dlizeyinin
ne yonde hareket edecegini gbstermesi agisindan énemlidir.

Grafige gore Kocaeli ve Ankara hem yatirimci sayisinda hem de bu yatirimcilarin genislemeye
bagh Uretimleri duzeyleri acisindan benzer bir performans sergileyecekleri tahmin
edilmektedir. Bursa’nin Ankara ve Kocaeli’'nden daha iyi bir performans sergilemesi
beklenmektedir. ilde hem genisleme yatirimi yapacak firma sayisi énemli miktarda artacak
hem de bu firmalarin genisleme yatirimlari sonrasindaki Gretim artiglari, ilin imalat
sanayindeki konumu daha yukarilara cekmesine imkan taniyacaktir. Konya ve Gaziantep ise
benzer sayida yatirmci ile sanayideki konumlarini goérece daha disik oranda
ivilestirebileceklerdir. Gaziantep ile mukayese edildiginde Konya’'nin daha iyi bir performans
sergilemesi beklenmektedir. Son olarak Tekirdag’in, Gaziantep ile kiyaslandiginda daha az
sayida yatirnmci ile Gretim dizeyinde benzer bir performans ortaya koyacagl tahmin
edilmektedir. Manisa’nin Eskisehir’e kiyasla daha fazla yatirimci ile daha disik bir Gretim
performansi sergileyecegi 6ngoérilmektedir.
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3. MODERNIZASYON YATIRIMI:

Onceki iki analizden farkl olarak bu analizde olasi iiretim artislari tizerinden degil dogrudan
yatirim diizeyine dayali bir analiz gerceklestirilmistir. Bunun nedeni, daha dnce de aciklandigi
Uzere, modernizasyon vyatirimi sonrasinda firmanin Uretim dlzeyindeki gerceklesmesi
beklenen artisin, modernize edilen makine ekipmanin niteligi, amortismani gibi ¢ok sayida
degiskene bagh olarak 6nemli o6l¢tide farkhilasmasidir. Modernizasyon yatirimi sonrasinda
firmanin Uretim dizeyinin hangi seviyeye geleceginin belirlenmesi oldukga gli¢ oldugundan,
modernizasyon yatirimi yapan firma sayisi ve modernizasyon yatirimi toplami Uzerinden

yapilacak analizler daha saglikli sonuglar vermektedir.

iL Tiirkiye Geneli
Modernizasyon
Yatinmlarindan
Aldigi Pay
Bursa 25,2%
Kocaeli 19,8%
istanbul 5,9%
Tekirdag 4,8%
Sakarya 4,0%
Kahramanmaras 3,1%
Gaziantep 2,8%
Aksaray 2,5%
Ankara 2,4%
Adiyaman 2,4%
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Yukaridaki tablo, yatirm tesvik sistemi kapsaminda gerceklestiriimesi beklenen
modenizasyon yatirimlarindan en yiksek payi alacagl ongorilen ilk 10 ili gostermektedir.
Tabloda ilk sirada yer alan Bursa’y1 %19.8 ile Kocaeli takip etmektedir. istanbul %5.9 payi ile
Tekirdag’dan hemen sonra gelmektedir. %2,8 orani ile Gaziantep siralamada 7. sirada yer
almaktadir.

Asagida ise gerceklesmesi beklenen modernizasyon yatirimlarinin cografi dagilimi haritada
gosterilmistir. S6z konusu modernizasyon yatirimlarindan %1’den fazla pay alacak illerin
gosterildigi harita tretim merkezi olan Marmara havzasi, izmir ve hinterlandindaki Usak-
Manisa, i¢ Anadolu’da Eskisehir, Ankara ve Aksaray én plana ¢ikmaktadir. Bir diger 6n plana
ctkan alan Kayseri’den baslayarak Gaziantep ve Adiyaman’a kadar uzanan bolgedir.

Modernizasyon Yatinmi Toplamindan %1'den Fazla Pay Alan iller

BURSA
KOCAELI

iSTANBUL
TEKIRDAG
SAKARYA
KAHRAMANMARAS
GAZIANTEP
AKSARAY

ANKARA
ADIYAMAN

MODERNIZASYON YATIRIMLARININ iL iCIN ONEMI

Grafikte, halihazirda Turkiye genelindeki imalat sanayi lretiminden en yiksek payi alan ilk 10
ilde gerceklesecek olan modernizasyon yatirimlarinin, ilin mevcut tretim diizeyine oranlari
gosterilmistir. Bu gosterge, ildeki modernizasyon yatiriminin ilin Gretim bayUkIGgu ile
kiyaslandiginda ne derece anlam ifade ettigini géstermesi acisindan énemlidir. Buna gore soz
konusu ilk 10 il igerisinde en yiiksek oranlara sahip olan (g il Bursa (%6.3), Sakarya (%4.3) ve
Kocaeli’dir (%4.2). Bunlari takip eden ikinci gruptaki Gaziantep ve Tekirdag’'in orani %2,6’dir.
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Manisa, izmir ve istanbul’un %0.5 ile oldukga diisiik bir modernizasyon yatirimina ev sahipligi
yapacagi anlasiimaktadir.

Kayseri | 1,4%
Sakarya | 4,3%
Manisa | 0,5%
Gaziantep | 2,6%
Ankara | 1,4%
Tekirdag | 2,6%
Bursa | 6,3%
izmir | 0,5%
Kocaeli | 4,2%
istanbul | 0,6%
00%  10%  20%  30% 40% 50%  60%  7,0%
Modernizasyon Yatirimi/Uretim Diizeyi Orani
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Tirkiye Geneli Modernizasyon Yatirimlarindan Aldigi Pay

Yukaridaki grafikte ise, illerin mevcut sanayi tretim dizeyi ile gerceklesecek modernizasyon
yatirimlari farkli eksenlerde gosterilmistir. Grafikteki egilim cizgisi, illerin Gretim dlzeyleri ile
kiyaslandiginda modernizasyon yatirrmi  diizeyinin ne derece yeterli oldugunu
gostermektedir. Grafikte egilim ¢izgisinin Ustliinde yer alan iller, mevcut sanayi Uretim
dizeyleri ile karsilastirildiginda modernizasyon yatirimi dizeyi beklenenin altinda olan
illerdir. Cizginin altinda kalan iller de bu durumun tersi bir durum s6z konusudur. Buna gore
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istanbul ve izmir'in modernizasyon yatirimlarindan alacaklari payin, mevcut tretim diizeyleri
ile kiyaslandiginda disik oldugu net bir sekilde goérilmektedir. Kocaeli modernizasyon
yatirrmindan oldukga dengeli bir pay alirken Bursa’nin tiim iller icerisinde mevcut Uretim
seviyesi ile karsilastirildiginda modernizasyon vyatirimlarindan oldukca istifade edecegi
anlasilmaktadir. Son olarak Gaziantep’in mevcut Uretim dizeyinin  gerektirdigi
modernizasyon yatirimini ancak kendisine ¢ekebildigi anlasiimaktadir.

MODERNIZASYON YATIRIMI YAPACAK FIRMA SAYISINA GORE ILLER

Analizde yol gosterici olan bir diger onemli gosterge, ilde halihazirda devam eden ya da
tesvik belgesine baglanmis ve 6nimuizdeki donemde baslanacak olan modernizasyon yatirimi
sayisidir. Her bir il in modernizasyon yatirimi yapan firma toplamindan aldigi payi gosteren
bu oran, modernizasyon yatirnmi blyuklGglini tamamlayan bir gostergedir. Nitekim ilin
“modernizasyon yatirimi yapan firma sayisindan aldig1 pay” ne kadar yuksekse, o kadar ¢ok
firma tarafindan s6z konusu ilin yatirim yeri olarak goérildigi sonucu ¢ikmaktadir.

iL Modernizasyon
Yatirinmi Yapan
Firma
Sayisindan
Aldigi Pay
Bursa 11%
istanbul 7%
Denizli 7%
Gaziantep 6%
izmir 4%
Kahramanmaras 4%
Kocaeli 1%
Usak 3%
Tekirdag 3%
Ankara 3%

Bu kapsamda yukaridaki tabloda, modernizasyon yatirimi devreye girecek firma toplamindan
en yuksek payi almasi beklenen ilk 10 il gosterilmistir. Bursa’nin %11 ile ilk sirada yer aldig
listede ikinci ve ticlincii sirayl %7 ile istanbul ve Denizli almaktadir. Hemen ardindan gelen
Gaziantep’in izmir, Kocaeli ve Ankara gibi illerden daha iyi bir performans sergileyecegi
tahmin edilmektedir.

Asagidaki grafikte ise illerin modernizasyon yatirimindan alacaklari pay ile bu yatirimlari
gerceklestirecek yatirirmci firma sayisindan alacaklari oran birlikte gosterilmistir. Egilim
cizgisinin Ustlinde kalan illerin 6zelligi, modernizasyon yatirimi yapacak olan firma sayisi
gorece yliksek iken bu firmalarin yatirimlarinin ¢ok biiyik olmamasidir. Buna gére Bursa hem
modernizasyon yatirimi miktari olarak hem de yatirimci sayisinda diger illere kiyasla yliksek
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bir performans sergileyecektir. Kocaeli’'nde ise gérece az sayida ancak hacim olarak biylk
yatirimlarin 6niimizdeki modernizasyon yatirimi yapacagl anlasilmaktadir. Grafige gore
Denizli ve Gaziantep birbirlerine yakin bir performans sergileyerek, diger iller ile
kiyaslandiginda, énemli sayida yatirimcinin makul dizeylerde modernizasyon yatirimlarini
gerceklestirecekleri iller olacaklardir.
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Tiirkiye Geneli Modernizasyon Yatinnmlarindan Aldigi Pay

4. URETIM LIGINDE 10 YIL SONRAKI DURUM

Calismanin bu boélimiinde son olarak yukarida herbiri ayri ayri incelenen 3 ayri gosterge
temelinde illerin 10 yil sonraki durumlari bir arada gosterilmistir. Her bir gosterge igin iki ayri
stituna yer verilmistir. ilk situnda ilin Tirkiye geneli toplamindan aldigi pay % olarak
gosterilmistir. “Sirasi” olarak isimlendirilen ikinci stitunlar ise, ilin Tiurkiye genelinden aldigi
pay ile 81 il icinde kaginci siraya yerlestigini gostermektedir. Tablonun en sonundaki iki
situnda ise illerin halihazirda Turkiye imalatindan aldiklari pay ve buna bagl olarak siralarina
yer verilmistir.

Tablo verileri Uizerinden iki asamali bir analiz gerceklestirilecektir. ilk analizde, 10 yil
sonrasina iliskin 3 ayri Uretim gostergesinden her biri icin ilin 81 il siralamasinda kacinci
oldugu ile mevcut lretim aldigl pay Gzerinden ilin kacinci sirada yer aldigi karsilastirilmistir.
Boylece ilin hali hazirda Tiirkiye genelindeki durumu ile 10 yil sonraki durumu mukayese
edilmistir. ikinci asamada ilin siralamadaki yeri tizerinden degil aldigi paylar karsilastirilarak 3
farkli gostergenin hangisinde basarili olacagi, hangisinde performansinin distk oldugu tespit
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edilmistir. Boylece her bir ilin 10 yil sonrasindaki konumu, bu konuma nasil ulasacagi

belirlenebilecektir.

ILLER Turkiye Sirasi  Genislemeye Sirasi Tiirkiye Geneli  Sirasi  Tiirkiye Sirasi

Geneli Dayali Modernizasyon Geneli

ilave Uretim Yatirimlarindan Mevcut

Uretimden Artisindan Alacagi Pay Uretimden

Alacagi Alacagi Pay Aldigi Pay

Pay
istanbul 6,6% 1 11,1% 3 5,9% 3 22,4% 1
Kocaeli 5,1% 5 15,2% 1 19,8% 2 11,2% 2
izmir 2,8% 10 6,3% 6 2,2% 11 10,6% 3
Bursa 2,0% 17 13,4% 2 25,2% 1 9,5% 4
Tekirdag 5,3% 4 6,6% 5 4,8% 4 4,4% 5
Ankara 6,5% 2 8,0% 4 2,4% 9 4,0% 6
Gaziantep 3,5% 7 4,7% 7 2,8% 7 2,6% 7
Manisa 3,7% 6 3,0% 10 0,5% 28 2,5% 8
Sakarya 3,2% 9 1,1% 17 4,0% 5 2,2% 9
Kayseri 1,8% 20 1,4% 14 1,2% 19 2,0% 10
Hatay 0,6% 41 0,3% 37 0,2% 43 2,0% 11
Eskisehir 2,3% 14 3,2% 9 1,2% 18 2,0% 12
Denizli 0,9% 29 0,8% 21 1,4% 14 1,8% 13
Adana 2,3% 13 1,2% 16 1,4% 15 1,8% 14
Konya 5,8% 3 4,6% 8 0,4% 32 1,6% 15
Balikesir 1,3% 27 1,5% 13 0,5% 30 1,5% 16
Mersin 1,9% 18 0,7% 23 0,5% 29 1,4% 17
Zonguldak 0,4% 47 0,1% 48 1,4% 13 1,4% 18
Bilecik 1,5% 24 0,3% 34 1,3% 17 1,1% 19
Bolu 0,1% 70 1,9% 11 0,1% 49 1,0% 20
Canakkale 0,2% 61 0,1% 54 0,1% 54 1,0% 21
Kahramanmar. 3,3% 8 0,9% 19 3,1% 6 1,0% 22
Kirklareli 0,8% 34 0,5% 26 1,4% 16 1,0% 23
Afyon 2,3% 15 0,1% 51 0,2% 41 0,7% 24
Samsun 0,7% 37 0,8% 20 1,8% 12 0,6% 25
Aksaray 1,5% 25 1,5% 12 2,5% 8 0,5% 26
Antalya 1,6% 22 0,3% 35 0,0% 67 0,5% 27
Yalova 0,1% 76 0,7% 22 0,9% 22 0,5% 28
Rize 0,0% 80 0,0% 70 0,4% 36 0,5% 29
Aydin 1,2% 28 0,2% 39 0,2% 42 0,4% 30
Kiitahya 0,6% 42 0,4% 32 0,4% 34 0,4% 31
Karaman 0,6% 39 0,6% 24 0,0% 63 0,4% 32
Ordu 0,2% 57 0,2% 42 0,4% 35 0,4% 33
Diizce 0,8% 33 0,9% 18 0,7% 24 0,4% 34
Usak 0,1% 77 0,4% 30 1,1% 20 0,3% 35
Karabiik 0,1% 68 0,0% 64 0,0% 76 0,3% 36
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Malatya
Edirne
Osmaniye
Adiyaman
Mugla
Giresun
Burdur
Trabzon
Isparta
Sivas
Corum
Mardin
Cankiri
Kastamonu
Sanliurfa
Diyarbakir
Amasya
Kirsehir
Nigde
Erzurum
Kirikkale
Siirt
Tokat
Yozgat
Elazig
Bartin
Sinop
Nevsehir
Erzincan
Kars
Hakkari
Artvin
Van
Batman
Kilis

1gdir

Agn
Sirnak
Bayburt
Mus
Gimiishane
Bitlis
Bingol
Tunceli
Ardahan

2,6%
0,9%
2,1%
0,9%
0,5%
0,2%
0,5%
0,4%
0,3%
1,5%
0,3%
0,7%
1,6%
0,3%
2,6%
1,9%
0,2%
0,2%
0,9%
0,5%
0,4%
0,3%
0,2%
0,4%
0,8%
0,5%
0,2%
0,1%
0,6%
0,2%
0,1%
0,2%
1,3%
0,8%
0,1%
0,1%
0,2%
0,1%
0,1%
0,4%
0,3%
0,1%
0,2%
0,0%
0,1%

11
30
16
31
43
63
46
51
53
23
54
38
21
52
12
19
62
59
32
45
50
56
58
49
35
44
66
72
40
64
78
60
26
36
71
75
67
69
73
48
55
74
65
81
79

0,3%
0,0%
0,2%
0,1%
0,2%
0,0%
0,4%
0,1%
0,1%
0,4%
0,5%
0,1%
0,1%
0,6%
0,3%
0,2%
0,1%
1,3%
0,2%
0,1%
0,0%
0,2%
0,1%
0,0%
0,2%
0,4%
0,0%
0,1%
0,1%
0,0%
0,0%
0,0%
0,1%
0,1%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

33
66
40
59
38
61
28
52
49
29
27
50
46
25
36
43
47
15
45
57
67
41
58
72
44
31
62
56
53
78
74
77
60
55
63
75
71
79
80
68
65
69
73
76
81

0,7%
0,9%
0,2%
2,4%
0,2%
0,0%
0,0%
0,6%
0,4%
0,1%
0,2%
0,2%
0,0%
0,1%
0,4%
0,3%
0,1%
0,1%
0,5%
0,1%
0,0%
0,0%
0,3%
0,2%
0,5%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,1%
0,0%
0,0%
0,1%
0,0%
0,0%
0,0%
0,1%
0,0%
0,0%
0,1%
0,1%
0,1%
0,0%
0,0%
0,0%

23
21
40
10
39
62
72
25
31
48
44
45
68
52
33
37
51
50
26
53
74
66
38
46
27
77
75
61
65
56
78
60
55
73
71
69
57
79
80
58
47
59
64
70
81

0,3%
0,3%
0,2%
0,2%
0,2%
0,2%
0,2%
0,2%
0,2%
0,2%
0,2%
0,2%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
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Halihazirda imalat sanayi liretiminden aldigi %2.6’lik pay ile Tirkiye’nin en blyik 7. imalat
sehri olan Gaziantep’in, 10 yil sonraki lretim pozisyonunu ortaya koyan 3 gostergede de 7.
sirada oldugu gortlmektedir. Bu durum Gaziantep’in mevcut Uretim potansiyelini
koruyacagini, 10 yil sonra Uretim liginde mevcut konumunu devam ettirecegini acik bir
sekilde ortaya koymaktadir. Siralamanin disinda oranlar bazinda ayri ayri inceledigimizde, her
Ug gostergede de Gaziantep’in mevcut %2.6’lik imalat payindan daha yilksek bir pay alacagi
gorilmektedir. Bu da Gaziantep’in lretim ligindeki 7.’ligini, Tlrkiye genelinde lretim payini
ve Uretim kabiliyetini artirarak devam ettirecegini ortaya koymaktadir. Dikkati ¢eken en
onemli nokta, Gaziantep’in genislemeye dayali Uretim artisindan %4.7 ile mevcut
konumunun o6tesinde bir pay alacak olmasidir. Bu durum Gaziantep’te yerlesik (retici
firmalarin mevcut kapasitelerini 6nemli Olglide artiracaklari anlamina gelmektedir. Tirkiye
geneli ilave Uretimden alinacak payin %3.5 ile mevcut Uretim dizeyinin 0.9 puan Ustiinde
olmasi, Gaziantep’in onlimizdeki 10 yildaki yeni Uretimden pay alma noktasinda tlimli
diizeyde bir performans artisi sergileyeceginin isaretidir.

5. YATIRIM YERI TERCiHINDE iLLER

Bu boliimde yukarida ele alinan 3 ayri gosterge temelinde, firmalarin yatirim yeri tercihinde
hangi ili tercih ettiklerini gosteren oranlar verilmistir. Tirkiye genelinde yeni yatirim,
genisleme yatirimi ve modernizasyon yatirimi yapan firma toplamindan illerin aldiklari pay,
tabloda ylizdesel olarak gosterilmistir.

iller Yeni Genisleme Modernizasyon
Yatirimi Yatirimi Yatirimi Yapan
Devreye Devreye Firma
Girecek Girecek Sayisindan
Firma Firma Aldigi Pay

Sayisindan Sayisindan
Aldigi Pay  Aldigi Pay

istanbul 10,5% 17,0% 7,4%
Bursa 3,2% 7,7% 10,8%
Konya 6,1% 7,3% 2,1%
Gaziantep 4,1% 7,1% 6,2%
izmir 3,4% 6,0% 4,2%
Kocaeli 2,6% 5,3% 3,7%
Ankara 3,2% 5,2% 2,7%
Tekirdag 2,5% 3,9% 2,7%
Manisa 2,7% 2,9% 1,7%
Kayseri 2,0% 2,9% 2,2%
Adana 2,0% 2,0% 2,1%
Kahramanmaras 1,9% 1,8% 3,9%
Denizli 1,0% 1,7% 7,0%
Eskisehir 0,9% 1,5% 0,9%
Sakarya 1,3% 1,5% 1,3%
Balikesir 1,1% 1,5% 1,7%
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Diizce
Mersin
Malatya
Samsun
Antalya
Burdur
Hatay
Sivas
Diyarbakir

Afyonkarahisar

Aydin
Elazig
Bolu
Corum
Sanliurfa
Kiitahya
Osmaniye
Kirklareli
Karaman
Usak
Batman
Amasya
Mugla
Bilecik
Nigde
Aksaray
Isparta
Tokat
Nevsehir
Kastamonu
Erzurum
Van
Zonguldak
Ordu
Mardin
Cankiri
Erzincan
Adiyaman
Trabzon
Canakkale
Giresun
Kirsehir
Yozgat
Yalova
Bartin
Sinop
Karabiik

1,0%
2,0%
1,7%
1,0%
2,2%
0,8%
1,3%
1,6%
2,9%
1,6%
1,0%
1,8%
0,2%
0,5%
3,0%
0,8%
0,7%
0,9%
0,6%
0,4%
1,3%
0,4%
0,8%
0,6%
0,8%
0,9%
0,4%
0,6%
0,4%
0,7%
0,7%
1,8%
0,5%
0,8%
1,9%
0,9%
0,5%
1,2%
0,5%
0,5%
0,3%
0,3%
0,7%
0,5%
0,2%
0,6%
0,1%

1,4%
1,3%
1,1%
1,1%
1,0%
0,9%
0,8%
0,8%
0,8%
0,7%
0,7%
0,6%
0,6%
0,6%
0,6%
0,6%
0,6%
0,5%
0,5%
0,5%
0,5%
0,5%
0,4%
0,4%
0,4%
0,4%
0,4%
0,3%
0,3%
0,3%
0,3%
0,3%
0,3%
0,3%
0,3%
0,3%
0,3%
0,2%
0,2%
0,2%
0,2%
0,2%
0,2%
0,2%
0,2%
0,2%
0,1%

1,0%
0,7%
1,0%
0,9%
0,2%
0,2%
0,7%
1,0%
1,5%
1,9%
0,3%
0,7%
0,4%
1,1%
1,9%
0,8%
0,6%
1,1%
0,2%
2,9%
0,2%
0,5%
1,0%
1,1%
0,6%
0,3%
0,5%
1,0%
0,3%
0,5%
0,7%
0,7%
1,1%
0,6%
0,9%
0,1%
0,2%
0,9%
1,3%
0,3%
0,2%
0,5%
0,9%
0,4%
0,0%
0,1%
0,1%
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Kirikkale 0,4% 0,1% 0,1%

Mus 0,8% 0,1% 0,4%
Gilimishane 0,4% 0,1% 0,5%
Edirne 0,3% 0,1% 0,4%
Bitlis 0,8% 0,1% 0,2%
Rize 0,2% 0,1% 1,0%
Siirt 0,5% 0,1% 0,3%
Kilis 0,4% 0,1% 0,2%
Bingol 0,6% 0,1% 0,3%
Hakkari 0,3% 0,1% 0,0%
1gdir 0,3% 0,1% 0,1%
Agr 0,6% 0,1% 0,4%
Tunceli 0,2% 0,0% 0,2%
Kars 0,3% 0,0% 0,3%
Artvin 0,2% 0,0% 0,2%
Sirnak 0,5% 0,0% 0,0%
Bayburt 0,1% 0,0% 0,0%
Ardahan 0,1% 0,0% 0,0%

Tablo’da Gaziantep igin verilen oranlardan en yuksegi %7.1 ile genisleme yatirimi devreye
girecek firma sayisindan Gaziantep’in alacagl paydir. Bu veri, diger iki yatirnm tirine kiyasla
Gaziantep’in genisleme yatirrmi konusunda ilde yerlesik firmalar agisindan olduk¢a cazip
olduguna isaret etmektedir. Modernizasyon yatirimi yapacak olan firma sayisindan aldigi pay
olan %6.2, Gaziantep’in kendinde yerlesik firmalarin modernizasyon yatirimlari yoniyle de
cazip oldugunu goéstermektedir. Gaziantep’in s6z konusu 3 orani icerisinde en dislik olani
“yeni yatirimi devreye girecek firma sayisindan aldigi pay”dir. Ancak bu oran ile Gaziantep 81
il icerisinde 3. sirada yer almaktadir. Diger iki gOstergede Gaziantep’in sirasi ise 4’dir.
Buradan hareketle, her ne kadar yeni yatirimi devreye girecek firma sayisi agisindan
Gaziantep’in orani disiik goriinse de bu oran ile Gaziantep’in 3. sirada yer almasi,
Gaziantep’in yeni yatirm vyeri tercihinde onemli bir cazibe merkezi olduguna isaret
etmektedir. Son olarak Gaziantep’in 6nlimizdeki 10 yilda beklenen “lretim blyGkIGgu” ile
karsilastirildiginda “bu Uretimi yapacak firma sayisi” performansinin her anlamda daha iyi
oldugu anlasilmaktadir. Bu da Gaziantep’in ¢ok blyiuk Uretim yapma imkanina sahip
yatirnmcilardan ziyade daha miitevazi ancak cok sayida firmayi kendine cekmekte olduguna
isaret etmektedir.
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6. URETIMIN SEKTOREL DAGILIMI

Bu bolimde onceki boliimlerde incelenen Ug ayri degisken (ilave Uretim, genislemeye dayal
Uretim ve modernizasyon yatirrmi) sektorel bazda analiz edilecektir. Her bir il igin
yapilabilecek olan analiz asagida Gaziantep igin gerceklestirilmistir:

Gaziantep ilinde 6nimiuzdeki 10 yilda hayata gegirilmesi dngoriilen ilave Gretimin sektorler
bazinda dagilimi asagidaki grafikte gosterilmistir. Buna gore ildeki mevcut Gretime eklenmesi
Ongorulen yeni Uretimin %30’a yakini tekstil sektoriinden gelecektir. Onu takip eden
kimyasal ve plastik-kauguk Urinleri imalati %15’er pay alacaktir. 4. en buylk sektér olan
hububat-sebze ve meyve sektoriniin blylkligu ise, ildeki yeni Uretim dizeyinin %12’si
nispetinde olacaktir.

ildeki ilave Uretimin Sektérel Dagilimi

1% M Tekstil

M Kimyasallar
= Plastik ve Kauguk Uriinleri
B Hububat, sebze ve meyve
M Diger gida
m Hammadde, maden ve mineraller
H Kagit ve kagit hamuru
B Metal esya
Mobilya
M Post, deri, ve kirklQ deriler
m Optik, tibbi, 6lcim aletleri
Beyaz esya ve tiketici elektronigi

Ana Metal Sanayi

Ayni sektorel dagiim genislemeye dayal Uretim icin yapildiginda yukaridakinden farkl bir
tablo karsimiza ¢ikmaktadir. Buna gore ildeki, genisleme yatirimlarindan dolayr éniimiizdeki
10 yilda hayata gegmesi beklenen Uretimin %65 gibi ¢ok buyldk bir kismi tekstilden
kaynaklanacaktir. Yukarida yeni yatirimlarda ikinci sirayr alan kimyasal sektorli burada geri
siralara dismektedir. Buna karsilik plastik ve kaucuk Grlinleri sektori ilde onemli bir
genisleme gostermesi beklenen ikinci sektor olarak karsimiza ¢citkmaktadir.
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ildeki Genislemeye Dayali Uretimin Sektérel Dagilimi
1%

a0 1%1% 1%—\1% 1% W Tekstil
(o]

W Plastik ve Kauguk Uriinleri
m Diger gida
B Mantar, agac ve odun
H Kagit ve kagit hamuru
m Kimyasallar
= Hububat, sebze ve meyve
= Mobilya
Post, deri, ve klrkli deriler

M Metal esya

Son olarak da, Gaziantep ilinde Onimizdeki dénemde gerceklesmesi beklenen
modernizasyon yatirimlarinin sektoérel dagilimi asagidaki grafikte gOsterilmistir. Buna gore
tekstil sektorli, modernizasyon yatirimlarinin %70 gibi cok 6nemli bir kismini alacaktir. Bunu
Gida ve Kimyasal sektorleri takip etmektedir.

ildeki Modernizasyon Yatirimlarinin Sektérel Dagilimi

0%

1% |- 0%
0%

M Tekstil

M Diger gida

m Kimyasallar

B Kagit ve kagit hamuru
H Makine

W Post, deri, ve kiirklt deriler

™ Ana Metal

Yukaridaki t¢ analiz, Gaziantep Uretim yapisinin nasil degiseceginin bize sinyallerini vermesi
yonuyle onemlidir. Diger taraftan s6z konusu analizler ancak Gaziantep’in mevcut Uretim
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deseni ile kiyaslandiginda, ildeki degisimin yoni ortaya cikabilecektir. Bu amacla asagida,
Gaziantep’in 2012 yili itibari ile Gretim yapisini ortaya koyan tablo olusturulmustur:

Sektorler Gaziantep’in
Uretimindeki
Payi (%)
Tekstil 50,3
Plastik ve Kauguk 15,4
Diger Gida 10,1
Sebze-Meyve 5,7
Hububat 3,4
Bitkisel Yag, Yagh Tohum ve Meyveler 3,4
Maden ve Mineraller 3,2
Kagit, Kagit Hamuru 2,1
Demir-Celik 1,3
Metal Esya 1,0
Hayvan Yemi 0,7
Makine 0,6
Mantar, Agag, Odun 0,5
Hazir Giyim 0,4
Post, Deri, Kuirklii Deri 0,4
Kozmetik, Temizlik iiriinleri, Parfiimeri 0,3
Kimyasallar 0,3
icecekler 0,2
Mobilya 0,1
Motorlu Kara Tagitlari 0,1
Beyaz Esya ve Tiketici Elektronigi 0,1
Elektrik Makineleri, Cihazlar 0,1
Optik, Tibbi, Olgiim Aletleri 0,0
Tip ve Eczacilik Uriinleri 0,0

Son olarak asagidaki tabloda Gaziantep’in, 6nde gelen 4 sektérin Tirkiye’de genelindeki
Uretiminden aldigi pay ile 6niimizdeki 10 yilda yapilacak ilave Uretiminden alacagi pay
birlikte gosterilmistir:

Sektorler Gaziantep'in, Gaziantep’in,
Sektoriin Sektoriin Gelecekteki
Tirkiye’deki Tiirkiye Geneli ilave
Mevcut Uretiminden Almasi
Uretimden Aldig Beklenen Pay (%)
Pay (%)
Tekstil 15,7 29,3
Plastik ve Kauguk 9,2 14,9
Diger Gida 10,6 8,2
Hububat, Sebze-Meyve 12,9 11,9
Kimyasal 0,2 6,9
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Gaziantep’in mevcut Uretim deseni ile yukaridaki 3 ayri gostergede ortaya cikan sektorel
dagihim incelendiginde asagidaki tespitleri yapmak mimkiin gériinmektedir:

- Onumizdeki dénemde kimyasal sektorii, Gaziantep’te gelisme yolundaki en énemli
sektordir.

- Plastik ve kauguk drlnleri sektorl, Gaziantep’teki goéreli konumunu devam
ettirecektir.

- Gaziantep’in Turkiye genelinde tekstil sektori o6zelindeki agirhig, o6nimizdeki
donemde artarak devam edecektir.

7. URETIMIN DiGER ILLER UZERINDEKI CARPAN ETKISi

Yukarida ortaya konulan, her bir ilde 6niimiizdeki donemde ortaya ¢ikmasi beklenen ilave
Uretim artiginin, diger iller tizerindeki etkisi de dnemli bir nokta olarak karsimiza gikmaktadir.
Bunun igin Ek-1’de agiklanan model cergevesinde her bir ildeki Uretim artisinin Ulke
genelinde nasil bir etki yaratacagi 6l¢tlmeye c¢alisiilmistir. Analiz kapsaminda, bu ¢alisma igin
ozel olusturulan veri seti kullanilmak suretiyle kismi bir Girdi-Cikti tablosu® olusturulmustur.
Boylece bir ildeki bliyimenin diger iller Gizerinde ve bdylece Ulke genelinde yarattig etki
tespit edilmeye calisiimistir. Asagida modelin Gaziantep icin ortaya ¢ikan sonuglarina yer
verilmistir:

Model sonuclarina gore, Gaziantep’teki her 100 TL'lik Gretim diger iller Gzerinde 41,6 TL'lik
carpan etkisi dogurmaktadir. Bu yoniyle Gaziantep’teki her 100 $’lik ilave Uretim toplamda
141,6 TL'lik Gretim artisini beraberinde getirmektedir.

Turkiye genelinde her 100 TL'lik Gretimin 25 TL’lik carpan etkisi yarattigi disindldiginde,
Gaziantep’in 41,6 TL'lik etkisinin Turkiye ortalamasinin olduk¢a (izerinde oldugu
anlasiimaktadir.

Asagida haritada ise Gaziantep’teki 100 TL'lik ilave Uretimin 41,6 TL'lik carpan etkisinden
yararlanacak olan illere yer verilmistir. S6z konusu 41,6 TL'lik ¢arpan etkisinin 17 TL'si
Gaziantep’teki firmalardan kaynaklanirken Yalova’da 7 TL, izmir 4, istanbul’da ise 3 TLlik bir
Uretim artisi meydana gelmektedir. Gaziantep’teki ilave Uretimin kendisine komsu olan
Adana, Hatay, Osmaniye, Kahramanmaras, Sanliurfa illerindeki etkisi ise toplamda %5’e
yaklasmaktadir. Bunun anlami Gaziantep’teki her 100 TL'lik ilave Uretim, Gaziantep’in
cevresindeki illerde 5 TL'lik Gretim artisi yaratmaktadir.

! Bu modelde girdi-cikti tablosu kismi sekilde modellenmistir. Modelde yalnizca imalat sanayi firmalarinin
birbirlerinde alimlari analiz edilmis, bunun disinda tiketim, yatirim, hiikiimet harcamalar gibi klasik girdi-gikti
tablosunun diger bilesenleri géz ardi edilmistir. Bunun nedeni, calisilan veri setinde s6z konusu unsurlarin
tamamini bir araya getiren verilerin olmamasidir.
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8. URETIMIN LOJiSTiGi

Calismada son olarak iller bazinda yukarida ortaya konulan ilave liretim ya da genislemeye
dayali Gretimden ildeki karayolu tasimaciligi sektoriiniin ne derece etkilenecegi, ildeki trafik
yogunlugunun ne derece artis gosterecegi, ilin diger illerle olan girdi alis-verisi analiz
edilmistir. S6z konusu analiz, galismanin yalnizca Uretim ile sinirh kalmayarak lojistik
konusunun da kapsayacak sekilde genislemesine imkan taniyacaktir. Lojistik analizleri ve
bunlardan c¢ikacak tespitler, her bir ilde onimizdeki 10 yilda lojistik ya da tasimacilik
noktasinda ne tirden politikalar uygulanmasi gerektigine de 1sik tutacaktir. Asagida
Gaziantep icin ornek lojistik analizlerine yer verilmistir:

Oncelikle Gaziantep’in halihazirdaki tretimini gerceklestirmek icin girdilerini hangi illerden
aldigi, bu illerden Gaziantep’e girdilerin ka¢c kamyon ile tasindigi belirlenmistir. Haritalar 2010
ve 2009 vyillari icin ayri ayri Gaziantep’e hangi ilden ka¢ kamyon ile girdi tasindigini
gostermektedir. Haritalarda illerin rengi kamyon sayisina bagh olarak degismektedir. 2010
yihinda toplamda Gaziantep’e diger illerden girdi tasiyan kamyon sayisi 57.020°dir. En fazla
girdinin geldigi iller 8958 kamyon ile izmir, 5561 kamyon ile Adana, 4769 kamyon ile
Osmaniye’dir. Hem 2009 hem de 2010 yillarina iliskin haritalar incelendiginde her iki yilda da
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Gaziantep ile izmir, Marmara Havzasi, Ankara ve yakin cevresindeki Adana, Kahramanmaras,
Osmaniye ve Hatay arasinda dnemli sayida kamyon trafigi oldugu goriilmektedir.

Gaziantep'e Girdi Tagtyan Kamyon Sayisi (2010)
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Lojistik analizinin ikinci ayaginda maliyet analizi gerceklestirilmistir. Asagida Gaziantep ve
komsusu illerin herbirinin tretimde kullandiklari girdi maliyeti ve bu girdileri tasimak igin
odedikleri akaryakit maliyeti birbirlerine oranlanmak suretiyle 2010 yili igin 1 birim girdiyi
tasimak icin 6denen mazot harcamasi belirlenmistir. Buna gore Gaziantep, llke genelinden
aldig1 ve Uretimde kullandigi her 100 Liralk girdiyi Gaziantep’e getirmek igin ortalama 2
Lirahk akaryakit tiiketmektedir. Cevre iller ile kiyaslandiginda s6z konusu lojistik maliyetinin,
Kahramanmaras haric diger 4 ilin altinda oldugu gorilmektedir. Buradan hareketle Gaziantep
firmalarinin Gretim anlaminda bolgede lojistik avantajina sahip oldugu soylenebilecektir.

iLLER Akaryakit
Harcamasi/Tasinan
Girdi Bedeli

Gaziantep 0,020

Adana 0,026

Kahramanmaras | 0,013

Sanliurfa 0,036

Hatay 0,041

Osmaniye 0,028

Kayseri 0,024

Lojistik analizinin son kisminda ise Gaziantep’teki énimuzdeki 10 senede, ilave lretim ve
genislemeye dayali lretim artisina bagh olarak kamyon trafiginin ne kadar artacagi
belirlenmistir. Buna gore mevcut Uretim dizeyini gerceklestirirken diger illerden toplamda
57.020 kamyon ile tasinabilen bir girdiyi satin alan Gaziantep, 6niimizdeki 10 senede;

- ilave Uretimi gerceklestirmek lizere 51.926 kamyon,
- genislemeye dayali Uretimi gerceklestirmek Uzere 45.273 kamyon fazladan girdi
alacaktir.

Buradan hareketle gelecek 10 yilda Gaziantep’in mevcut kamyon trafiginin 2 katina yakin
artacagi ongorisiinde bulunmak mimkindr.

9. TESPITLER

Yatirim tesvik sistemi kapsaminda halihazirda devam eden ya da tesvik belgesine baglanmis
ve baslanmasi beklenen yatirimlar, Tirkiye'nin dnimiizdeki 10 senede (iretiminin ne yone
gideceginin en onemli gostergesidir. Calismanin ilk kisminda 5800 yeni yatirimin tamamlanip
faaliyete gecmesi ile birlikte Tirkiye imalatinin 6niimizdeki 10 yilda cografi ve sektorel
olarak ne yonde ilerleyecegi ortaya konulmustur. Buna goére Gaziantep llke genelinde yeni
yatirimlarin devreye girmesi ile birlikte ortaya cikacak imalattan %3.5 pay ile Sakarya, izmir,
Bursa gibi illerden daha fazla pay almasi beklenmektedir.

Gaziantep’in beklenen ilave Uretimden alacagi %3.5'lik pay ile mevcut imalat sanayi payi
(%2.6) karsilastirildiginda ortaya ¢ikan 1 puana yakin pozitif fark, gelecek 10 senede
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Gaziantep’in Uretimdeki goreli konumunu “sinirli diizeyde” gliclendirerek koruyacagini
ortaya koymaktadir.

Cahsma kapsaminda halihazirda devam eden ya da tesvik belgesine baglanmis ve
onimiizdeki dénemde baslanacak olan yeni yatirm sayilari da analiz edilmistir. ilde
Onimiizdeki donemde Uretim yapacak firma sayisini gosteren bu oran, beklenen lretim
boyutu kadar 6nemli bir gdstergedir. Bu analizde Gaziantep’in yeni yatirimi devreye girecek
firma sayisindan aldigi %4 pay, Gaziantep’in izmir, Ankara, Bursa ve Kocaeli gibi sanayi
kentlerine kiyasla daha fazla firma tarafindan tretim merkezi olarak tercih edilecegini net bir
sekilde ortaya koymaktadir. Bu firmalar yakindan incelendiginde; Gaziantep’te Uretim
blyukligu asin olmayan ancak sayica fazla bir yatirrmci toplulugunun yeni tretim siirecine
dahil olacagi anlasilmaktadir. Buradan hareketle, Gaziantep’in diger illerle kiyas edildiginde
onemli sayida yeni yatirimi kendine cekmesine ragmen, mevcut lGretim diizeyine kiyasla ilave
Uretimden sinirli diizeyde bir pay alabilecegi anlasiimaktadir.

Gahsmanin ikinci kisminda; yatirim tesvik sistemi kapsaminda halihazirda devam eden ya da
tesvik belgesine baglanmis ve baslanmasi beklenen 3560 “genisleme yatiriminin”
tamamlanip faaliyete gecmesi ile birlikte Tlrkiye imalatinin dnlimuzdeki 10 yilda cografi ve
sektorel olarak ne yonde ilerleyecegi ortaya konulmustur. Buna gbre genisleme
yatirimlarindan kaynaklanacak tretim artisindan Gaziantep’in %4.7 pay almasi
beklenmektedir. Mevcut konumu ile karsilastirildiginda Gaziantep’in performansi diger illere
nazaran goz ardi edilemeyecek seviyededir.

Genisleme yatirimi sayisi agisindan incelendiginde Gaziantep, 81 il icerisinde 4. sirasi ile
izmir, Ankara, Kocaeli, Tekirdag, Kayseri’ye kiyasla daha fazla firma tarafindan genisleme
yatirimi yapmaya deger bulunmustur. Bu da Gaziantep’i, énemli sayida yatirimcinin makul
dizeylerde genisleme yatirimlarini gerceklestirecekleri ve buna bagh olarak Uretimde
genislemenin yasanacagi bir il yapmaktadir.

Cahsmanin Gglncl kisminda; yatirm tegvik sistemi kapsaminda halihazirda devam eden ya
da tesvik belgesine baglanmis, yaklasik 1000 firmanin modernizasyon yatirimlari tahlil
edilmistir. Onceki iki analizden farkli olarak bu analizde olasi liretim artislari Gizerinden degil
dogrudan yatirm dlizeyine dayali bir analiz gergeklestirilmistir. Bu yatirrm tirinde
Gaziantep, Ulke genelinde alacagi %2,8 pay ile 7. sirada yer almaktadir. Bu oran ile
Gaziantep’in mevcut Uretim dizeyinin gerektirdigi modernizasyon yatirimi dizeyini ancak
kendisine ¢ekebildigi anlasilmaktadir.

Yatirim biydklGginin disinda modernizasyon yatirimi yapacak firma sayisini ele aldigimizda,
Gaziantep’in izmir, Kocaeli ve Ankara gibi illerden daha iyi bir performans sergileyecegi
tahmin edilmektedir. Bu da Gaziantep’i, 6nemli sayida yatirrmcinin makul dizeylerde
modernizasyon yatirimi gerceklestirecekleri bir il haline haline getirmektedir.

Her Uc¢ analiz birlikte degerlendirildiginde; halihazirda imalat sanayi lretiminden aldig
%2.6’lik pay ile Turkiye’nin en buylk 7. imalat sehri olan Gaziantep’in, 10 yil sonraki tretim
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pozisyonunu ortaya koyan 3 analizde de 7. sirada oldugu goriilmektedir. Bu durum
Gaziantep’in mevcut Uretim potansiyelini koruyacagini, 10 yil sonra Uretim liginde mevcut
konumunu devam ettirecegini acik bir sekilde ortaya koymaktadir. Her (i¢ gostergede de
Gaziantep’in mevcut %2.6’lik imalat payindan daha vyiksek bir pay alacak olmasi,
Gaziantep’in Uretim ligindeki 7.’ligini, Turkiye genelinde Uretim payini ve Uretim kabiliyetini
artirarak devam ettirecegini ortaya koymaktadir.

Son olarak Gaziantep yatirimcilar tarafindan her (¢ yatirnm tlri acisindan da cazip
bulunmaktadir.

Gahsmada onimiuizdeki 10 yilda Gaziantep’in mevcut Uretim deseninin ne yonde gelisecegi
de analiz edilmistir. Buna gore:

- Onldmizdeki donemde kimyasal sektorli, Gaziantep’te gelisme yolundaki en 6énemli
sektor olacaktir.

- Plastik ve kaucuk drlnleri sektorl, Gaziantep’teki goéreli konumunu devam
ettirecektir.

- Gaziantep’in Tirkiye genelinde tekstil sektori o6zelindeki agirhg, o6nimizdeki
donemde artarak devam edecektir.

Calismada son olarak iller bazinda yukarida ortaya konulan ilave liretim ya da genislemeye
dayali Uretimden Gaziantep’im karayolu tasimaciligi sektoriiniin ne derece etkilenecegi,
ildeki trafik yogunlugunun ne derece artis gdsterecegi analiz edilmistir.

Cevre iller ile kiyaslandiginda tasimacilik maliyeti, Kahramanmaras hari¢ digerlerinin altinda
olan Gaziantep’in 6nimiizdeki 10 yilda kamyon trafiginin, bugiine kiyasla 2 katina yakin
artacagi hesaplanmistir.
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D. METODOLOJi ve VERILER

Calhsma kapsamindaki analizler; Ekonomi Bakanligi tarafindan olusturulan veri seti

kullanilmak suretiyle gergeklestirilmistir. S6z konusu veri setinin kapsaminda;

Yatirnm tesvik sistemi kapsaminda yatirimlari tamamlamis ve Uretime gegmis
firmalarin yillar itibariyle gerceklestirdikleri sabit yatirim tutarlari, cirolari, yatirim
yerleri,

Yatirim tesvik sistemi kapsaminda halihazirda devam eden ya da tesvik belgesine
baglanmis ve dniimizdeki donemde baslanacak olan

a. Modernizasyon yatirimlari,

b. Genisleme yatirimlari,

c. Yeniyatirimlar,

S6z konusu 3 farkh yatirim tirinde her bir firmanin yapacag sabit yatirnm tutari,
yatirimin bitis tarihi, yatirim ili,

Tirkiye’de Uretim yapan en bilyik 12.000 imalatgi firmanin Gretim illeri, cirolari,
Turkiye’de Uretim yapan en blyldk 12.000 imalatgl firmanin ihracat ve ithalat
miktarlari, ihracat birim fiyatlari,

Tirkiye’de Uretim yapan en biylk 12.000 imalatgi firmanin birbirlerinden
gerceklestirdikleri alimlara iliskin veriler yer almaktadir.

Calismada asagida yer verilen 8 asamali model hayata gecirilmistir:

1.

2.

3.

Asama: Her bir ilde, sektérel bazda sanayi iiretiminin belirlenmesi: Hali hazirda
illerdeki sanayi Uretimi ve bu {retimin desenini ortaya koyan bir calisma
bulunmamaktadir. Calismada TUIK tarafindan “Yillik sanayi ve hizmet istatistikleri”
kapsaminda siniflandirilan yaklasik 90 bin firmadan, Turkiye’nin Gretiminin %90’ indan
fazlasini gergeklestiren 12.000 imalatgi firmanin ciro verileri esas alinmak suretiyle
her bir ildeki her bir sektériin sanayi Gretimi belirlenmistir.

Asama: Her bir ilde, sektérel bazda yatirirmlarin ve yatirnm-iiretim iligkisinin
belirlenmesi: ilde yatirm tesvik sistemi kapsaminda yatinm gerceklestirmis olan
firmalarin yillar itibariyle sabit yatinm tutarlari belirlenmistir. Sonrasinda firmanin
yaptigl yatinm tlrine bagh olarak (ilave yatirrm ya da genisleme yatirimi) kag yil
sonra ne kadarlik bir ciro elde ettigi analiz edilerek her bir firma ve buradan hareketle
her bir ildeki her bir sektor icin yillar bazinda yatirim-{iretim rasyosu belirlenmistir. Bu
rasyo; yatirim yapilan il, sektor, yatirim tiri ve Uretimin basladigi yila bagh olarak
farklilasmaktadir. Bu rasyo, ildeki her bir sektérde halihazirda tretimi olan firmalarin
performanslarina bakarak, ayni ilde ayni sektorde ayni vyatirrm tirdni
gerceklestirmekte olan imalatgilarin, sabit yatirim tutarina bagh olarak kag yil sonra
ne kadarlik bir ciro elde edecegini tahmin etmektedir.

Asama: Her bir ilde éniimiizdeki 10 yilda hayata ge¢mesi beklenen yatirimlarin ve
bu yatirimlar neticesinde ortaya ¢ikmasi beklenen iiretim diizeyinin belirlenmesi:
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il-sektdr-yatirnim tiri-iretim siiresine bagl olarak belirlenen yatirim-iiretim rasyolari,
her bir ilde her bir sektorde yapilan yatirimin tirine bagh olarak ve Uretimin
baslayacagl tarih esas alinarak uygulanmistir. Bu sekilde ilave lretim ya da
genislemeye dayali iretim yapacak olan yatirimcilarin, yaptiklari yatirrm ile hangi
tarihte ne kadarlk bir Gretim gergeklestirecekleri tahmin edilmistir.

Her bir ildeki her bir sektériin sanayi iiretimi i¢cin ne kadarlk girdi kullandiginin
tespit edilmesi: Mevcut sanayi Uretimi icin illerin ne kadarlik bir girdi kullandig
bilinmemektedir. Bunun i¢in ¢alisma kapsaminda analiz edilen 12.000 firmanin
halihazirdaki Gretimleri icin ne kadarlik yerli ve ithal girdi kullandigi tespit edilmistir.
Bu sekilde her bir ildeki her bir sektoriin tiretiminde ne kadarlik yerli girdi aldigi tespit
edilmistir.

. Asama: Her bir ilin, sektérler bazinda iiretimde kullandigi girdileri hangi illerden

tedarik ettiginin belirlenmesi: Calismada 12.000 imalat¢i firmanin birbirlerinden
alimlari analiz edilerek, her bir ildeki her bir sektériin diger illerden ne kadarlik girdi
aldigi belirlenmistir.

. Asama: ller arasi girdi hareketliliginin ton bazinda tespit edilmesi: 12.000 firmanin
ihracat birim fiyatlari esas alinmak suretiyle iller arasindaki girdi ticareti ton bazinda
ve sonrasinda Ulastirma Bakanlig’'nin verilerinden yararlanilarak kamyon bazinda
tespit edilmistir. iller arasindaki kamyon trafigi hesaplanirken tiim sektérlerin (Griiniin
niteligine, hacmine bagli olarak degistigi icin) bir kamyon ile tagiyabilecegi mal miktari
sabit kabul edilmemistir. Bunun yerine Ulastirma Bakanligi tarafindan karayollarinda
yapilan Olglimler sonucunda her bir sektor icin kamyon basina belirlenen yik
miktarlari esas alinmistir.

. Asama: Her bir ildeki iiretimin ¢carpan etkisi yoluyla, diger illerdeki iiretimi ne

derece tetiklediginin belirlenmesi: Ek-1'de yer verilen model c¢ergevesinde
olusturulan kismi girdi-cikti tablosu yoluyla her bir ildeki Gretimin carpan etkisi tespit
edilmistir. Bu modelde girdi-¢ikti tablosu kismi sekilde modellenmistir. Modelde
yalnizca imalat sanayi firmalarinin birbirlerinde alimlari analiz edilmis, bunun disinda
tiketim, yatirrm, hikimet harcamalar gibi klasik girdi-cikti tablosunun diger
bilesenleri gbéz ardi edilmistir. Bunun nedeni, c¢alisilan veri setinde s6z konusu
unsurlarin tamamini bir araya getiren verilerin olmamasidir

. Asama: 4-8. Asamalarda; illerin birbirleri olan girdi alis-verisi, ildeki tretimin diger

illerde ne kadarlik bir tGretim dogurdugu, iller arasindaki kamyon trafigi sonuclarinin
tamami her bir ilde halihazirda Gretim yapan firmalarin verileri esas alinarak ortaya
cikarilmistir. Bu asamada s6z konusu sonuclar, 3. asamada tespit edilen ve
onimizdeki 10 seneden hayata gecmesi beklenen ilave (iretim ya da genislemeye
dayali Gretim icin uygulanmistir.
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Girdiler

EK-1

Girdi Cikti Analizini yapabilmek icin gerekli ilk adim, dogrudan gereksinim tablosunu
olusturmaktir (Tablo-1). Bu tabloda:

Xi: il ‘i’ tarafindan olusturulan ¢iktilarin toplam degeri

Zij: il ‘i'den il J'ye yapilan mal/iriin satis miktari. Bu degere, iller-arasi satis ya da ara-mali
satislari da denmektedir.

Fi :il ‘’den, son kullaniciya yapilan toplam satislar. Yapilan riin satislari; tiiketicilere (c),
yatirimcilara (i), hikiimete (g) veya ihracat yoluyla yurtdisina (e) olabilmektedir.

VAj: il ‘nin Uriine deger eklemek icin yaptigi harcamalardir. Bunlar is¢ci harcamalari (1) ve
diger deger ekleyen harcamalar (ov) olarak siniflandiriimaktadir.

Mij: il f’nin yaptigi toplam ithalat miktari.
Her bir ilde, dogrudan yapilan toplam satislari bulmak icin, asagidaki esitligi kullanabiliriz:
Xi=2zil+2zi2+...... +zin + fi 2> Xi=J3Zij+fi (1)

Ayni sekilde, bir ilde, dogrudan yapilan toplam sarfiyati bulmak icin, asagidaki esitligi
kullanabiliriz:

Xj=z1j+2z2j+...... +znj+vaj+mj = Xj=J5Zij+vaj+mj (2)
Ciktilar
e
iller-arasi Satis (2)...|.Son Tiiketiciye Satis | _Toplam Satislar (x)
—— (I D
) 211 217 ... I3 C1 iy g1 € X1
—» lller-arasi Satis (2Z) Iy Ty eee Inm o b & e X,
anéZnZ LI Znn Cn in gn €n Xn
Uriine Eklenen (o o L
Degerler (VA) Lovfl ov; ... OV, ov
Yapilan ithalat (m) :', ml m, ... m, M
Toplam Girdiler (x) Xi’: Xy eee  Xp c | G E

Tablo-1: Dogrudan Gereksinim Tablosu
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Girdi Cikti alisveris tablosundan Girdi Cikti modeline gecebilmek icin, Gretim teknik
katsayisini (a;) — ya da dogrudan girdi katsayisi - tanimlamak gerekmektedir. Bu katsays,
illerarasi alisverisin toplam il girdilerine bélinmesiyle bulunur. 1 TUlik ¢ikti Gretebilmek igin,

diger illerden alinmasi gereken girdi miktarlarini ifade eder.
aj= z,-,-/X,- (3)

(1) ve (3) numarali denklemleri birlestirir ve Z;; yerine a;*X; yazarsak, asagidaki denklemi elde
ederiz:

Xi=Za;*X; + f; (4)

Z; [%;

=ektérler-arast Saty | Son Tiketiciye Satig Toplam Satiglar Sekterler-aras: Satiy Sektérler-aras:
] _ & =) A Birim Satiy (A)
Z11 f12 . --  Eln C1 1 g1 £l ] £11 12 ... Eln aily &z ... Al
Sektorler-arast Sat1g | zo) zon ... Em | o2 iz o2 £ o) 1 Zm o ...  EZm a @z ...  am
() Co : : P : : ;o : S :
] Znl T2 .- Bm | Cn I En  En En | Zal 22 ... Zm Bl B2 .- - 8m
TIriine Eklenen L = ... L L
Degerler (WA) GVl 8Vl ... OV oV
Taptlan Ithalat (m) M) my ... oy L
Toplam Girdiler (%) | = =2 ... #n C I 5 E
¥ X ... En

Tablo- 2: Uretim Teknik Katsayisi (Dogrudan Girdi Katsayis1) Hesaplanmasi

(4) numaral denklemi matrix formatinda yazarsak, asagidaki denklemi elde ederiz:

X=AX+f (5)
IX-AX=f (6)
(1-A)X=f (7)
X=(1-A)'f (8)
AX = (1-A)*of (9)

Girdi Cikt1 Analizinde (9) numarali denklemi kullanarak, bir ilde olusan talep artmasinin (veya

azalmasinin), diger illere olan dogrudan ve dolayh etkilerinin toplamini bulabiliriz.

Denklemdeki (I - A)* matrixine Ters Leontief Matrixi de denmektedir. Bu matrix, tiiketici

42



taleplerindeki degisimi (f), ilel Gretim miktarlarindaki degisime cevirir. Bu nedenle bu
matrixe, toplam gereksinim matrixi veya dogrudan ve dolayli gereksinim matrixi de
denmektedir.

Matematiksel olarak (1-a)* =1 +a +a’+a® +.... + a“ 0<a<1, buna “power series expansion”
da denir. Ayni mantigi Ters Leontief matrixe de uyguladigimizda, (I-A) = 1+ A+ A+ A® + ... +
A¥olur. Bu esitligi (9) numarali denklemde yerine koyarsak asagidaki denklemi elde ederiz.

AX= Af  + AAf+A’Af+A%Nf+... + AFAf (10)
- ~~ ~ —
ilk (Dogrudan)
Etki Dolayh Etkiler

Ekonomi Bakanliginin elinde 2011 yilhina ait, illerin Grlnlerini Gretirken diger illerden
kullandigi girdi miktarlarini gésteren veri bulunmaktadir. Bu miktarlar girdi ¢ikti tablosunda Z
matrixine tekabil etmektedir. Ayrica, 2011 yilina ait illerin toplam Uretim miktarlari da
mevcuttur. Bu da girdi ¢ikti tablosunda X vektoriine tekabil etmektedir.

(3) numaral denklem kullanilarak, Z matrixi ve X vektoriinden, Tirkiye igin gegerli A matrixi
elde edilmistir. Boylece 2011 yilinda, Tirkiye’deki her ilin ne oranda diger illerden girdi aldig
bulunmustur.

Ayrica (9) numarali denklem kullanilarak, Ters Leontief matrixi hesaplanmistir, yani
Turkiye’nin toplam gereksinim matrixi bulunmustur. Ters Leontief kullanilarak, illerde
olusacak talep artmalari sayesinde, diger illerin bunlardan ne oranda etkilenecegi
gorilmustir.
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