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GIRIS

On fizibilite bir yatirim fikrinin yatirimcinin, yatirim yapma kararinin kesinlestirilmesinden énce
proje ile ilgili olarak yapacagi her tiirlii ekonomik ve teknik calismalari kapsar. On fizibilite
calismalarinin yatirimci tarafindan olumlu bulunmasi neticesinde yatirimci ayrintili bir calisma
olan fizibilite ¢alismasina gegis yapar.

Bu 6n fizibilite raporu Geng Girisimci is Adamlari Dernegi'ne ipekyolu Kalkinma Ajansi
Dogrudan Destek Programi kapsaminda desteklenmis ve bu calisma 4K Yonetim Destek
Merkezi tarafindan hazirlanmistir.

ipekyolu Kalkinma Ajansi 2014 yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda hazirlanan
bu yayinin icerigi ipekyolu Kalkinma Ajansi ve Kalkinma Bakanhg''nin gérislerini
yansitmamakta olup, icerik ile ilgili tek sorumluluk Gaziantep Genc is Adamlari Dernegi'ne

aittir.
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1. YONETICI OZETI

1.1. Projenin Gerekcgesi

Gaziantep Geng Is Adamlari Dernegi “Yatinmcilar Fizibilite Hazirlamanin Onemini Anliyor
Projesi” ipekyolu Kalkinma Ajansindan Dogrudan Faaliyet Destegi ile mali destek gérmeye hak
kazanmistir. Proje faaliyetleri kapsaminda 6ncelikle gercgeklestirilen galistay ile Gaziantep igin
gerekli ve yenilikci 5 yatirrm konusu secilmis, sonrasinda bu belirlenen yatirim konulari
hakkinda fizibilite raporlari hazirlanmistir. Projede belirlenen 5 fizibilite konusundan biri olan

“Hali Dokuma Makinesi imalati”na yonelik olarak bu 6n fizibilite raporu hazirlanmistir.
1.2. Proje Hakkinda Ozet Bilgiler
1.2.1.Projenin Adi: Hali dokuma makinesi imalati tesisi 6n fizibilite raporu.

1.2.2. Kurulus Yeri: Gaziantep Teknopark (AR-GE merkezi), Gaziantep Klsget Sanayi Sitesi
(AR-GE Atolyesi), Gaziantep Organize Sanayi Bolgesi(Makine Uretim Tesisi)

1.2.3. Tesis Kurulu Kapasitesi:

Tesis yillik 40 adet makine Uretim kapasitesine sahiptir.

1.2.4. Toplam Yatirim Tutar::

Sabit Yatirim Tutar 9.610.000 TL
isletme Sermayesi Tutari 6.845.850 TL
Toplam Finansman ihtiyaci 16.455.850 TL

(*): Yillik isletme Giderlerinin %10’u oraninda Isletme Sermayesi Ihtiyaci 6ngériilmiistiir.

1.2.5. Ongoriilen Finansman Kaynaklar::

Oz Kaynak 8.227.925 TL 50%
Yabanci Kaynak 8.227.925TL 50%
Banka Kredisi 5.477.925TL|  33:3%
: . N 12,2%
TUBITAK 1501 Sanayi AR-GE Destegi 2.000.000 TL
KOSGEB Endiistriyel Uygulama Programi Destegi 250.000 TL 1,5%
iKA Mali Destek Programi 500.000 TL 3%
Toplam Finansman 16.455.850 TL 100%
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1.2.6. Yatirim Siiresi ve Uygulama Plani: Yatinmin ilk 2 yili AR-GE projesi 3. Yili fabrika

kurulmasi ile gegecektir. Yatirimin tamamlanmasi 3 yil alacaktir.
1.2.7. Yatirimin Faydal1 Omrii: Projenin faydali émrii 10 yil olarak éngérilmistiir.

1.2.8. Tam Kapasitede isletme Gelir ve Giderleri:

Yillik isletme Gelirleri 74.250.000 TL
Yillik isletme Giderleri (Amortisman ve Faiz giderleri dahil) 68.458.500 TL
Brit Nakit Farki 5.791.500 TL

(*): Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasinin yayinlamis oldugu reel sektér raporlarinda yer
alan orta élgekli Makine ve Ekipman imalatgilarinin Firma verilerine gére 2011, 2012 ve 2013
dénemi yillik tiim isletme giderleri toplami ortalamasi, isletme gelirleri toplaminin %92,2’sine
tekablil etmektedir. Bu itibarla yillik isletme giderleri, yillik isletme gelirlerinin %92,2’si olarak

alinmis olup 68.458.500 TL 6ngdrilmiistiir.

1.2.9. Kapasite Kullanim Oranlar: (KKO): Yatirimin 2015 yilinda baslamasini miteakip 3
yil icerisinde tamamlanmasi éngériilmustir. ilk Gretim 2018 yilinda baslayacaktir. 2018 yili
triinlerin pazarda kabul edilmesi icin énemli bir yil olacaktir. Uretim sonraki yillarda artis
gosterecektir. Mevcut yatirnm tutariyla yilda 40 makine montaji yapilabilecektir. Pazardaki

blylimeyle orantili olarak yeni tesis icin isletme alani bulunmaktadir.

2018 2019 2020 2021 2022

Tahmini Kapasite Kullanim Orani 12,5% 25% 37,5% 62,5% 100%

1.2.10. Tam Kapasite Istihdam: Yatirimin tam kapasite calismasi evresinde tesiste beyaz

ve mavi yakali olmak lizere 52 kisinin istihdam edilecegi ongorilmustr.

1.2.11. Degerlendirme Sonug ve Onerileri:

Diinyada makine halisi alaninda s6z sahibi bir bolgesi haline gelmis olan Gaziantep halicilik
alaninda dogal bir kiimelenmeyi yakalamistir. Mevcut hal kiimesinde rekabet gliclini
etkileyen énemli bir girdi unsuru olan hali dokuma makinesinin Gaziantep’te Uretilememesi

sektor icin onemli bir eksiklik olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Bir iki firmanin tekeline ge¢mis olan hali dokuma makinesi sektoéri yeni firmalarin sektore
girisinin 6nine glgcli bir bariyer olusturmaktadir. Bu bariyer gilclu finansal yapi ve AR-GE
faaliyeti ile sorun olmaktan gikabilecek durumdadir. Gaziantep’in en 6nemli gelir ve istihdam
kapisi olan halicilik sektérinin devamhhgi icin bu ¢alismanin vakit kaybetmeden baslamasi
gerekmektedir. Devletin bu alana cesitli destekleri bulunmakta olup, calismalarda bu
desteklerden Ust seviyede yararlanilmasi baslangic donemi igin bliyik katki saglayacaktir.
Projenin sabit yatirim tutari ve Uretilecek Urline olan talep dikkate alindiginda ihtiya¢ duyulan
yabanci kaynagin (kredi, hibe vb.) saglanmasinda herhangi bir darbogaz yasanmasi
beklenmemektedir.

Bu cercevede Gaziantep'te yapilacak yatirimla ilgili yapilan 6n analizler neticesinde tesisin
ekonomik, teknik ve mali acidan yapilabilir nitelikte olacagi disinilmektedir. Ancak bu
projenin basarili olabilmesi icin gerekli finansmanin temininden once; ithal Griinlerle rekabet
edebilecek yeni ve etkin Grlnlerin tasarimi, inovasyon ve markalasmayi da iceren AR-GE
calismalari ile bunu gerceklestirecek teknik ekibin olusturulmasi kritik Gnem tasimaktadir. Bu
hususlarin saglanamamasi durumunda yatirmindan beklenen sonuglarin elde edilmesi
mimkiin olamayacaktir.

Sonuc olarak; Gaziantep'te yapilacak “Hali Dokuma Makinesi Uretimi Tesisi” yatiriminin
yatirnmci beklentileri, bolgeye ve (lkeye katkisinin detayli olarak incelenebilmesi igin

ekonomik, teknik ve mali agcidan daha detayli fizibilite calismasinin yapilmasi 6ngoriilmektedir.
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2. URUNUN TANIMI VE KULLANIM ALANLARI

Yatirim ile Uretilecek Grin hali dokuma makinesidir. Hali dokuma normal kumas dokusunun
ylzeyinde ilme iplikleriyle zemin dokusunu kapatan hav ylizeyli dokulardir. Hali Gretiminde ilk
adimi olusturan dokuma isleminin yapilmasinda dokuma makineleri kullanilmaktadir. Makine

halilarinin Gretiminde temel bir girdi olan bu makineler halicilik igin gok 6nemlidir.

3. EKONOMIK INCELEME VE DEGERLENDIRME

3.1. Sektoriin Tanimi ve Yasal Cerceve

3.1.1. Sektoériin Tanimi

Hali makine imalati, makine sektorinin alt birimi olan tekstil makineleri sektoriine
girmektedir. Uriiniin GTIP numarasi 84.46.30, mekiksiz eni 30 santimetreden biiyiik dokuma
makinesi grubuna, PROTDR (Avrupa Toplulugundaki Sanayi Uriinleri Listesi) numarasi ise

28.94.13 Dokuma Makineleri olarak gecmektedir.

3.1.2. Yasal Cerceve

Hali makinesi Uretiminde (Ureticiyi dogrudan vyasal olarak baglayici bir prosedir
bulunmamaktadir. Cevre Etki Degerlendirme raporu istenmemektedir. Yasal sirket kurma
proseduirleri uygulanmaktadir. Makinelerin Makine Emniyeti Yonetmeligi'ne uygun olarak
uretilmesi gerekmektedir. 29 Aralik 2009 tarihinde ydrirlige girmis olan bu ydnetmelik
Turkiye’de Uretilecek yeni makinelerin Uretilmesinde gerekli izinleri almadan piyasaya
sirilmelerini engellemektedir. Ureticinin belirttigi gibi kullanilmasi durumunda makineyi

kullanana zarar vermeyecek sekilde tasarlanmasini gerektirmektedir.
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3.1.3. Sektorle Ilgili Uygulanan Tesvikler

Sektor gerekli sartlarin bulunmasi kaydiyla, 20.12.2012 tarih ve 28329 sayili R.Gazete’de
yayinlanan (Karar Sayisi: 2012/3305) Yatirnmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin
Uygulanmasina iliskin Teblig’de (Teblig No:2012/1) Bélgesel Tesvik uygulamalarindan
yararlanabilmektedir. Bu kapsamda Gaziantep’te 2.000.000TL Uzeri makine imalati iretim
tesisi kurulmasi igin KDV istisnasi, Vergi indirimi, Sigorta Primi isveren Payi, Yatirim yeri tahsisi,
Faiz Destegi, Guimriik Vergisi indirimi gibi destek unsurlarindan faydalanmak séz konusu
olacaktir.

Bunun yaninda ipekyolu Kalkinma Ajansinin Mali Destek Programi kapsaminda makine
sektoriine yonelik yatirnrmlara mali destekler saglanabilmektedir.

TUBITAK’IN 1501 Sanayi AR-GE Projeleri Destekleme Programi kapsaminda AR-GE projelerine
%40-60 arasinda hibe destegi alinabilmektedir. Yeni Urin Uretilecek, AR-GE o6zelligi olan,
ithalati azaltacak Makine AR-GE projeleri bu kapsama girmektedir.

KOSGEB Endustriyel Uygulama Destek Programi kapsaminda kira, personel, makine techizat

alimina yoénelik olarak tamamlanmis AR-GE projelerine destek saglamaktadir.
3.2. Arz ve Talep Durumu

3.2.1. Kapasite ve Uretim Analizi

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére 2005 yilinda dokuma makineleri sektériinde 8
isyeri faaliyet gosterirken bu sayi 2012 yilinda 2’ye dismustdr.

Makine imalati Gretim dizeyi sektoriin Ulke ekonomisi igindeki yerini ortaya koyan dnemli
gostergelerden birisidir. Dokuma makineleri imalatinda; 2005 yili itibariyle 8 isletme (girisim
sayisl) tarafindan 1.003 adet makine Uretimi karsiliginda, 10.762.598 TL tutarinda Gretim
degeri elde edilmistir. 2009 yilinda ise 7 isletme tarafindan 327 adet makine Uretimi
karsiiginda, 2.773.484 TL tutarinda liretim degeri elde edilmistir. 5492 sayili Tirkiye istatistik
Kanununun gizli verilerle ilgili maddesi uyarinca 2010 yilindan itibaren girisimci sayisi disinda

verilere ulasilamamistir.

isletme sayisindaki ve Uretim miktarindaki azalmalar dikkate alindiginda sektérde yillar
itibariyle 6nemli 6lctiide daralma oldugu goriilecektir. Turkiye hali dokuma makine sektoéri
imalati gelismelere ayak uyduramamistir. Sektdrde ithal edilen makineler hala biyik agirhk
tasimaktadir. Dokuma makine sektorli kendi makinelerini Uretecek bir teknolojik yapi

yaratamamistir. AR-GE arastirmasi, 6zgiin Griin imalati yok denecek kadar azdir. Sektor
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rekabet giciinden yoksun olup, sektorde faaliyet gosteren isletmelerin 6nemli bir kismi

faaliyetlerini sonlandirmistir.

Tablo 1. Makine Sektériinde Uriin Bazinda Yillik Uretim Miktar ve Degerleri

PRODTR 28.94.13 (Dokuma Makineleri)
Uriin Kodu 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Girigim Sayisi 8 7 9 6 7 4 2 2

Uretim Miktari (Adet) 1003 470 475 609 327 (*) (*) (*)

Uretim Degeri (Bin TL) | 10.763 | 8.058 | 9.026 | 8.377 | 2.773 (*) (*) (*)

Satis Miktari (Adet) 987 454 460 571 332 (*) (*) (*)

Satis Degeri (BinTL) | 10.752 | 7.702 | 8.810 | 6.436 | 2.799 1 ™ (*)

Kaynak: www.tuik.qov.tr

(*): 5492 sayil Tiirkiye Istatistik Kanununun gizli verilerle ilgili maddesi uyarinca bilgi

verilmemistir.

Nace Rev. 2 siniflandirmasina gore; hali dokuma makinelerinin yer aldigi “Baska Yerde
Siniflandirilmamis Makine ve Ekipman imalati” sektdriini kapasite kullanim orani (KKO) 2013
yilinda ortalama %76,3 civarindayken imalat sanayinde %74,6 gerceklesmistir. 2014 Kasim
sonu itibariyle dokuma makine imalatinin yer aldigi sektérde %78,7, imalat sanayinde ise
%74,3 gerceklesmistir. 2012-2014 itibariyle gerceklesen KKO’lari asagidaki tabloda

verilmektedir.

Tablo 2. imalat Sanayi Kapasite Kullanim Oranlari

imalat Sanayi Baska Yerde Siniflandirilmamis Makine ve Ekipman
KKO (%) imalati KKO (%)
2012 74,2 75,1
2013 74,6 76,3
2014/11 74,3 78,7

Kaynak: www.tcmb.gov.tr
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3.2.2. Talep Analizi

Uretilecek uriindeki talep temelde halicilik sektériiniin biyimesi ile dogru orantilidir.
Turkiye’de makine halisi Uretimi sektériine baktigimizda Gaziantep son 10 yil igerisinde
diinyada s6z sahibi olur hale gelmistir. Bunda etkili olan birka¢ durum s6z konusu olmustur.
Yiz yillardir kita Avrupa’sinin hali Greticisi olan Belgika, iscilik maliyetinin artmasi nedeniyle
yonind, hali Gretiminden halicilik sektériinde katma degeri fazla olan hali makineciligi ve
tasarim programciligl gibi daha teknolojik alanlara kaydirmistir. Belgika’'nin is degistirme
slrecinde Tirkiye’de hali ve kilim kiltirt gelismis olan Gaziantep dnemli bir pozisyon almistir.
Gaziantep’te halicilik sanayinin gelismesi, ihracatin 6grenilmesi ve siirekli bliyliyen yapisi ile

birlikte kimelenmis ve Gaziantep sanayisinde ve istihdaminda énemli bir yer almistir.

Halicilik alaninda yine giicli bir gegmise sahip olan Misir'da yasanan istikrarsizliklar neticesinde
Gaziantep hali sanayisi diinyada daha da gliclenmistir. Tablo.3’de gortilecegi lizere Tirkiye hali

ihracat yillar itibariyle strekli artis gostermektedir.

Tablo 3. Yillar itibariyle Hali ihracati ve ithalati

Yillar ihracat (USD) ithalat (USD)
2009 1.075.386.000 141.494.000
2010 1.266.828.000 181.415.000
2011 1.601.798.000 194.098.000
2012 1.997.286.000 176.995.000
2013 2.187.814.000 184.563.000
2014/10 1.910.431.000 148.483.000

Kaynak: www.tuik.qov.tr

Tablo 4. Tiirkiye’nin Ulkelere Gére Hali ihracati

Ulkeler/(USD) 2009 2010 2011 2012 2013
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1.075.733.00 1.601.817.00
Dlnya Top. 0]1.267.375.000 0| 1.997.905.000| 2.187.941.000
S.Arabistan 145.899.000| 151.385.000| 244.917.000 332.051.000 321.183.000
A.B.D. 77.632.000| 119.418.000| 147.530.000 182.461.000 220.523.000
Libya 21.752.000 23.137.000 27.530.000 130.001.000 206.841.000
Irak 101.467.000| 109.762.000| 141.071.000 198.324.000 187.088.000
Almanya 69.636.000 81.913.000| 101.052.000 99.156.000 108.464.000
Rusya 24.103.000 39.898.000 42.531.000 60.002.000 64.247.000
B.A Emirlikleri 25.299.000 28.343.000 40.268.000 60.703.000 61.628.000
ingiltere 27.788.000 33.848.000 52.837.000 59.027.000 57.356.000
Cin 3.366.000 7.113.000 18.679.000 30.234.000 46.645.000
Misir 21.788.000 27.948.000 12.758.000 61.925.000 42.483.000
Azerbaycan 25.279.000 24.874.000 28.514.000 32.269.000 41.079.000
Ukrayna 23.597.000 29.356.000 35.838.000 36.835.000 36.135.000
Tacikistan 21.247.000 22.657.000 23.088.000 28.911.000 35.303.000
Turkmenistan 11.417.000 16.972.000 25.024.000 29.803.000 34.178.000
Polonya 34.460.000 30.805.000 32.859.000 30.513.000 31.233.000
israil 16.423.000 19.662.000 26.513.000 30.383.000 30.631.000
Kirgizistan 18.968.000 11.201.000 17.872.000 21.931.000 30.499.000
Japonya 14.061.000 20.754.000 31.491.000 29.562.000 30.437.000
Belgika 17.024.000 22.618.000 29.204.000 25.276.000 29.427.000
Kazakistan 25.987.000 41.594.000 31.865.000 28.867.000 26.106.000
Romanya 26.852.000 26.777.000 23.358.000 26.623.000 25.575.000
Cezayir 3.694.000 6.879.000 11.422.000 16.384.000 24.408.000
italya 12.457.000 15.619.000 17.198.000 19.050.000 23.350.000
Kuveyt 14.055.000 14.615.000 25.520.000 23.683.000 23.154.000

Kaynak: www.trademap.org

Gaziantep makine halisi konusunda diinyada 163 ilkeye ihracat yapmaktadir. ihracatinin

%80’ini Tablo.4’te de goriilecegi lzere 24 ilkeye gerceklestirmektedir. ihracat verilerine

bakildiginda 2009'dan 2013 gelindiginde Turkiye hali ihracatini 2’ye katlamistir.
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Diger taraftan Tirkiye ve 6zelde Gaziantep yillar dncesinde kendi hali tezgahlarini kendisi
ureten bir il iken simdilerde bu pozisyonunu tamamen kaybetmistir. Bu degisimin sebepleri
incelendiginde karsilasilan temel sebepler su sekilde siralanmaktadir.

e Elektronik jakar sistemlerine ayak uyduramama

e Makine hizlarinin distkIGg

e Makine sirketlerinin mihendislik calismalarinda ve kurumsallasmada zafiyeti

e Makine sirketlerinin misterilerine Urlnlerini almalari i¢in finansal ¢oziimler

uretememeleri

e Avrupa’dan gelen makinelerin kalitesi
Gaziantep’te bulunan hali fabrikalari yeni teknoloji halilari Gretmek igin yeni makine almanin
yaninda, kapasite artirnmi ve maliyet disiirmeye yonelik olarak eski makinelerini ellerinden
¢ikarmaktadir. Bundan dolaylr da hali dokuma tezgahlarinda bir ikinci el makine pazari

olusmustur.

3.2.3. Sektoriin Dis Ticaret Durumu

Hali dokuma makinesinin GTIP kodu 844630 “Mekiksiz tip genisligi 30 cm.yi gecen kumaslarin
dokunmasina mahsus” olarak ge¢mektedir.

Dokuma makine imalati sektoriinde 2009 yil itibariyle 50,5 milyon USD olan dis ticaret hacmi,
2013’te ozellikle ithalattaki olaganisti artis nedeniyle en yliksek diizeyi olan 430 milyon USD
seviyesine ylkselmistir.

2009 yili itibariyle 19,2 milyon USD diizeyinde olan ihracat, sektérde faaliyet gosteren
isletmelerin azalmasiyla birlikte siirekli bir bicimde azalis gostererek 2013’te 6,9 milyon USD
seviyesine dismustir. Tlrkiye bu gruptaki ihracatini yillar icinde azaltmistir. Tlrkiye bu alanda
yeni rtn Gretmenin disinda daha cok eski makinelerini satmakta ve bu alanda teknolojisini
yenilemektedir. Eski makinelerin satildigi Glkeler ileriki yillarda makine satisi icin potansiyel

musteri Ulkeleri olusturmaktadir.

Tablo 5. Tiirkiye’nin Yillara Gére Dokuma Makinesi ihracati

Ulkeler/(USD) 2009 2010 2011 2012 2013

Diinya Toplam 19.223.000| 25.720.000 | 11.880.000| 6.439.000| 6.965.000
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iran 1.316.000| 9.208.000 731.000 658.000| 1.827.000
Kazakistan 0 0 0 0| 1.345.000
Hindistan 3.139.000| 6.996.000| 7.030.000| 1.742.000 882.000
Etiyopya 1.451.000 0| 1.033.000 0 593.000
Misir 4.081.000| 1.732.000 277.000| 1.341.000 456.000
Pakistan 1.148.000| 1.703.000 355.000 619.000 416.000
italya 0 606.000 98.000 0 270.000
Ozbekistan 1.463.000 419.000 126.000 695.000 267.000
Banglades 2.213.000 78.000 0 150.000 250.000
Glney Kore 0 270.000 0 0 147.000
Gliney Afrika 0 0 0 0 127.000

Kaynak: www.trademap.org

ithalat ise tam tersine yiiksek oranda artis gdstermistir. 2009’da 31,2 milyon USD olan dokuma
makinesi ithalati ise 12,5 kat artarak 423,1 milyon USD seviyesine ylikselmistir. Bu artis orani
hali ihracat artisinin ¢ok Uzerinde gerceklesmistir. Tablo.6’da da goriilecegi lzere ithalatin
%70-75’i Belcika’dan, Van De Wiele firmasindan gerceklestirilmektedir. Tiirkiye bu urin
grubunda 2013 yilinda 423 milyon USD ithalat gerceklestirmistir. Bu tutarin icinde hali disinda
kullanilan benzer 6zellikli makineler de yer almaktadir. Tirkiye'ye yilda ortalama 300 adet
civarinda hali tezgahi gelmektedir. Bu durum vyillar icinde artarak devam etmektedir.

Turkiye’ye gelen tezgahlarin blylik bolimia Gaziantep’e kurulmaktadir.

Tablo 6. Tiirkiye’nin Yillara Gére Dokuma Makinesi ithalati

Ulkeler/(USD) 2009 2010 2011 2012 2013
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Diinya Toplam 31.276.000 | 128.946.000 | 259.081.000 | 385.031.000 | 423.085.000
Belgika 14.454.000| 90.156.000 | 190.745.000 | 286.173.000 | 298.651.000
italya 5.316.000| 21.488.000| 44.150.000| 44.616.000| 49.110.000
Almanya 8.024.000| 12.375.000| 13.518.000| 42.528.000| 34.827.000
Isvigre 125.000 279.000 717.000| 5.455.000| 33.672.000
Cin 183.000 988.000| 2.652.000| 2.320.000| 4.179.000
Avusturya 0 0 530.000 0 1.273.000
ABD 0| 1.281.000| 1.206.000| 1.191.000 777.000
Rusya 0 0 0 774.000 518.000
Fransa 1.128.000 0 786.000 27.000 55.000
Japonya 120.000 197.000| 1.630.000 285.000 24.000

Kaynak: www.trademap.org

3.3. Pazar Analizi ve Pazarlama

Gaziantep Sanayi Odasina Aralik 2014 tarihi itibariyle kayith hali imalati yapan 218 kayith tye
bulunmaktadir. Turkiye’deki hal tretiminin yaklagik %85’i makine halisi olup bunun %89’u
Gaziantep’te Uretilmektedir. Gaziantep son yillarda yaptigi ciddi yatirnmlarla ve kapasite
artirnmi ile diinya makine halisi Gretim merkezlerinden biri haline gelmistir. Glgli bir hali
kiimesine sahip olan Gaziantep’in bu olusan dogal kiime icerisinde dokuma makinesini
Uretmemesi buylk bir eksikliktir.

Gaziantep’te 1.200’Un Uzerinde hali dokuma tezgahi oldugu tahmin edilmektedir. Tirkiye
2013 yilinda 423.085.000 USD tutarinda hali tezgdhi grubuna giren dokuma tezgahi ithal
etmistir. Tezgahlarin ortalama fiyatini 1.350.000 USD olarak varsayarsak 2013 yili icinde 300
tezgah civarinda tezgah iilkeye girdigi sdylenebilir. ithal edilen dokuma makinelerinin %90’ni
Gaziantep’e gitmektedir. Yeni makineler gelirken bir taraftan da eski makineler yurtdisina
satilmaktadir. 2013 yilinda bu tutar 6.965.000 USD tutarinda gerceklesmistir. ikinci el
makinelerin ortalama fiyati 300.000 USD olup yilda 20 adet civarinda ikinci el makine ihracati

yapiimaktadir.

3.3.1. Sektoriin-Pazarin Yapisi ve Rekabet Kosullar:
Pazarda Belgikali Van De Wiele firmasi %70-75’lik payiyla tekel durumdadir. Bu durum bu alana
girmeyi dustinen firmalar icin blyuk bir dezavantaj yaratmaktadir. Almanya’dan Schoner

firmasi Gaziantep pazarinda %5’lik bir pay alabilmektedir. Hali dokuma makinesi ithalatini
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basta Belcika olmak (izere italya, Almanya ve Iisvicre’den yapan Gaziantep, ikinci el
makinelerini ise iran, Kazakistan, Hindistan, Etiyopya, Misir ve Pakistan gibi (lkelere
satmaktadir.

Pazara hakim olan Belgikali Van De Wiele firmasi ile Alman Schéner firmasi yiz yili askin bir
siredir bu isle istigal etmekteler dolayisiyla Urettikleri Grinlin kalitesi acisindan en Ust
seviyelerdedir. Van De Wiele makinelerinin bu kadar 6n plana ¢ikmasinin sebebi bu makineleri
kullanabilecek ustalarin bu makinelerde yetismeleri, makinede bir sorun ¢itkmasi durumunda
daha kolay miidahale edebilme avantajina sahip olmalaridir.

is sahipleri agisindan bakildiginda makinenin finansmaninda olusturulan firsatlarin etkili
oldugu goérilmektedir. Uzun vadeli alinan kredilerle makine alinmakta, iplik ve boya 8-10 ay
vadelerle temin edilmekte, liretilen halilar ise ihracatta pesin satilmaktadir. Bu sekilde olusan
finansman kaynagi ile yeni tezgah siparisleri edilmektedir. Diinyaya hali ihracati yapilarak

makine sayisi bir sarmal halinde artis gbstermektedir.

3.3.2. Sektordeki Egilimler ve Yeni Gelismeler

Sanayilesmeyle birlikte hali evlerde kullanilip atilan bir hal almistir. Bunun yani sira modasi
olan modasi gecince degistirilen, dnceden mobilyanin arkasinda kalirken bugiin 6n plana ¢ikan
bir hal almistir. Bu durum halida sirekli yeniliklere gitmeye zorlamaktadir. Halida kullanilan
orgli sistemleri, kullanilan iplik cesitleri, birim alanda nokta sayisi degismektedir. Bunun
disinda daha fazla renk kullanimi artmaktadir. AR-GE calismalari ile hali lizerinde farkh
ozellikler katilmaya ¢alisiimaktadir.

Yillar gectikce Urin standartlari daha hassas hale gelmektedir. Siparisler daha ayrintili
hazirlanabilmektedir. Avrupa’nin hal Uretiminden ¢ikmasindan ve birincil tedarikgilerinin
Gaziantepli Ureticilerin olmasindan dolayi sektor cok hizli Gretimin yapilabilmesini ve teslimati
beklemektedir.

Hali sektoriinde bu kadar degisiklikler yasanirken dokuma tezgahlarinda birim {retim
kapasitesini artirmaya yonelik 5 metrelik hali enine ulasiimakta, yeni trlinleri liretebilmek icin
4 pozisyonlu kompakt jakar sistemleri kullanilmakta, esnek lretim yonetimi saglamak icin

programsal bltlinlesme saglanmaktadir.
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3.3.3. Pazarlama Stratejisi

Uriiniin pazarlamasi yurt icinde de, yurt disinda da teknoloji temelli olmalidir. Uretilecek hali
dokuma makinelerinin rakip Uriinlerden fiyat olarak daha uygun, teknolojik agidan farkh ve
daha ustlin 6zelliklerinin olusturulmasi pazardan pay alinabilmesi igin cok onemlidir.

Hedef pazar oncelikli olarak Gaziantep’te ikinci el makine alarak halicihga yeni baslamayi
diistinen sirketler ve hali hazirda Gaziantep’in ikinci el makinelerini alan basta iran, Kazakistan,
Hindistan, Etiyopya, Misir ve Pakistan’da bulunan hali Greticileri olmalidir. Sirket bu alanda
satislar yaparak sektorin Ust ligi icin en az 5 yillik bir stratejik plan hazirlamalidir.

Uriiniin tanitilmasi icin en énemli olan konu olusturulmus basarili referanslardir. Basarili
referanslar olusturmak icin ilk 10 tezgahin iretim ve kurulum asamalarinda Ust diizey ihtimam
gosterilmesi biyik 6nem arz etmektedir. Ozellikle (iretim siirecinin sorunsuz bir sekilde
devam etmesi icin teknik kadronun gok vasifli olmasi ve bu sekilde Griinin kullanimi igin teknik
destek saglanmasi bliyik 6nem arz etmektedir.

Uriiniin tanitilmasinda arama motorlarinda arandiginda bulunabilen, hedef iilkelere hitap
eden dil secenekleri olan bir web sitesi 6n kosuldur. Bunun yaninda yurt icinde veya
yurtdisinda bulunan potansiyel miusterin periyodik ziyaret edilmeleri tanitim igin c¢ok
onemlidir. Hedef Ulkelere yonelik yer dosemeleri ve tekstil makineleri fuarlarina katilim

saglanarak marka bilinirliginin olusmasi saglanmahdir.

3.3.4. Uriin Satis Fiyatlar1 ve Kosullar:

Hali dokuma tezgahinin ilk 5 yil i¢in bir makine ve ekipmanin satis fiyati 825.000 USD (1S : 2,25
TL = 1.856.250 TL) olarak uygulanacaktir. Benzer 6zellikteki rakip Griinin ortalama fiyati
1.350.000 USD civarinda gerceklesmektedir. Uriin teknolojisinin iyilestiriimesi, pazar
ihtiyaclarina gore Grlinin gelistirilmesi amaciyla Griin fiyati mevcut Urlinlerden daha diisik
dngorilmustir. Urtinlerin satisini takiben ilk 1 yil icinde her tiirli servis hizmeti ve yedek parca
temini Ucretsiz olarak karsilanmasi saglanmasi bliyik 6nem tasimaktadir. Makine satisinda
miusteriye finansal destek saglama acisindan finans kuruluslari ile anlasmalar yapilarak uzun

vadeli distk faiz oranli krediler saglanmasi satislar tizerinde olumlu etki yaratacaktir.

3.4. Tesis Icin Ongériilen Satis Miktarlar1 (Ekonomik KKO)
Tesiste ilk yil 5 adet, ikinci yil 10 adet, Gg¢linci yil 15 adet, dérdinci yil 25 adet besinci yil 40

adet Uretimlerinin ve satislarin yapilmasi hedeflenmistir.
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4. GIRDI PiYASASI

4.1. Hammaddenin Tanimi ve Kullanim Alanlari
Hali dokuma makinesi caghk boliimi, dokuma bolimi ve jakar bolimi olarak 3 temel

bolimden olusmaktadir. Bu ¢ bolim malzeme c¢esitlerine gore asagidaki gruplara

ayrilmaktadir.

Yiiriiyen Aksam Motor Pargalari

Elektronik Pargalar Yazilim
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4.2. Girdi Piyasasinin Degerlendirilmesi

Hali dokuma makinesini olusturan girdilerde bir¢ok parga i¢in konularinda uzmanlasmis
tedarikgiler bulunmaktadir. Bu tedarikciler diinyanin dort bir tarafinda bulunmaktadir.
Binlerce parcadan olusacak olan makinenin Uretiminde ylizlerce tedarikci ile calisilacagi
ongorulebilmektedir. Kritik Gneme sahip Jakar sistemi ile ilgili olarak yapilan 6n arastirmada
makinede kullanilacak 6zelliklerde jakarlarin Cin’de bulunabilecegi gorilmistir. Elektronik
parcalar yine Avrupa ve uzak dogu lilkelerinden tedarik edilebilmektedir. ihtiyac duyulan diger
parcalar Turkiye’den istenilen 6zelliklerde temin edilebilmektedir. Tedarikci firmalar istenilen
ozelliklerde Grlind makineye uygun olarak Uretebilmektedirler. Tedarikgilerin makineye
ozellestirilmis Griin temin etmelerinde ekonomik siparis miktarlari belirleme durumu soz
konusu olmaktadir. Bu durum stok ve maliyet yonetimi asamasinda isletmeye

kisitlayabilmektedir.

4.3. Girdi Fiyatlar1 ve Alis Kosullari

Uriin girdi fiyatlan Griiniin tasarim asamasindan sonra belirlenebilecektir. Makine Uretim
tecriibelerinden yola c¢ikarak satis fiyati olarak belirlenen 825.000 USD’in %50’sinin malzeme
maliyeti olacagini varsayabiliriz. Alis kosullari Urinlere ve tedarikgilere gore degisiklik

gostermektedir.
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5. KURULUS YERI

isletme dncelikli olarak Gaziantep Teknopark biinyesinde bir arastirma gelisme projesi olarak
baslayacaktir. Bundan dolayi Gaziantep Teknopark biinyesinde en az 200 m? buytklugiinde bir
islikte kurulacaktir. isligin disinda tersine miihendislik calismalarinin yapilabilecegi ve gercek
Olclilerden olusacak bir prototip hali dokuma makinesi hattinin montajinin yapilabilecegi en az
1.500 m? atélyeye ihtiya¢ duyulacaktir. Bu atdlye yeri icin Gaziantep’te iki alternatif yer
bulunmaktadir. Bunlardan ilki Gaziantep Kiisget Sanayi Sitesidir. Bu atdlyenin sitede yer almasi
makine kiimesine uygun olmasindan dolayi daha dogru bir bolgedir. Bu bolge istenilen makine
parcalarinin Urettirilmesi, malzeme temini ve personel bulunmasi acisindan Organize Sanayi
Bolgesine gore daha avantajlidir. Ancak istenen 6zelliklerde atdlye bulunamamasi durumunda
Gaziantep Organize Sanayi Bolgesi ikinci alternatif olacaktir.

Bu atdlyenin gorevi isletmenin kurulusundan itibaren ilk 2 yil igindir. Bu siire igerisinde AR-GE
projesi tamamlanarak makinenin Uretilecegi fabrika alaninin kurulumuna gecilecektir.

Fabrika alani olarak Gaziantep Organize Sanayi Bélgesinde 20.000 m? alanda ilk etapta 5.000

m?¥'sinin kapatiimasi ile ise baslanabilecektir.

6. TEKNIK INCELEME VE DEGERLENDIRME

6.1. Mevcut Teknolojiler
Makine uretiminde pargalarin fazlaligi ve her bir alanin farkli uzmanliklar gerektirmesinden

dolayl hassas ve stratejik onemi olmayan parcalar dis kaynakh tedarikgiler vasitasiyla
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Uretilmektedir. Bu mevcut Ureticilerde de benzer sekilde devam etmektedir. Otomasyon
yazilimi, tasarim, jakar sistemleri binyede diger parcalar Tirkiye'nin de icinde yer aldigi
tedarikgi tlkelerden temin edilmektedir.

Makine pargalarinin hizli ve ¢ok hassas uretimlerinde ¢ok bilgisayar kontrolli boyutlu dik
isleme makineleri (CNC - Computer Numerical Control) gorev almaktadir. Bazi parcalar icin
dékiimhaneler kullanilmaktadir. Uretimde kaynak, kesme, delme, boyama, montaj, paketleme
gibi bircok alanda robotlar kullaniimaktadir.

Makinelerde motor olarak yilksek performans ve esneklik saglayan servo motorlar
kullaniimaktadir. Dokuma sirasinda meydana gelebilecek aksakliklari takip amaciyla kamerali
takip sistemleri kullaniimaktadir. Dokuma makinesinde jakar sistemi elektronik jakar robotu
olarak isimlendirilmektedir. Ayni anda ¢ok pozisyonu yonlendirebilen, hizli, kararli ve
sorunlarin takibini yapan jakar sistemleri kullanilmaktadir. Makinelerde liretim sistemine
entegre bir otomasyon programlari bulunmaktadir. Makinelerin otomasyon sistemleri
bilgisayar ortaminda Uretilen tasarimlari ag Uzerinden Uretim planina almaya miisaade

etmektedir. Makineler dokuma metotlarinda cgesitli alternatifler sunabilmektedir.

6.2. Teknoloji Se¢imi ve Uretim Yontemi

Uretim ydntemi olarak montaj hatti uygulanacaktir. Makine binlerce parcadan olusacaktir. AR-
GE ekibi makine parcalarinin ¢izimini yapacak ve teknik oOzelliklerini belirleyecektir. Bu
asamada karsilasilan patent sorunlarina yonelik calismalar yiritilecek, makinenin kullanildig
endustride duyulan ihtiyaclara yonelik yenilik ¢alismalari yiritilecektir. AR-GE ekibi ortaya
koydugu parcalar icin tedarikcilerden malzeme temin edecektir. Bu parcalar montaj edilerek
istenilen makineler Uretilecektir. Ortaya ¢ikan makinenin otomasyon calismalari yapilacak ve

bu sekilde makine programsal olarak yonetilebilir hale gelecektir.
6.3. Tesis Kurulu Kapasitesi, Uretim Programi ve Ongériilen KKO

6.3.1. Tesisin Normal Kurulu Kapasitesi
Tesiste montaj yapilarak makine (Gretimi saglanacagl icin belirlenecek montaj hattinin
blyuklGgl, otomasyon dlzeyi, personel ve ekipman miktari Uretim kapasitesini

belirleyecektir. Tesisin kurulu kapasitesi yillik 40 adet hali tezgahi olarak 6ngorilmustdr.
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6.3.2. Tesis icin Ongoriilen Uretim Miktarlar
Tesiste ilk yil 5 adet, ikinci yil 10 adet, tglnci yil 15 adet, dordiinci yil 25 adet igin besinci yil

40 adet hali dokuma makinesi liretimi yapilmasi dngortlmustur.

6.4. Makine-Techizat Secimi ve Spesifikasyonlari
Makine ve tecghizatin se¢imi ve spesifikasyonlarinin bir b6limu hazirlanacak AR-GE projesinde

ve diger bir bolima ayrintih fizibilite galismasinda belirlenebilecektir.

6.5. ingaat Isleri
Fabrikanin kurulmasi asamasinda Gaziantep Organize Sanayi Bolgesinde 20.000 m? acik alan
Uzerine 5.000 m? kapal fabrika ve idari bina insaati yaptirilacaktir. Bu buyiklikler ayrintil

fizibilite calismalarinda detaylandirilacaktir.

6.6. Organizasyon ve insan Kaynaklari
isletme icin baslangicta 1 genel midiir belirlenecektir. Hali isletmeciligi, AR-GE faaliyetleri ve
tekstil makineleri tGretimi alaninda deneyimli bir kisinin olmasi yatirimin basarisi igin kritiktir.

Yatirimin ilk 2 yili AR-GE yatirimi asamasi, 3. yili ise fabrika yatirimi asamasini olusturmaktadir.

AR-GE asamasinda asagida yer alan gorevlerde uygun personeller istihdam edilecektir.
Universitelerin Makine, Elektronik, Tekstil, Bilgisayar, Mekatronik ve Endiistriyel tasarim
miihendisligi bolimlerinden mezun AR-GE alaninda en az 3’er yillik tecriibeye sahip AR-GE
miihendisleri istihdam edilecektir. Gorev alacak AR-GE ekibine rehberlik yapmak icin gerek
Universiteden gerekse sanayiden AR-GE danismanlari gorevlendirilecektir. AR-GE ekibinde

montaj ve lojistik islemleri icin AR-GE ustalari ve personelleri gérevlendirilecektir.

Fabrikada temel (iretim montaj islemleri olacak olup, bircok tedarikcide parcalar trettirilecek
ve montaj hattina alinacaktir. Bu nedenle tedarik zinciri ekibinin secimi 6nem arz etmektedir.
Gelen parcalarin montaji icin montaj ekibi gorev alacaktir. Kalite ekibi, satis ekibi ve idari ve
mali isler ekipleri fabrikanin musteri ihtiyaclarina uygun bir sekilde yirttilmesi icin gorev
alacaktir. Asagida tahmini sayilari yer alan isletmede lretime baslandiginda 52 kisinin ¢alismasi

ongorilmektedir.
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Tablo 7. Ongériilen istihdam

Pozisyon/Birim Calisacak Kisi Sayisi
Genel Mudir 1
AR-GE Mihendisi 10
AR-GE Danigmani 4
AR-GE Ustasi 2
AR-GE Personeli 4
Tedarik Zinciri Birimi 4
Montaj Birimi 10
Kalite Birimi 2
Satig Birimi 5
idari ve Mali isler Birimi 10
Toplam Calisan Kisi Sayisi 52

6.7. Toplam Yatirim Tutari ve Uygulama Plam
6.7.1. Arsa Yatirimi

Yatirimin 3. Yilinda Gaziantep Organize Sanayi Bélgesinden 20.000 m?lik bir alan alinacaktir.
Arsa fiyatlari cok buylik degisiklikler gostermesine ragmen yeni acilmakta olan bdlgelerden

ortalama metrekare fiyati 250 TL gibi bir fiyat ile temin edilebilecektir.

6.7.2. Etiit ve Proje Giderleri

Tesisin kurulabilmesi icin ve mimari, statik projeleri, tesisat proje hazirlanacaktir.

6.7.3. insaat Harcamalar

Alinacak arsa lizerinde 5.000 m? fabrika ve idari bina insaati yapilacaktir.

6.7.4. Makine ve Techizat Giderleri
Yatirrmin AR-GE asamasinda laboratuar 6lciim cihazlari temin edilecektir. Fabrika yatirimi

asamasinda montaja yonelik gerekli olabilecek makine ve ekipman temin edilecektir.
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Tablo 8. Ongériilen Makine — Teghizat Listesi

Cinsi Adet Birim Maliyet (TL) Toplam(TL)
Montaj robotlari 2 300.000 600.000
Montaj hatti ekipmanlari 5 50.000 250.000
Yedek parga ambari donanimi 1 300.000 300.000
Laboratuar 6l¢iim makineleri 5 50.000 250.000
Tasima araglari 2 50.000 100.000
Toplam 1.500.000

6.7.5. Tasima ve Sigorta Giderleri
Makine techizatin Uretici firmalardan tesis mahalline getirilmesi i¢cin 20.000 TL tasima ve

sigorta gideri 6ngorilmdistdar.

6.7.6. ithalat ve Giimriikleme Giderleri
Montaj robotlari ve laboratuar makineleri yurtdisindan temin edilebilecektir. Bu makinelerin

ithalat ve gimruiklemesine yonelik olarak 20.000 TL gider ongorilmustdr.

6.7.7. Montaj Giderleri
isletmede makinelerin ihtiya¢c duyacagi tesisatlarin hazirlanmasi ve diger gerekli montaj

giderleri olarak 100.000 TL gider ongorilmustir.

6.7.8. Tasit Aracglar1 ve Demirbas Giderleri

isletme icin 2 adet ikinci el kiigiik ticari ara¢ temin edilecektir, bunun igin 80.000 TL biitce
ayrilmistir. Bunun yani sira ofis mobilyalari ve ofis malzemeleri, telefon santrali, telefon
cihazlari, mutfak demirbaslari, bilgisayarlar, bilgisayar program lisanslari, yazici, fotokopi,
isletme ici tasima aparatlari, gibi demirbaslar temin edilecektir. Bu demirbaslar icin 190.000

TL blitce ayrilmistir. Bu kapsamda toplam 270.000 TL gider 6ngorilmistar.

6.7.9. isletmeye Alma Giderleri
Makinelerin isletmeye alinmalari asamasinda montaj mithendisleri gérev alacaktir. isletmeye

alma giderleri olarak 200.000 TL 6ngorilmustdr.
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6.7.10. Genel Giderler
Yatirrm doénemine ait haberlesme, ilan, seyahat ve benzeri masraflar ile yatirrm dénemi

yonetim giderleri gibi harcamalar igin 200.000 TL bitge ayrilmistir.

6.7.11. Beklenebilecek Farklar
200.000 TL fiziki ve finansal beklenmeyen gider olabilecegi tahmin edilmistir.

Tablo 9. Yatirnm Tutarn Tablosu

YATIRIM UNSURLARI TUTAR (TL)
A. ArsaYatirmi 5.000.000
B. Sabit Tesis Yatirimi 4.610.000
1. Etlt ve Proje Giderleri 100.000
2. insaat Harcamalari 2.000.000
3. Makine ve Techizat Giderleri 1.500.000
4.  Tasima ve Sigorta Giderleri 20.000
5. ithalat ve Giimriikleme Giderleri 20.000
6. Montaj Giderleri 100.000
7.  Tasit Araglari ve Demirbas Giderleri 270.000
8. Isletmeye Alma Giderleri 200.000
9.  Genel Giderler 200.000
10. Beklenebilecek Farklar 200.000
SABIT YATIRIM TUTARI (Arsa Dahil) 9.610.000
C. isletme Sermayesi Yatirnmi 6.845.850
TOPLAM YATIRIM TUTARI 16.455.850

HALI DOKUMA MAKINESiI URETiMI TESiSi ON FiziBILITE RAPORU




6.7.12. Yatirim Uygulama Plani

Tablo 10. Yatirnm Uygulama Plani

Faaliyet/ Yil Lyl 2.yl 3.yl

AR-GE ekibinin olusturulmasi

TUBITAK AR-GE Projesinin hazirlanmasi ve

sunulmasi

islik ve Atélye kiralanmasi

AR-GE projesinin yuratilmesi

a) Kavram gelistirme

b) Teknolojik/teknik ~ ve ekonomik

yapilabilirlik ettda

c) Gelistirilen kavramdan tasarima gegis
sirecinde yer alan laboratuar ve benzeri

calismalar

d) Tasarim, tasarim uygulama ve tasarim

dogrulama ¢alismalari

e) Prototip Uretimi

f) Pilot tesisin kurulmasi

g) Deneme (retimi ve tip testlerinin yapilmasi

h) Saha testlerinde karsilasilan tasarim

kaynakl sorunlarin ¢6zimu

Detayli yatirim fizibilitesinin olusturulmasi

Yatirim finansmaninin saglanmasi

Fabrika yeri bulunmasi

Makine parkuru siparisi

isletmede gerekli insaat hazirliklarinin

yapilmasi

Personel ise alimlari

Makine kurulumlarinin yapilmasi
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Deneme Uretimlerinin ve personel is basi

egitimlerinin yapilmasi
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6.8. Tam Kapasitede Isletme Gelir

Tablo 11. Tam Kapasite isletme Gelirleri

MAMULUN CiNsi SATIS MIKTARI - ADET|  BiRiM FiYATI TUTAR

Hali Dokuma Makinesi 40 1.856.250 TL 74.250.000 TL

7. FINANSAL DEGERLENDIiRME
Tablo 12. Finansman Tablosu (TL)

Toplam Yatirim Tutari 16.455.850
Sabit Yatirm 9.610.000
isletme Sermayesi 6.845.850

Finansman 16.455.850
Oz kaynak 8.227.925
Toplam yabanci kaynak 8.227.925

Banka Kredisi 5.477.925
TUBITAK 1501 Sanayi AR-GE Destegi 2.000.000
KOSGEB Endiistriyel Uygulama Programi Destegi 250.000
IKA Mali Destek Programi 500.000

Yatinmin finansmaninda ilk 2 yillik AR-GE projesi maliyetlerinin TUBITAK projesi ile 3.yl
isletmenin kurulusu asamasinda KOSGEB Endiistriyel Uygulama Programi desteginden ve
ipekyolu Kalkinma Ajansi Mali Destek Programindan hibe destekleri alinabilecegi
dngoériulmistir. ihtiyagc duyulan diger bélimler 6z kaynak ve banka kredileri vasitasiyla
tamamlanacaktir. Banka kredisi kullanabilmek icin teminat verilebilmesi gerekmektedir. Kredi
oranlari ve teminat miktari kredi kullanacak sirketin kredi notuyla degisiklik géstermesine
ragmen bankalar genelde kredi tutarindan en az %30 fazlasini teminat olarak istemektedir.

Yatirirmin degerlendirilmesiyle ilgili finansal kararlari iceren; i¢c verimlilik, net buglinkl deger,
geri 6deme siiresi gibi temel kriterlerin 6n fizibilite kapsaminda yer almasi yatirimciyi yaniltici
noktalara gotirebilir. Bu nedenle hazirlanan bu 6n fizibilite raporunun potansiyel yatirimci
tarafindan uygun gorilmesi halinde s6z konusu finansal degerleme kriterlerinin detayl

fizibilite calismasinda yer almasi daha dogru olacaktir.
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8. SONUC

Bu vyatirnm projesinin basarili olabilmesi i¢in gerekli mali ve ekonomik kriterlerin
gerceklestiriimesinden oOnce ithal Urlinlerle rekabet edebilecek yeni ve etkin Grlinlerin
tasarimi, inovasyon ve markalasmayi da iceren AR-GE ¢alismalari ile bunu gergeklestirecek
teknik ekibin olusturulmasi kritik 6nem tasimaktadir. Bu hususlarin saglanamamasi

durumunda yatirimdan beklenen sonuglarin elde edilmesi miimkiin olamayacaktir.

Bu itibarla yatirnmin boélgeye ve llkeye katki saglayabilmesi icin detayli fizibilite calismasinda
oncelikle teknik yapilabilirlik Gzerinde yogunlasmanin blylik ©onem arz edecegi

distnidlmektedir.

Sonu¢ olarak; Gaziantep'te yapilacak “Hali Dokuma Makinesi Uretimi Tesisi” yatiriminin
yatirnmci beklentileri, bolgeye ve Ulkeye katkisinin detayh olarak incelenebilmesi igin

ekonomik, teknik ve mali acidan daha detayli fizibilite calismasinin yapilmasi 6ngérilmektedir.
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