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Bu calisma, ipekyolu Kalkinma Ajansi tarafindan yiiriitiilen 2014 yili Dogrudan
Faaliyet Destegi kapsaminda desteklenmektedir.
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A. ONSOz

Degerli meslektaslarim

Bilindigi Gzere 2010 yilinda kurulan Hali ihracatgilari Birligimiz ile sektdrde olusturulan siner;ji
sayesinde sektorel ¢apta bir ¢cok basariya imza atmis, ulusal ve uluslararasi sorunlara karsi
birlikte hareket ederek cesitli coziimler liretmis bulunmaktayiz.

Yonetim kurulumuz ile ilk olarak goreve basladigimizda hali sektoriiniin nasil bir konumda
oldugunu tam anlamiyla tespit edebilmek icin sektér envanterini ¢ikartmaya karar verdik.
2011 yilinda ilk icraatlarimizdan biri olarak bunu gergeklestirdik.

Gegen bu siire icerisinde Birlesmis Milletler Comtrade verilerine gére 2011 yilinda 1.208.336
dolar olan parga dokuma makine halisi ihracatimiz, 2013 yilsonu rakamlarina gore 1.789.522
dolara cikmis, bu yillar arasinda diinya parca dokuma makine halisi ihracatimiz %48 biiyime
gostermistir. Dinyadaki tiim parca dokuma makine halisi ihracatinin %63.9 ‘u Ullkemiz
tarafindan gerceklestiriimektedir. Ulkemizde ise Gaziantep ilimiz éne ¢ikmakta ve diinyadaki
tiim parga dokuma halisi ihracatinin %57 ’si Gaziantep ’te faaliyet gosteren hali Ureticilerimiz
gerceklestirmektedir.

ihracat verilerinin gurur verici bir sekilde bu kadar hizli biiyiimesinin yaninda faal firma sayisi,
makine parki ve istihdamda da ciddi artislar sektorde gesitli sorunlar ortaya g¢ikarmistir.
Mevcut sorunlarin tespiti ve ¢6zim arayiglari, firmalarimizin  maksimum verimlilikte
calisabilmesi ve girisimcilerin gelecek planlarina isik tutmak Uizere bu envanter ¢alismasinin
yenilenmesi kacinilmaz bir ihtiyac olarak ortaya ¢ikmistir.

4 ay boyunca cok titiz bir calisma sergilenmis ve neticesinde makine halisi, el halisi ve
duvardan duvara hali dahil olmak Uzere Tirkiye’nin tim hali Ureticilerine, saticilarina,
akademisyenlere, ilgili kamu kurum ve kuruluslarina kisaca sektérdeki tim aktoérlere fayda
saglayacagina inandigimiz bu eser ortaya cikmistir. Envanter calismasinda gosterdikleri Gstin
gayretten otirii GAIB personeline ve PRODA Yénetim Danismanhgina, istanbul Hali
ihracatgilar Birligine ve desteklerini esirgemeyen tiim firmalara tesekkiirii bir borg bilir, saygi
ve sevgilerimi sunarim.

Salahattin KAPLAN
Hali Sektor Kurulu Baskani
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B. ICINDEKILER

ONSOz

ICINDEKILER

TEMEL GOSTERGELER TABLOSU

ENVANTERE GIRi$
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ENVANTERIN ACIKLAMASI

GENEL BILGILER

Sirket StatUsl

Sirketin Kurulus Yih

Ortaklik Yapisi

Grup Sirketi

Milkiyet Durumu

Toplam Alan

Markalasma Calismalari

Tescilli Marka
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Yonetim Sistemleri

=
e

Bagli Oda/Meslek Kurulusu

INSAN KAYNAKLARI

=

Calisan Sayisi

Calisanlarin Dagilimi

Kacinci Nesil

Yonetici Profili

insan Kaynaklari Departmani Durumu

Eleman Bulma Kaynaklari

En ¢ok Eleman ihtiyaci Bulunan Béliimler

Mesleki Egitim Durumu

| | N kW N

Kisi basi Egitim Saati

[EEN
e

Calisan Memnuniyeti Calismasi

[EEN
=

Personel Devir Hizi Calismasi

[EEN
g

Eleman Bulma Glcligi
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13.

Sektoriin i.K. Sorunlari

14.

Kurumsallasma

15.

I.K. Yazilimi Kullanimi

URETIM

Uretilen Birincil Urtin

Birincil Uriin (Makine Halisi) Uretim Kapasitesi

Fason Uretim Durumu

Markal Uretim Durumu

Toplam Tezgah Sayisi

Gecmis 3 Yil Uretim Kapasitesi

Gecmis 3 Yil Kapasite Kullanim Oranlari

Optimal Kapasite Dusukligu Nedenleri
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Gelecek 3 Yil Kapasite Ongiiriisii

=
©

Gelecek 3 Yil Yatirim Ongériisii

[EEN
=

Uretim Sistemi Yapisi

=
g

2013 Yih Kullanilan Hammadde Durumu

[EEN
w

2013 Yili Kullanilan Enerji Durumu

=
B

ARGE Departmani Durumu

=
o

Kalite Kontrol Departmani Durumu

[EEN
o

Uriin iadesi Durumu

[EEN
N

Otomasyon Kullanimi Durumu

[EEN
%

Yazilim (ERP) Kullanimi

PAZARLAMA / SATIS

Pazar Dagilimi

Pazara Yonelik Tanitim Faaliyetleri

Rekabet Faktorleri

Yurt ici Satis Yéntemleri

ihracatta Kullanilan Yontemler

ihracat Planlanan Pazarlar
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Ihracat Satis Sartlari
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8. | ithalat Yapilan Girdiler
9. | ithalat Satis Sartlari
10. | Satista Ortalama Vade
11. | Alista Ortalama Vade
12. | Gegmis 3 yil Makine ithalatiniz
13. | Musteri Portfoyl Artirma Yontemleri
14. | Fuar Calismalari Durumu
15. | Kullanilan Satis Yazilimi Kullanimi
16. | Dis Ticarette Hali Sektori
FINANSMAN
1. | Ozkaynak Orani
2. | Finansman Departmani
3. | Kredi ihtiyaci Durumu
4. | Finansman ihtiyaci Duyulan Ay
5. | Finans Kuruluslari ile Yasanilan Sorunlar

MAKINE HALI SEKTORU SWOT ANALIZi

KATILIMCI KURULUSLAR
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C. TEMEL GOSTERGELER TABLOSU

SIRKET STATUSU

SIRKETIN KURULUS YILI

ORTAKLIK YAPISI

MARKALASMA CALISMALARI

YONETIM SISTEMLERI

BAGLI ODA / MESLEK KURULUSU

TOPLAM CALISAN SAYISI

TASARIMCI CALISAN SAYISI

KACINCI NESIL

YONETICi POZiISYONU

INSAN KAYNAKLARI DEPARTMANI DURUMU
KiSi BASI EGITiM SAATI DURUMU
PERSONEL DEVIR HIZI DURUMU

BIRINCIL URUN

BIRINCIL URUN URETIM KAPASITESI
TOPLAM TEZGAH SAYISI

GECMIS 3 YIL KAPASITE KULLANIM ORANLARI
ARGE DEPARTMANI DURUMU

KALITE KONTROL DEPARTMANI DURUMU
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20. URUN iADESI DURUMU

21. PAZAR DAGILIMI

22. REKABET FAKTORLERI

23. YURT iCi SATIS YONTEMLERI
24. [HRACAT SATIS YONTEMLERI
25. SATISTA ORTALAMA VADE

26. ALISTA ORTALAMA VADE

27. GECMIS 3 YIL MAKINE iTHALATI
28. MUSTERI PORTFOYU ARTIRMA SEKILLERI
29. FUAR CALISMALARI DURUMU
30. OZKAYNAK ORANI

31. KREDI iHTIYACI

C. ENVANTERE GIRIS

Giineydogu Hal ihracatgilar Birligi tarafindan hazirlanan bu envanter calismasinda,
Turkiye’de Hal sektorinin icinde bulundugu durum ve hali sektérinin yapisi arastiriimis ve
analiz edilmeye calisiimistir.

Envanter c¢alismasinin amaci, sektorle ilgili bilgileri toplamak, sektoriin icinde bulundugu
durumu tespit etmek, sektorin glcgli ve gelistiriimeye acgik alanlarini belirlemek, bu
dogrultuda sektoriin gelecegine yonelik bir projeksiyon olusturmaktadir.

PROJENIN ASAMALARI:
1. ON HAZIRLIK

GAHIB biinyesinde Sektér Envanteri Calismasi bilgilendirme toplantisi diizenlenmis ve
katilimei kuruluslarin yetkilerine bilgiler aktariimistir. TOBB, Gaziantep Sanayi Odasi ve GAIB
verilerinden vyararlanilarak sektoérin bir listesi olusturulmustur. Buna gore veri alinmasi
gereken yaklasik 225 kurulus ile karsilasiimistir. Makine halisi Gretimi olmayan ya da Uretimi
olmayan kuruluslar secilmistir.

Bu kuruluslarda uygulanmak lzere, mimkin oldugu kadar genis fakat uygulanabilir, bilgi
toplanabilir bir anket formu olusturulmustur. Anket kesin uygulanmadan once pilot
uygulamalar yapilmis, konunun uzmanlarindan ve sektériin 6nde gelen kuruluslarinin
yetkililerinden goris ve destek alinmistir. Béylece uygulanacak ankete son sekli verilmistir.

2. YAPILANDIRILMIS ANKET UYGULAMASI

Bu amac¢ dogrultusunda, Listede yer alan her kurulustan tek tek randevu alinarak toplantilar
yapilmis ve bilgileri toplamak amaciyla anket calismasi uygulanmistir. Her biri konusunda
uzman danismanlar tarafindan yurutilen anket calismasina hali Ureticisi kuruluslarda yogun
ilgi gostermislerdir. Anket uygulamasi kapsaminda 177 kurulus ile bire bir gortsilmustir. 5
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kurulus da ankete e-posta yoluyla katiim gostermistir. Anket uygulamasi igin sadece
Gaziantep’te faaliyet gosteren kuruluslarla yetinilmemis, Kayseri, Usak, Manisa Demirci,
Kitahya Simav ve izmir illerinde faaliyet gésteren kuruluslara da ziyaretler diizenlenmistir.
Nigde, Tekirdag, Diizce, izmir ve Batman illerinde yer alan diger kuruluslarda e-posta yoluyla
takip edilerek ankete katilimlar saglanmistir. Boylece toplam 9 ilden envanter g¢alismasina
katilim saglanmistir.

Ankete katilan kuruluslarin illere gore dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

S.NO iLi Toplam
1 27 | GAZIANTEP 162
2 35 |izmiR 1
3 38 | KAYSERI 4
4 43 | KUTAHYA 1
5 45 | MANISA 9
6 51 |NIiGDE 1
7 58 | TEKIRDAG 1
8 72 | BATMAN 1
9 81 |DUzCE 1

Genel Toplam 181

Tablodan ve asagidaki grafikten izlenecegi lizere, Gaziantep’ten gorisilen kurulus sayisi 162
iken, Kayseri’den 4, Manisa Demirci ilcesinden 7, izmir, Nigde, Tekirdag, Batman ve Diizce
illerinden ve Kitahya Simav ilcesinden 1’er kurulus ile goriisme yapilmistir.
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KURULUSLARIN ILLERE GORE DAGILIMI

MANISA; 9\6\ TEKIRDAG; 1
NIGDE: 1‘ BATMAN; 1
i 1= DUZCE; 1

KAYSERI; 47

GAZIANTEP;
162

GAZIANTEP ‘TE YER ALAN FIRMALARIN BOLGELERE GORE DAGILIMI

NO BOLGE SAYI
1 1.0SB 3
2 2.0SB 55
3 3.0SB 55
4 4.0SB 31
5 KUSGET 3
6 KORKUN 0SB 15

3. ANKET VERILERININ DUZENLENMESI

Yiz ylze gorismeler ve e-posta yoluyla uygulanan anket ginlik olarak dizenli bir sekilde
kontrol edilmis ve bilgisayara giris yapilmistir. Anket uygulamasi tamamlandiktan sonra
veriler gbzden gegirilmis, amaca uygun sekilde diizenlenmistir.

4. ANKET VERILERININ YORUMLANMASI VE RAPORLANMASI

Tim veriler basliklar altinda toplanarak, tablolanmis ve grafiklendirilmistir. Veriler arasinda
birbirleri ile iliskili olan ya da birbirine bagli veriler segilmistir. Segilen veriler arasindaki
iliskiler belirlenmis ve baglar kurulmus ve yorumlanmistir.
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I. GENEL BILGILER
1.SIRKET STATUSU

Envanter calismamiza katilan kuruluslari sirket statlilerine goére ayrima tabii tutulmustur.
Sirket statlsili olarak, 3 ayrim kullaniimistir. Bunlar; 1-Anonim Sirket, 2-Limited Sirket, 3-Ticari
isletme (Sahis Isletmesi) seklindedir.

[a
[NN] HO)

. E — | g | =z

ILLER Z el | F | & <
e I 2| 3 .g S| © Genel .
Q13 % 5998 | |S | Toplam %
G} N ~ >4 = = = Pa) I

iRKET

STATUSU 27 35 38 43 45 51 59 | 72 | 81
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ANONIM 33 3 1 2 1 1 1 42 23
LIMITED 125 | 1 1 4 1 132 73
SAHIS 4 3 7 4
Genel Toplam 162 | 1 4 1 9 1 1 1 1 181

Bu verilere gore ankete katilan kuruluslarin toplaminda %73 ile 132 kurulusun limited sirket
oldugu gorilmektedir. Limited sirketi % 23 ve 42 kurulus ile anonim ve %4 ve 4 kurulus ile

sahis isletmesi takip etmektedir. Hemen her sehir de her sirket statiistine rastlanmaktadir.

Sirketlesme daha cok kuruluslarin atdlyeden fabrikalasmaya gecisinde paralel olarak

gerceklesmektedir. ilk yillarda Sahis ve Limited olan sirket statiisii, 1990’li yillardan sonra
Limited ve Anonim sirket statiisine yonelmistir. Yillar itibariyle baktigimizda kurulan her yeni
hali kurulusunun % 20-25 ‘i Anonim sirket; % 70-75 ‘i Limited sirket statlisiine sahip

kuruluslardir.

SIRKET STATULERI

[KATEGORI
ADI]; 7

[KATEGORI
ADI]; 42

[KATEGORI
ADI]; 132

YIL GRUPLARINA GORE SIRKET STATULERI

YILLAR SAYI AS. % LTD. % SAHIS %
1990 ONCESI 20 5 25 12 60 3 15
1991-1995 19 8 42 11 58 0 0
1996-2000 25 5 20 19 76 1 4
2001-2005 43 10 24 32 74 1 2
2006-2010 36 6 17 29 81 1 3
2011-2014 38 8 21 29 76 1 3
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TOPLAM 42 23 132 73 7 4

Yil gruplarina gore, kesintilerde olsa Anonim sirket kuruluslarinda bir artis, buna karsin
Limited kuruluslarinda vyillara gore disis oldugu gozlenmektedir. Buradan Sahis
ortakliklarindan Sermaye ortakliklarina gore bir gidisin oldugunu gostermektedir. Bu
degisimin gercek anlamda ortaklik ve sermaye ortakhigi olmayi tasarlamanin yani sira,
Anonim sirket olmanin is dlinyasinda bir prestij kaynagl yada marka isareti olarak
algilanmasinin da etkisinin oldugunu séyleyebiliriz.

2.SIRKETIN KURULUS YILI

Hali kuruluglari igerisinde en eski kurulusun 1962 yilinda kurulmus oldugu goérilmektedir.
Esasinda ¢ok sayida hali kurulusunun ilk kurulus ya da faaliyet yili oldukg¢a eski olmasina
ragmen tabloda ifade edilen yillar, haliciliga (ilk énceleri kilimcilige) ilk baslangictan daha
cok, atolyeden fabrikaya gecis, ya da sahis isletmesinden sirket statlisline gecis ya da sehrin
degisik bolgelerinde imalattan, organize sanayi bolgelerine gecis yili olarak ele alinmistir.

ST o |V o | o
1962 1 1994 4 2005 14
1972 2 1995 7 2006 12
1976 1 1996 8 2007 6
1981 1 1997 7 2008 5
1985 2 1998 4 2009 3
1987 3 1999 3 2010 10
1988 2 2000 3 2011 11
1989 1 2001 5 2012 13
1990 7 2002 8 2013 13
1992 3 2003 12 2014 1
1993 5 2004 4

Bu acidan baktigimizda 1990 ‘h yillara kadar tek tek kurulan hali kuruluslari, 1990 yilindan
sonra artmaya baslamis, 2000 ‘li artis hizlanarak devam etmis, 2010 ‘lu yillarda en fazla
kurulusa konu olmustur. 1990 ‘Il yillarda en fazla kurulus 1995 ‘te 7 kurulus, 1996 ‘da 8
kurulus olarak gerceklesmistir. Yine 2000 ‘li yillarda en fazla kurulus 2005 ‘te 14 ve 2003 ve
2006 yillarinda 12 yeni hali kurulusu faaliyete gecmistir. Ayrica takiben 2010 yilindan itibaren
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kurulus sayisi artarak, 2010 yilinda 10, 2011 yilinda 11, 2012 yilinda 13 ve yine 2013 yilinda
13 yeni hali kurulusu kurulmustur.

YILLARA GORE HALI FIRMALARI KURULUSU
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Tum sektorlerde oldugu gibi Makine Halisi sektori de yillar icerisinde ekonomik krizlerden
etkilenmis ve kriz yillarinda blylimesini yavaslatmistir. Grafikte gorildigi gibi 1994, 2001 ve
2008 ekonomik krizlerinin yasandigi yillarda yeni hal kurulusu acilmasi diger yillara goére
azalmistir. Bununla birlikte krizlerin hemen sonrasinda yeniden given ve istikrarin
saglanmasiyla sektor yeni kuruluslarin faaliyete gegmesine sahne olmustur.

YIL GRUPLARINA GORE KURULUSLARIN KURULUS YILLARI

YILLAR SAYI
1980 ONCESI 4
1981-1985 3
1986-1990 13
1991-1995 19
1996-2000 25
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Makine Halisi sektoriinde yeni kuruluslari yillar itibariyle izlemeye yil gruplarina gore
hazirlanmis tablodan da devam edebilir. Buna gore en fazla yeni kurulus 2001-2005

2001-2005 43
2006-2010 36
2011-2014 38

doneminde 43 yeni hali kurulusunun faaliyete gectigini gorebiliriz.

50

45

40

(€]

o

(€]

YIL GRUPLARINA GORE KURULUSLAR

ONCESI 1981-1985

Yine 2006-2010 ve 2011-2014 dénemlerinde de yeni kuruluslarin artarak devam ettigini
gorebiliriz. Bu donemlerde 36 ve 38 yeni hali kurulusu faaliyete gegcmistir. En disik kurulus

ise 1981-1985 doneminde gerceklesmistir.

3.0ORTAKLIK YAPISI

Makine Halisi sektoriinde kuruluslarin ortaklik yapisi bu bashk altinda incelenmistir. Anket

2001-2005

2006-2010

43
38
35
30
25 .
25
19 .
20 =
I =

1986-1990  1991-1995  1996-2000

2011-2014

katihmcisi 181 kurulusa sirketlerinin ortak yapisi, Aile ici Ortaklik, Aile Disi Ortaklik ve Yabanci
Ortaklik segenekleri sunularak arastiriimistir.

ORTAKLIK Genel .
YAPISI 2713138143 )45 31139728 Toplam %
AILE iCi 118 3 9 130 71
AILE DISI 43 | 1 1 1 1 1 1 1 50 28
YABANCI ORTAKLIK 1 1 1
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Genel Toplam 162 1 4 1 9 1 1 1 1 181

Projeye dahil olan 181 kurulustan, 130 kurulusun Aile ici Ortaklik yapisina sahip oldugu
tespit edilmistir. 50 kurulus Aile Disi Ortaklik iken 1 kurulusta yabanci ortaklik yapisina
sahiptir. Buna gore, sektorde faaliyet gosteren kuruluslarin % 71 ‘i Aile igi ortaklk, % 28 ‘i
Aile Disi Ortaklik yapisi ile faaliyetine devam etmektedir.

ORTAKLIK YAPISI

m AILEDISI = AILEICi = YABANCI ORTAKLIK

50; 28%

130;

[YUZDE]

Ortaklik yapisi konu edildiginde dikkat etmemiz gerek iki nokta s6z konusudur. Bunlarda
birincisi hemen her sektorde oldugu gibi Makine halisi sektériinde de kuruluslar birer aile
sirketidir.

ikinci 8nemli nokta ise, yillar itibariyle ortakl yapisina baktigimizda aile ici ortakliktan aile dis
ortakhga dogru bir yonelme oldugunu goériyoruz. Yogun sermaye yatirimi gerektiren bir
sektor de olmanin dogal bir sonucu olabilir, kuruluslar artik bir ailenin mali olmaktansa
birden fazla farkli ailenin bir araya gelerek olusturduklari bir yapiya sahip olmayi tercih
etmeleridir.

YIL GRUPLARINA GORE ORTAKLIK YAPISI

AILE 0 AiLE o YABANCI 0
AL Saxl ici ke DISI % ORTAKLIK %
1990 ONCESI | 20 15 75 5 25 0 0
1991-1995 19 18 95 1 5 0 0
1996-2000 | 25 21 84 4 16 0 0

Sayfa 15 / 150




2001-2005 43 33 77 10 23 0 0

2006-2010 36 26 72 10 28 0 0
2011-2014 38 17 45 20 53 1 0
TOPLAM 130 72 50 28 1 0

Nitekim 1990 ve &ncesi kuruluslarin 75’i Aile ici ortakhk, %25 ‘i Aile Disi ortaklik yapisina
sahip iken; 2001-2005 déneminde bu oranlar % 77 Aile ici, % 23 Aile Disi, 2006-2010
déneminde %72 Aile ici, % 28 Aile Disi ortaklik ve 2011-2014 dénemin de ise biiyiik oranda
bir degisiklikle, %45 Aile ici, % 55 Aile Digi ortaklik yapisi seklinde degisim gosterdigini
gorebiliriz.

Bu dénemde kurulan 38 hali kurulusunun 17 ‘si Aile i¢i Ortaklik iken 20 ‘si Aile Disi Ortaklik
yapisini tercih ettiklerini belirliyoruz.

Ortaklik yapisi ile ilgili soylenmesi gereken bir konu da, ortaklik yapisi-sirket stattisu iliskisidir.
Gercek anlamda sermaye sirketi tiri olan Anonim sirket statlstnin, Aile disi ortaklik
yapisinin artigi dénemlerde arttigini belirliyoruz. Buna gére 2001-2005 déneminde kurulan
10 Anonim sirketinin 6 ‘si aile disi ortakhk yapisina sahip iken, 2006-2010 doneminde kurulan
6 Anonim sirketin 4 ‘U, yine 2011-2014 déneminde kurulan 8 Anonim sirketin 4 ‘G Aile disi
ortaklik yapisina sahiptir. Buradan yola cikarsak, onimiizdeki yillarda sektore katilacak yeni
kuruluslarin aile disi ortakli yapisina ve Anonim sirket statiisiine sahip sirketler olacagini
soyleyebiliriz.

4.GRUP SiRKETI

Projeye katilan kuruluslardan 62 kurulus birden fazla sirket olarak is dinyasinda yer
aldiklarini belirtirken, 119 kurulus ise yalniz bir sirket olarak faaliyet gosterdiklerini ifade
etmislerdir.

GRUP Genel
— 2 1 2 1 9
SIRKETI 27| 35| 38 | 43| 45| 51 |59 |72 8 Toplam %
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EVET 58 4 62 34
HAYIR 104| 1 1 9 1 1 1 119 66
Genel Toplam [162| 1 4 1 9 1 1 1 181

Buna gore grup sirketi olanlar % 34 iken, tek sirket olan kuruluslar % 66 olarak belirlenmistir.

Grup sirketi olarak faaliyet gosteren kuruluslardan 24 ‘G kendi ipligini kendisi liretmek lzere
iplik sektériinde faaliyet gosterirken; 40 kurulusta kendi hali (iretimini kendi pazarlayacak

GRUP SIRKETI

B EVET mHAYIR

sekilde pazarlama sirketine sahip olduklari belirlenmistir.

Diger Faaliyet :

DiGER FAALIYET

KURULUS SAYISI

iPLIK

24
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PAZARLAMA 40

TURIZM VE TASIMACILIK 1

ENERJI 1

Ayrica, 1 ‘er kurulusta Turizm ve Tasimacilik ile Enerji sektorlerinde faaliyet gosteren ayri
sirketlere sahiptirler.

ORTAKLIK YAPISI GRUP SIRKETi DURUMU iLiSKiSi

GRUP SiRKETi DURUMU
Genel Toplam
ORTAKLIK . . aenel oplam
VAPISI EVET % HAYIR %
AILE DISI 14 22 36 31 50
AILE iCi 47 76 83 60 130
YABANCI
ORTAKLIK ! 2 0 0 !
Genel Toplam 62 119 181

Ortaklik yapisi ile grup sirketi olma durumunu iliskilendirdigimizde, Aile igi ortaklik yapisinin
daha fazla grup sirketi olma durumunda oldugunu belirliyoruz. Yani aile ici ortakhklar % 76
oraninda ayni zamanda grup sirketi olarak ta faaliyet gostermektedir. Buna ragmen aile disi
ortakliklarda grup sirketi olma orani % 22 olarak belirlenmektedir. Aile igi ortaklik yapisi igin,
grup sirketi olarak daha fazla sayida sirketle faaliyet gosterme durumunda, birden fazla
sayida kardes, baba ogul veya kuzen olmanin avantaji olabilir. Kuruluslar ilk yillarinda tek
sirket kurulsalar bile, yillara gore sirkete aile ici yeni katilimlar artmasi, dolayisiyla sirket
ortakhk vyapisi degismesi, grup sirketlerinin de artmasi sonucunu da beraberinde
getirmektedir.

5.MULKIYET DURUMU :
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Kuruluslarin miulkiyet durumu ile ilgili katilimci kuruluslara ic secenek sunulmustur. Bunlar,
Sirket Mulku, Kiralik ve Ortak (Sahis) Milku seklindedir.

e |2z 38|43 a5 s1|so|m2 8|22 o
SIRKET MULKU 101 | 1 3 8 1 1 1 1 117 64
KIRALIK 58 1 1 60 34
ORTAK MULKU 3 1 4 2

Genel Toplam 162 | 1 4 1 9 1 1 1 1 181

Milkiyet durumu incelenirken sadece hali tiretimi tesisinin bulundugu alan goz 6niine
alinmustir. Buna gore hali kuruluslarinin bliyik cogunlugunun sirket miilkiine sahip oldugu
gorulmektedir.

MULKIYET DURUMU

KiRALIK; 60

. ORTAK MULKU;
[KATEGORI a

ADI]; 117

Katiimcr kuruluslarin, % 64 ‘G yani 117 kurulusun sirket mulkiine, % 34 ‘Gnln yani 60
kurulusun kiralik ve % 2 ‘sinin yani 4 firmanin da ortak ya da sahis miilkiyetine sahip oldugu
belirlenmektedir.

6.TOPLAM ALAN
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Katilimci kuruluslarin hal Gretimi yaptiklari alanlar agik ve kapali alan olarak ele alinmistir.
Buna gore tim Tirkiye ‘de hali tiretimi icin kullanilan toplam alan 5.017.219 m®.dir. Bu
toplam alanin 2.441.421 m™.lik kismi yani % 49 ‘u kapali alan yani direkt Gretimde kullanilan
alandir. Buna dokuma tesisinin yaninda Konfeksiyon, Lark-Apre ile Depo ve Sevkiyat kisimlari

da dahildir.

iLi KURULUS Toplam KAPALI Toplam ACIK Toplam
— SAYISI m2 m2
27 162 2.026.301 1.342.807 3.369.108
35 1 2.200 2.800 5.000
38 4 193.000 58.0500 773.500
43 1 2.000 1.000 3.000
45 9 43.100 4.700 47.800
51 1 140.000 500.000 640.000
59 1 8.320 60.391 68.711
72 1 6.500 13.600 20.100
81 1 20.000 70.000 90.000
Genel Toplam 181 2.441.421 2.575.798 5.017.219

Gaziantep ‘te bulunan 162 kurulusun kapladigi toplam kapali alani da 2.026.301 m” .dir. Bu
alan toplam hali Giretimi yapilan kapali alanin da % 83 ‘UnU olusturmaktadir.

Kuruluslara gore hali Giretimi icin kullanilan ortalama kapal alan 10.700 mZ.dir. Bu ortalamayi
alirken en yiiksek ve en dusiik % 10 ‘lar dislanmistir. En diisiik alan 900 m?. ve en yiiksek alan
ise 140.000 m?.dir.

Tezgah basina disen ortalama kapali alan ise 1.778 mZ.dir.

7.MARKALASMA CALISMALARI
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Makine Halisi sektoriiniin en 6nemli konularindan birisi de Markalasma ve Markalasma
calismalandir. Katilimci firmalarin % 33 oraninda kismi yani 62 kurulus markalasma
¢alismalari yaptiklarini belirtirken; % 67 oraninda 119 kurulus markalagsma ¢alismalari ile ilgili
her hangi bir ¢calismalarinin olmadigini isaret etmislerdir.

Markalasma galismalarinin Gaziantep disindaki illerde faaliyet gésteren kuruluglarda daha
fazla agirlik kazandigini ifade edebiliriz.

MARKALASMA Genel o
CALISMALARI 27 35 38 |4 ) 4 15139172181 1 m %
EVET 48 3 1 8 1 1 62 33
HAYIR 114 1 1 1 1 1 119 67
Genel Toplam 162 1 4 1 9 1 1 1 1 181

Gaziantep ‘te markalasma c¢alismalari yapan kurulus sayisi 48 yani % 30 iken; Gaziantep
disinda faaliyet gosteren 19 kurulusun 14 ‘G yani % 74 ‘U markalasma c¢alismalari

yapmaktadir.

MARKALASMA CALISMALARI

B EVET mHAYIR

Markalasma ile ilgili bir vizyonunuz, bir amaciniz yoksa, dogal olarak, markalasma galismalari
bir ihtiyagtan ya da bir talepten, piyasanin dayatmasindan dogacaktir. Hali Greticisi kuruluslar
boyle bir ihtiya¢ ya da talep s6z konusu degildir. Kuruluslar daha cok kendi misterilerinin
markalari kullanarak miusteriye satis yaptiklari icin markalasma calismalari geri planda
kalmaktadir. Katiimci kuruluslar, sadece marka tescili yaptirmayr markalasma c¢alismalari
yapmakla es tutmakta bu da kendilerinde bir yanilgi meydana getirmektedir.
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MARKALASMA GCALISMALARI PAZAR DAGILIMI iLiSKiSi

MARKALASMA
PAZAR PAYI CALISMALARI
PAZARPAYI | (. ALISMALARI
% . ORT.
EVET % oy
)
100 87 25 29
IS 75-99 25 10 40 N
PIYASA 50-74 21 3 14
50 ALTI 48 26 54
100 16 7 44
- 75-99 18 8 45
G 44
PIYASA 50-74 23 13 56
50 ALTI 124 36 29

Tablodan gériilecegi gibi, genel olarak ic Piyasa da faaliyet gdsteren kuruluslar, Markalasma
Calismalari yapmaktadirlar. Buna gore tamamen (% 100) i¢ piyasaya ¢alisan 16 kurulusun 7 ‘si
yani % 44 ‘i Markalasma Calismalari yaparken; tamamen (% 100) dis piyasaya calisan 87
kurulusunda 25 ‘i yani %29 ‘u markalasma ¢alismalari yurtttigina belirliyoruz.

Genel olarak ifade etmek gerekirse, i¢ piyasaya calisan firmalarin % 44 ‘U; dis piyasaya ¢alisan
firmalarin ise % 34 ‘U markalagsma ¢alismalari yapmaktadir.

REKABET FAKTORLERINDEN MARKA BILINIRLiGi iLE MARKALASMA GALISMALARI iLiSKiSi

BASLICA REKABET FAKTORLERI EVET % HAYIR %
MARKA BILINIRLIGI 80 44 101 56
MARKALASMA CALISMALARI 62 33 119 67

Markalasma calismalari yapilmadan marka bilinirligini saglamak cok zordur. Zaten rekabet
faktorlerinde marka bilinirligi sorulurken; markalasma calismalari ile iliskilendirilmisti.
Buna gore, katilimcr kuruluslarin % 44 ‘G marka bilinirligine evet derken, % 33 ‘G marka
calismalari yapmaktadir. Bu sonug bize hali kuruluslarinin marka bilinirligi konusunda iyimser
olduklarini gostermektedir.
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8.TESCiLLi MARKA

Markalasma calismalari paralelinde katihmci kuruluslarin sahip olduklari markalar bu bashk
altinda incelenmistir. Kuruluslarin marka sahibi olmalari, markalarini tescil ettirmeleri ile
iliskilendirilmistir. Buna gore, kuruluslarin % 29 ‘unun yani 52 ‘sinin en an bir markaya sahip
olduklari belirlenmistir.

TESCILLI FIRMA %

MARKA SAYISI SAYISI =

0 35 20

1 52 29

2-3 39 22

4-5 20 11

6-10 18 10

11-20 10 6

20 uzeri 7 2
TOPLAM 181

2-3 markaya sahip olan kuruluslarin orani % 22 ile 39 kurulus; 4-5 markaya sahip olan
kuruluslarin sayisi da 20 ve orani % 11 olarak gorilmektedir. 6-10 marka sahibi kuruluslarin
sayisl 18 ve orani % 10 iken; 11-20 markaya sahip firmalarin sayisi 10 ve orani da 6 dir.

TESCILLI MARKA SAYILARI

60
52

50
40 39

35
30

20
20 18
10

| l 7

0 1 2-3 4-5 6-10

11-20 20 Uzeri

o

o

20 ‘den fazla sayida marka tescili olan % 2 oraninda 7 kurulus bulunurken, dikkat ¢ekici bir
durum, 35 firmanin yani kuruluslarin % 20 sinin hig tescilli markasinin olmadigidir.
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9.YONETIM SISTEMLERI

Yénetim sistemleri basta 1ISO 9000 Kalite Yénetim Sistemi olmak (izere ISO 18000 is Saghg
Guvenligi ve ISO 14000 Cevre Yonetim Sistemleri, bircok tretim kurulusunun ilerlemesinde
ve kurumsallasmasinda énemli faktorlerdir.

Katilimci kuruluslarin 1ISO 9000 Kalite Yonetim Sistemine mesafeli yaklastiklari gorilmektedir.
Kuruluglarin 42 ‘si yani % 23 ‘G I1SO 9000 Kalite Yonetim Sistemi sahibi olduklarini ifade
etmislerdir.

ISO 9000 31 2 7 1 1 42 23
HAYIR 126 | 1 2 1 2 1 1 134 75
ECOTEKS 3 3 1
TSE 2 2 1
Genel Toplam 162 1 4 1 9 1 1 1 1 181

Katimci  kuruluslarin % 75 ‘i yani 134 kurulusta her hangi bir ydnetim sistemi
bulunmamaktadir.

KURUMSALLASMA FAKTORLERINDEN ORGANIZASYON SEMASI VE GOREV TANIMLARI iLE
YONETIM SISTEMLERI iLiSKisi

Katiimcr kuruluslarin % 46 ‘si yani 83 ‘G kurulusunda Organizasyon Semasi ve Gorev
tanimlarina sahip oldugunu ifade ederken, Yonetim sistemlerini kullandiklarini belirten
kurulus sayisi 42 ‘de kalmaktadir.

BASLICA REKABET o
FAKTORLERI EVET e
ORGANIZASYON SEMASI VE GOREV g3 e
TANIMLARI
YONETIM SISTEMLERI 42 23

Yonetim sistemlerinin en 6nemli parcasi olan Organizasyon semasi ve Goérev tanimlari
konusu bir ¢ok firmada yer bulurken, Yonetim istemlerinin daha az ilgi cekmesi, 1ISO 9000
Kalite Yonetim sistemlerine bilingli bir mesafeli yaklasimi ortaya koymaktadir.
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ISO 9000 KALITE YONETIM SISTEMI

[KATEGORI
ADI]; 42

[KATEGORI
ADI]; 134

Hali Ureticisi kuruluslarin, sanayi kuruluslari icin cok énemli ve yararl bir yaklasim olan ISO
9000 Kalite yonetim sistemlerine uzak durmalarinin en 6nemli sebebi, kuruluslarin bir sistem
dahilinde calismaya henliz hazir olmadiklari ya da sistemli calismaya yatkin olmadiklari
olabilecegi gibi, piyasa da son yillarda 6zellikle yabanci belgelendirme kuruluslarinin, sistem,
doklimantasyon ve egitim faaliyetleri yeterince uygulanmadan, gelisi glizel ve art niyetli
belgelendirme faaliyetlerin de bulunmus olmalari dolayisiyla, 1ISO 9000 ‘in prestijinin de
sarsilmis olmasi da bir diger dnemli unsurdur.

Blyldk cogunlugu ihracata calisan ve sirekli gelisen bir sektorde faaliyet gosteren
kuruluslarin bilingli bir sekilde ISO 9000 Kalite Yonetim Sistemine mesafeli durmasi
dislnilemez. Mutlaka piyasalarin gelismesi ile ilerleyen dénemlerde kullanici kuruluslarin
yararlarini gérmesi ve tavsiyeleri ile ISO 9000 KYS hali Ureticisi kuruluslar tarafindan hak ettigi
ilgiyi gorecektir.
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10.BAGLI ODA/MESLEK KURULUSU

Hali sektoriinde faaliyet gosteren kuruluslarin hemen hepsi Gaziantep Sanayi Odasi’nin Uyesi
olduklarini belirliyoruz. Gaziantep’te 158 firma Sanayi odasina liye oldugunu ifade ederken,
139 firma da Ticaret odasina lye olduklarini belirtmislerdir. Sanayi ve Ticaret odalarinin
yaninda 144 kurulusta Halicilar odasina Gye olduklarini belirtirken her U¢ odaya lye olan
kurulus sayisi 125 ‘tir. Yine Gaziantep’te hem Sanayi Odasina hem de Ticaret Odasina lye

olan kurulus sayisi da 135 ‘tir.

GAZIANTEP
GSO
GAZIANTEP GSO GTO HO G50 G50 GTO
GTO HO
HO
EVET 158 139 144 135 143 125
HAYIR 4 23 16 0 0 0

Yasal zorunluluklarin yaninda tyelikle ilgili bu kadar yogun ilgiye karsilik tiye kuruluslarda her
ve Uye kuruluslari

U¢ odadan da
beklemektedirler.

is potansiyellerini

artirici

UYE OLUNAN ODA/MESLEKi KURULUS

180
160
140
120
100
80
60
40
20

GSO

GTO

HO

B EVET mHAYIR
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GUNEYDOGU ANADOLU HALI iHRACATCILARI BiRLiGi UYELIGi

Kuruluslarin 162 ‘si Gaziantep’te faaliyet gostermektedir.

GAHiIB UYELIGi KURULUS SAYISI %
EVET 155 96
HAYIR 7 4

162 kurulusun 155 ‘i yani % 96 ‘si Giineydogu Anadolu Hali ihracatgilari Birliginin tiyesi iken;
7 kurulus GAHIB uyesi olmadiklari belirlenmektedir.

GUNEYDOGU ANADOLU HALI iHRACATCILARI BiRLiGi
UYELIGI

HAYIR; 7

—

EVET; [DEGER]

e

DIGER ILLER
DIGER ILLER EVET HAYIR
DEMIRCI TSO 9 0
KAYSERIi SO+TO 4 0
EBSO 1 0
BATSO 1 0
KUTAHYA TSO 1 0
NiGDE TSO 1 0

Gaziantep disindaki illerde de ayni ilgi durumunu gozlemliyoruz. Her hali kurulusu faaliyet
gosterdigi ilin ya da ilgenin Ticaret ve sanayi odalarinin birer lyesidirler.
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Il. INSAN KAYNAKLARI
1.CALISAN SAYISI

Katilimci kuruluslarda ¢alisan personel sayisi 22.465 kisidir. Kuruluslarin galisan sayilarindan
yola ¢iktigimiz bu baslikta, entegre yani bir den fazla alanda (6rnegin iplik Uretimi gibi)
faaliyet gosteren grup sirketlerinde bu soruya cevap aranirken sadece hali Gretiminde galisan
personel sayilari dikkate alinmistir.

iLi KURULUS TOPLAM %

- SAYISI CALISAN =
GAZIANTEP 166 22.357 84,4
KAYSERI 4 1.303 5
NiGDE 1 850 3,3
MANISA/DEMIRCI 9 302 1,1
DUZCE 1 200 0,7
TEKIRDAG 1 143 0,5
BATMAN 1 120 0,4
iZMIR 1 47 0,1
KUTAHYA/SIMAV 1 43 0,1
DIGER 3 1.120 4,2
Genel Toplam 188 26.485

Galisanlarin % 84,4 ‘UG yani 22.357 kisinin Gaziantep ‘te calistiklarini belirliyoruz. Hali
sektoriinde Gaziantep ‘ten sonra en fazla istihdami 1.303 kisi ile Kayseri saglamaktadir.
Kayseri ‘nin istihdamdaki payi, % 5 ‘tir. Sirasiyla Nigde ‘de 850 yani % 3,3, Manisa Demirci ‘de
302 yani yaklasik %1,1 , Diizce ‘de 200 yani yaklasik % 0,7, Tekirdag ‘da 143 yani % 0,5 , ve
Batman ‘da 120 yani % 0,4 kisi calismaktadir.

Calisan sayisi ile ilgili belirtmemiz gereken iki 6nemli ortalama deger s6z konusudur. Elde
edilen veriler 1s18Inda;

A. Tezgah basina dusen galisan sayisi: 18-19 calisan/tezgahtir.
B. Kapasite olarak, ¢calisan basina diisen lretim kapasitesi M? ‘si: 29.948 M? yani yaklasik
30.000 M dir.
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CALISAN SAYILARININ FIRMALARA GORE DAGILIMI

Kuruluslari galisan sayisi 200 alti ve 200 Usti olarak siniflandirdigimizda karsimiza su tablo
¢ikmaktadir. Calisan sayisi 200 ‘Un altinda olan 148 kurulusa karsilik 200 ve Uzeri galisana
sahip 33 kurulus oldugunu belirlemekteyiz.

CALISAN SAYISI KURULUS SAYISI %
200 ALTI 148 82
200 VE USTU 33 18

Buna gore kuruluslarin % 82 ‘si 200 altinda calisana sahip iken % 18 ‘i 200 ve (sti sayida
calisana sahiptir.

CALISAN SAYISI* TURU KURULUS SAYISI %

0-9 MIKRO 8 4

10-49 KOCUK 74 41

50-249 ORTA 75 41

250-500 BUYUK 18 10

500 UZERI COK BUYUK 6 3
*“Kiiglik ve Orta Biyklikteki isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandiriimasi Hakkinda Yénetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” esaslarina gore siniflandirma

Bir baska siniflandirma agisindan durumu séyle ifade edebiliriz:

Mikro o6lcekteki kuruluslar, % 4 ile 8 kurulus; Kicuk olgekteki kuruluslar, % 41 ile 74 kurulus;
Orta olcekteki kuruluslar, % 41 ile 75 kurulus; Blyuk olcekteki kuruluslar, % 10 ile 18 kurulus
ve Cok Bliyuk olcekteki kuruluslar, % 3 ile 6 kurulus olarak belirlenmektedir.

Makine halisi sektoriinin blyldk cogunlugu kiicik ve orta blydklikte kuruluslardan
olusmaktadir.
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2.CALISANLARIN DAGILIMI

Kuruluslardaki calisanlari insan Kaynaklari Yénetimi acisinda, iiretimde/isletme de calisan
direkt Uretimde calisanlar (Mavi Yakali) ve liretim disinda idari kadrolarda galisanlar (beyaz
yakali) olarak temel gruba ayirdigimizda karsimiz su sonug ¢ikmaktadir.

CALISANLARIN DAGILIMI CALISAN SAYISI %
Toplam MAVi YAKALI 23.306 88
Toplam BEYAZ YAKALI 3.179 12

Toplam galisanlarin % 88 ‘i 23.306 ‘si Mavi Yakali yani direkt Gretimde galisanlar, % 12 ‘si olan
3.179 ‘u da idari kadrolarda calisanlardan olusmaktadir.

CALISANLARIN DAGILIMI

3.179

® Toplam MAViI
YAKAL

B Toplam BEYAZ
YAKALI

23.306

Buna gore tezgah basina ortalama yaklasik 16 kisi Mavi Yakali, yine ortalama yaklasik 3 kisi
beyaz yakali ¢alisan oldugu belirlenmektedir.
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DIS TICARET CALISANLARI

Onemli bir ihrag riini olan hali sektériinde dis ticaret calisanlarinin varligi ve énemi de
giderek artmaktadir. Kuruluslar arasinda dis ticaret departmanini ya da dis ticaret
¢alisanlarini inceledigimizde karsimiza asagidaki tablo ¢ikmaktadir.

DIS TICARET KURULUS
CALISANI SAYISI

0 61
1 51
2 22
3 17
4-5 20
5-6-7 13
8-9-10 4
10 VE UZERI 3

Buna gore 51 kurulusta en az 1 kisi dis ticaret ¢alisani mevcuttur. Daha ¢ok yeni kurulan ve
tezgah sayisi itibariyle kiclk diyebilecegimiz bu firmalari bazilarinda dis ticaret calisani ayni
zamanda isveren ya da ortaklardan birisi olmaktadir.

Kuruluslardan 22 kurulusta 2, 17 kurulusta 3, 12 kurulusta 4 ve 8 kurulusta 5 kisilik dis ticaret
ekibi galismaktadir.

Mevcut ihracati gergeklestiren bu kadrolardan 5 kurulusta 6 kisilik, 1 kurulusta 8 kisilik, 1
kurulusta 9 kisilik, 2 kurulusta 10 ve 1 kurulusta da 16 kisilik dis ticaret departmaninin
bulundugu belirlenmistir.

Burada belirtmemiz gereken bir 6nemli nokta da 61 kurulusta dis ticaret elemani
bulunmamaktadir. Arastirmada gorisilen kisinin cevabi acisindan, eger isveren dis ticaret
faaliyetlerini yuratiyorsa, kendisini dis ticaret calisani olarak belirtmedigi icin bu sayi biraz
yuksek ¢itkmis olabilir.

En cok personel ihtiyaci duyulan boliimler agisindan baktigimizda 21 kurulusta dis ticaret
calisani ihtiyaci bulundugunu tespit ediyoruz.

EN COK ELEMAN KURULUS
iHTiYACI OLAN BOLUMLER SAYISI

Sayfa 31/ 150



70

60

50

40

30

20

10

DIS TiCARET- SATIS- PAZARLAMA 21
DIS TICARET CALISANLARI
51
22
17
11
I 8
I 5
2
1 5 = z
1 2 3 4 5 6

Sayfa 32 /150

61



TASARIM CALISANLARI

Tasarim ¢alismalari da makine halisi sektori agisindan 6nemli ¢calismalardir. Daha ¢ok Desen
ile birlikte ayni departman/bolim olarak ¢alismalarini yiritmektedirler.

Tasarim galisanlarindan 50 kurulusta en az bir kisi tasarim galismalarini ylritmektedir. 25
kurulusta 2 kisi, 14 kurulusta 3 kisi, 6 kurulusta 4 kisi, 3 kurulusta 5 kisi, 2 kurulusta 7 kisi, 1
kurulusta 10 kisi, 1 kurulusta 13 kisi tasarimci olarak gérev yapmaktadir.

TASARIMCI KURULUS
CALISAN SAYISI

1 50

2 25

3 14

4 6

5 3

7 2
10 1
13 1

0 77

Yine 77 firmada hig tasarimci calisan bulunmamaktadir. Tasarimci ¢alisanin bulunmamasi
sonucu o kurulusta tasarim faaliyeti olmadigi anlamini tasimamaktadir. Bu kuruluslarda
tasarim faaliyeti desenci calisanlar tarafindan da yapilabilmektedir.

TASARIM CALISANLARI
90
80 77
70
60
% 50
40

30 25

20

14
10 6
II321
0 [ I e—
3 4

| ~
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En ¢ok ihtiya¢ duyulan bolimler agisindan tasarim/desen bolimi ortak degerlendirilerek,
88 kurulusta desen/tasarim galisanina ihtiya¢ duyduklari tespit edilmektedir.

EN COK ELEMAN KURULUS
iHTiYACI OLAN BOLUMLER SAYISI
DESEN/TASARIM 88

DESEN CALISANI

Hali desinatorligli makine hali sektori icin ¢ok dnemli bir yere sahiptir. Bunun igindir ki

kuruluslarin % 91 ‘inde yani 165 kurulusta desen boélimi bulunmakta ve desenci
calismaktadir.

DESEN Toplam

CALISANI P

0 17

1 37

2 29

3 23
4-5 13

5-6 24
7-8 16
9-10 8
11-15 6
16-20 6
21-30 2
31-40 1

Geri kalan % 9 ‘luk 17 kurulusta ise desenci calismadigini tespit ediyoruz. Bu kuruluslar
genelde desen hizmetini disaridan aldiklari gibi misterilerinin kendilerinden istedikleri desen
Uzerine de Uretim yapmakta olduklarini tespit ediyoruz.
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DESEN CALISANLARI

40
35
30

25

20

17
15
10

11-15 16-20 21-30 31-40 0

Buna gore 37 kurulusta 1 kisi, 29 kurulusta 2 kisi, 23 kurulusta 3 kisi, 13 kurulusta 4 kisi, 14
kurulusta 5 kisiden olusan desen ekipleri gorev yapmaktadirlar. Tablodan goérilecegi gibi, 6
kurulusta 11 ila 15 kisi, yine 6 kurulusta 16 ila 20 kisi, 2 kurulusta 21 ila 30 kisi, 1 kurulusta da
31 ila 40 kisiden olusan desen bolimleri bulunmaktadir.

Desen calisanlarina, Tasarim Calisani basliginda belirttigimiz gibi, 88 kurulusta ihtiyag
bulunmaktadir.

EN COK ELEMAN KURULUS
iHTiYACI OLAN BOLUMLER SAYISI
DESEN/TASARIM 88

Desenci ¢alismayan kuruluslara baktigimizda 1-2 ve 4 tezgahl 6lgek olarak daha kiiguk olgekli
kuruluslar oldugunu tespit ediyoruz. Tezgah sayisi arttikca calisan desenci sayisi da
artmaktadir.
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3.KAGINCI NESIL

Ulkemizde halicihgin gecmisi cok eskiye dayanmaktadir. Bu bagli olarak, halicilik aile meslegi
olarak ta birka¢ kusak eskiye dayanan bir gegmise baghdir. Kuruluslar, tarihlerini atélyeden
fabrikaya gecis ya da sirketlesme ya da organize sanayi bdlgesinde fabrika kurma
tarihlerinden baslattiklari igin geng nesil bir sektor karsimiza gikmaktadir.

%‘é's';'—l_c' KURULUS SAYISI %
1 114 63
, 53 30
3 14 7

Kuruluslarin kacinci nesil olduklari ile ilgili baslikta 114 kurulusun 1. nesil, 53 kurulusun 2.
nesil, 14 kurulusunda 3. nesil kuruluslar olduklarini gériiyoruz.

KAGINCI NESIL
[KATEGORI

ADI]; 14

[KATEGORI
ADI]; 53

KATEGORI
ADI]; 114

Buna gore, kuruluslarin % 63 ‘U 1. nesil, % 30 ‘u 2. nesil, % 7’si de 3. nesildir.

En eski kurulusun 52 yasinda, en eski 3 kurulusun ortalamasinin 45 oldugu bir tabloda kaginci
nesil sorusunun cevabi tablosunun bu sekilde ¢ikmis olmasi gayet normaldir.

Kuruluslarda soruya cevap aranirken baba meslegimiz dede meslegimiz seklinde ifadelere de
cok sik rastlanmistir.
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4.YONETICi PROFiLi

Kuruluslarda orta kademe yonetim (Midir, Midir Yardimcisi) yapisi incelendiginde
kullandigimiz kistasimiz yoneticinin Aile i¢i ya da Profesyonel yonetici olup olmadigidir.

Kuruluslarin 17 ‘sinde yani % 9 ‘unda aileden yonetici bulunmazken, buyik ¢cogunlugunda
kuruluslarin 109 ‘unda 2-3 yoneticinin aileden yonetici olarak gorev yaptigini tespit
etmekteyiz.

AILE iCi YONETICI KURULUS SAYISI
HIiC YOK 17
1 30
2-3 109
4-5 21
6- UZERI 4

Yine 30 kurulusta % 17 ‘sinde en 1 aile ici yonetici gorev yapmaktadir.

AILE iCi YONETICIi VARLIGI
[KATEGORI 6- UZERI; 4

HiC YOK; 17
ADI]; 21 ] ¢

[KATEGORI

ADI]; 30
/_

2-3; 109/

4 kurulusta da 6 ‘dan fazla aile ici yoneticinin bulundugunu belirtebiliriz.

Aile ici yoneticilerin blylk bir oranda ayni zamanda birer hissedar, sirket ortagi oldugunu da
belirliyoruz.
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PROFESYONEL YONETICI KURULUS SAYISI %
HIiC YOK 86 48

1 41 23

2-3 28 15

4-5 11 6

6-UZERI 15 8

Ayni yaklasimla profesyonel ya da aileden olmayan yonetici profiline baktigimizda da
karsimiza yukaridaki tablo ¢cikmaktadir. Buna gore 86 kurulusta hi¢ profesyonel yonetici
calismamaktadir. Bu bize 86 kurulusta yonetimin tamamen aileye mensup kisiler tarafindan
yuratialdagina ifade etmektedir.

Buna karsilik 15 kurulusta 6 ‘dan fazla sayida aile disi yonetici gorev yapmaktadir.

PROPESVONEL YONETICi VARLIGI
ADI]; 15

2-3; 28 \

HiC YOK; 86

[KATEGORi/

ADI]; 41

41 kurulusta yani kuruluglari % 23 ‘Uinde en az 1 kisi aile disindan profesyonel yonetici gorev
YAPMAKTADIR.
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5.INSAN KAYNAKLARI DEPARTMANI DURUMU

Hali sektérii hizla biyiyip giiclenmesine ragmen, insan Kaynaklari Yénetimi anlayisi
maalesef ayni hizla kurulup, yénetimlerde etkin olamamistir. Buradan sektérde insan
kaynaklarinin Gneminin yeterince anlasilamamis olmasi sonucunu gikarabiliriz.

Bugiin hali kuruluslarinin % 74 ‘Gnde yani 134 firma da insan Kaynaklari Departmani
bulunmamaktadir.

INSAN
KAYNAKLARI DEPARTMAN] | KURULUS SAYISI %
EVET 47 »
HAYIR 134 74

insan kaynaklari departmani var diyen 47 kurulusun oldugunu belirliyoruz. Bu da bize
kuruluslarin % 26 ‘sini vermektedir.

INSAN KAYNAKLARI DEPARTMANI

EVET; 47

[KATEGORI
ADI]; 134

Kuruluslarda insan Kaynaklari varligindan bahseden 47 kurulusu iyi niyetli girisimler olarak
kabul etsek bile, var oldugu ifade edilen insan Kaynaklari departmanlarinin, Personel Ozliik
isleri disinda bir fonksiyonda bulunmadiklarini soyleyebiliriz. Soyle ki; Kuruluslardan 40
kurulus Calisan Memnuniyeti ile ilgili ¢galismalarinin oldugunu ifade ederken; 33 kurulus
Personel Devir hiziile ilgili galismalarinin oldugunu belirtmektedir.

Yine kisi basi egitim saati “0” olan kurulus sayisi 117; 2 saat olan 60 ( ki blyilk ¢ogunlugu
zorunlu iSG egitimleri) kurulus s6z konusudur. Bu da bize insan Kaynaklari departmanlarinin
en 6nemli islevi olan Egitim fonksiyonu ile ilgilenmediklerini sadece 4 kurulusta formel egitim
faaliyetleri yapildigini géstermektedir. Yine Mesleki egitim faaliyetleri kuruluslarin sadece 25
‘inde yapilmaktadir. insan Kaynaklari departmanlarinin islevlerini daha da artirmalari gerekir.
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6.ELEMAN BULMA KAYNAKLARI

insan Kaynaklarinin en &énemli fonksiyonlarindan biri de kurulusun ihtiya¢ duydugu
elemanlari en kisa zamanda ve en dogru bir bicimde temin etmesidir. Bunun igin ¢ok degisik
kaynaklar bulunmasina ragmen, hali kuruluglari 4 noktaya odaklanmislardir.

ELII(EXAY?\I&EIEJAL;:'A KURULUS SAYISI
CALISAN YAKINLARI/TANIDIKLAR 158
TANIDIKLAR 149
ISKUR 119
ILAN YOLUYLA/WEB YOLUYLA 81

Kuruluslardan 158 ‘i ¢alisan yakinlari/tanidiklari yoluyla ihtiya¢ duyulan elemanlari temin
etmektedirler. Bu secenegi 149 ile kendi tanidiklari secenegi takip etmektedir.

ELEMAN BULMA KAYNAKLARI

[KATEGORI ADI];
[KATEGORI ADI]; 119

81 \

[KATEGORI ADIJ; \JKATEGORi ADI];
149 158

ISKUR’dan yararlanan kurulus sayisi 119 ile farkli bir secenek olusturmaktadir. Kuruluslarin 81
‘i de ilan (fabrikaya, servise veya yerel bir gazeteye ilan) ve internet ilanlari yoluyla eleman
temin etmektedirler.

Bu seceneklerin birbirine gore avantaj ve dezavantajlari oldugu gibi, 6nemli olan temin
edilen elemanin dogru eleman olmasi ve dogru bir sekilde calistirilarak, uzun siire kurulus
amaclarina hizmet etmesidir.
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7.EN GOK ELEMAN iHTiYACI BULUNAN BOLUMLER

Tum sektorlerde oldugu gibi hali sektorii de gerek eleman giris-gikislarindan gerek yeni

bolim departman acilislarindan, gerekse de kapasite artislarindan etkilenerek, yeni
elemanlara ihtiya¢ duymaktadirlar.

iHTiYEAI\éICgLIfAIIE\IuIEBl\'(;'LACII\IMLER KURULUS SAYISI
DOKUMA 127
DESEN/TASARIM 88
KONFEKSIYON- LARK (APRE) 57
DIS TICARET- SATIS- PAZARLAMA 21
DIGER ARGE-MUHASEBE-IDARI 9

Kuruluslar bolimler arasinda en ¢ok dokuma bolimine eleman ihtiyaci duymaktadirlar.
Dokuma boélimiine eleman ihtiyaci duyan kurulus sayisi 127 olarak belirlenirken, dokuma
bolimiini 88 kurulus ile Desen/Tasarim bolumu takip etmektedir.

EN COK ELEMAN iHTIYACI BULUNAN BOLUMLER

) DIGER; 9
[KATEGORI )
ADI]; 21 ‘ [KATEGORI

W [ADI]; 88

[KATEGORI
ADI]; 57
\

[KATEGORI
ADI]; 127

Daha sonra ihtiya¢ duyulan bolim ise, Konfeksiyon-Lark (Apre) bolimudir. Bu bolimi ifade
eden kurulus sayisi, 57 ‘dir. Pazarlama, Dis Ticaret ve Satis bolimi de kuruluslarin
blylimeleri ve disa acilmalari ihtiyaci agisindan ihtiyac duyulan diger bir boélimdir. Bu
béliimde ihtiya¢ duyan kurulus sayisi ise 21 kurulustur. Ayrica Muhasebe, idari isler vb. diger
boliimlerde de 9 kurulus eleman ihtiyaci duymaktadir.
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8.MESLEKi EGiTiM DURUMU

Mesleki egitimler, calisanlarin niteliginin dolayisiyla is glici verimliliginin artirilmasi yéniinde
cok ciddi katkilari olan konudur. Gayet agiktir ki, makine halisi sektoriiniin de mesleki egitim
faaliyetlerine yogun ihtiyaci vardir.

MESLEKI EGITIM .
DURUMU KURULUS SAYISI %
EVET 25 14
HAYIR 156 86

Mesleki egitim acisindan kuruluslarin durumuna goz attigimizda, hali kuruluslarinin mesleki
egitime yeterince gereken 6nemin verilmedigini tespit etmis bulunmaktayiz. Buna gore
kuruluslar arasinda Mesleki egitim verildigini ifade eden kurulus sayisi 25 kurulus yani
% 14 ‘ler gibi diisuk seviyelerdedir.

Blinyesinde hi¢ mesleki egitim faaliyeti yapilmayan kurulus sayisi 156 ‘dir. Bu da kuruluslarin
% 86 ‘sini isaret etmektedir.

MESLEKi EGiTiM VERME DURUMU

EVET; 25

[KATEGORI
ADI]; 156

insan kaynaklari yénetimi agisindan da konuyu karsilastirdigimizda ayni  sonug
dogrulanmaktadir. insan kaynaklari yénetimi departmani var diyen 47 kurulusa karsilk 25
kurulusta mesleki egitim verildigini ifade edimektedir. Halbuki mesleki egitimler insan
kaynaklari Yonetimi departmanlarinin en dncelikli gérevlerinden biridir.
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MESLEKi EGiTiM VERILEN BOLUMLER

Mesleki egitim verilen kuruluslardan 10 kurulus Desen, 7 kurulus Dokuma, ve 7 kurulus ta
konfeksiyon boélimlerinde mesleki egitim faaliyeti yapmaktadir.

DESEN 10
DOKUMA 7
KONFEKSIYON 7
BOBIN 1
HAYIR 156

Rakamlardan anlasilacagl lzere, mesleki egitim faaliyetleri kuruluslarin ihtiyaglarinin ¢ok
altindadir.

MESLEKi EGITiM VERILEN BOLUMLER

160 156
140
120
100
80
60
40

20 10 . ;

1
0 I E— [

DESEN DOKUMA KONFEKSIYON BOBIN HAYIR
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MESLEKI EGIiTiM iHTiYACI DUYULAN BOLUMLER

Mesleki egitim ihtiyaci duyulan bolimlerin basinda da 31 kurulus ile Desen bolimi
gelmektedir. Desen boéliminden sonra en fazla mesleki egitim ihtiyaci sirayla, dokuma
bollimui 27 kurulus, konfeksiyon bolimi 11 kurulus ile gelmektedir.

MESLEKi EGITIM KURULUS
iHTiYACI DUYULAN BOLUMLER SAYISI

DESEN 31
DOKUMA 27
KONFEKSIYON 11
PLANLAMA 3

DIGER 3

HAYIR 127

En farkli sonug ise 127 kurulusun mesleki egitime her hangi bir ihtiyaclarinin bulunmadigi
ifadesi ile ortaya ¢itkmaktadir.

MESLEKi EGiTiM VERILEN BOLUMLER

140 127

120

100
80
60
40

31 27
20 11
. - ; ’

0 [ ] [ ]

DESEN DOKUMA KONFEKSIYON PLANLAMA DIGER HAYIR

Kuruluslarin mesleki egitim vermelerinin zorunlugu (26.05.2008 tarihinde Resmi Gazete'de
yayinlanarak yurirliige giren 5763 sayili “is Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkindaki Kanun”) bir yana; mesleki egitimin geregi ve dnemi hal kuruluslar tarafindan
vakit kaybedilmeden kabul edilmeli ve bu konuda harekete gecilmelidir.
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MESLEKi EGITiM DESTEK KURULUSLAR

Mesleki egitimle ilgili destek kuruluslardan yararlanma da s6z konusu, Bu kuruluslarin
basinda 14 kurulus ile iSKUR gelmektedir. iISKUR ‘un yaninda 5 kurulusun Ciraklik Egitimi
Merkezinden, 3 kurulusunda Halk Egitim Merkezinden yararlandigini tespit ediyoruz.

Ku,ﬁm KURULUS SAYISI
ISKUR 1
CIRAKLIK EGITIM 5
HALK EGITIM 3
VAN DE WIELE 5
GAUN 1
MEB 1
OZEL KURULUS 1
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9.KiSi BASI EGITIM SAATI

Kisi basi egitim saati, kurulusun calisanlarina o donem iginde verdigi kisisel veya kurumsal
gelisim egitimleri ile her tirlG isbasi ve mesleki egitimlerin toplam saatini belirtmektedir.
Makine Halisi sektérinin galisanlara egitimle ilgili bir calisma iginde olduklari séylenemez.
Sadece 4 kurulus programl egitim faaliyetleri yirutttklerini ifade ederken, 1 kurulus yillik
ortalama 3 saat, 2 kurulus ortalama 5 saat ve 1 kurulus ortalama 9 saat egitim verildigini
belirliyoruz.

KiSi BASI
EGIiTiM SAATI KURULUS SAYISI %
(SAAT/YIL)
0 117 65
2 60 32
3 1 1
5 2 1
9 1 1

60 firmada kuruluslarin % 32 ‘sinde ortalama 2 saat planli egitim faaliyeti sirdiriimektedir.
Burada belirtmemiz gereken énemli bir nokta bahsedilen egitim saatinin biyiik oranda is
Saghgi ve Glvenligi egitimlerine ait olmasidir.

Kuruluglardan % 65 ‘inde yani 117 kurulusta egitimle ilgili herhangi bir faaliyet
bulunmamaktadir.

KiSi BASI EGITIM SAATI
140
190 117
100
80
60
60
40

20

0 2 3 5 9

Toplam

is diinyasinin her &gesi gibi makine hali sektérii de insan Kaynaklari Yonetimi anlayisinin en
onemli fonksiyonu olan kurulus ici egitime gereken 6nemi vermek durumundadir.
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10.CALISAN MEMNUNIYETi CALISMASI

Calisan Memnuniyeti, is dilinyasinda verimlilige ve blylimeye etki eden en oOnemli
unsurlardan biridir. Bunun igindir ki biylyen ve gelisen firmalar, ¢alisan memnuniyetini
degisik yontemlerle 6lciimleyerek kontrol altinda tutmaya calisirlar.

CALISAN MEMNUNYETI ]
CALISMASI DURUMU KURULUS SAYISI %
EVET 40 -
HAYIR 141 78

Calisan Memnuniyeti faaliyetleri kuruluslarda insan Kaynaklari Ydénetimi anlayisi
dogrultusunda yiritiilmektedir. Kuruluslar insan Kaynaklari Yénetimi yapisi ile Calisan
Memnuniyeti faaliyeti birbirine paraleldir.

iNSAN

[v)
KAYNAKLARI DEPARTMAN] | KURULUS SAYISI %

EVET 47 26

Kuruluslardan % 26 ‘si yani 47 kurulus, insan kaynaklari yénetimi departmanina sahipken,
Calisan memnuniyeti faaliyeti de bu sonuca yakin bir sonu¢ olusturmustur. Buna gore
kuruluglardan % 22 ‘si yani 40 kurulusta Calisan memnuniyeti ¢alismasi yapilmakta oldugunu
gozlemliyoruz.

141 kurulusta yani kuruluslarin % 78 ‘inde Calisan Memnuniyetine yonelik herhangi bir
¢alisma yapilmamaktadir.

CALISAN MEMNUNIYETi CALISMASI
DURUMU

EVET; 40

[KATEGORI
ADI]; 141
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11.PERSONEL DEVIR HIZI CALISMASI

Calisan Memnuniyeti gibi, Personel Devir Hizi da insan Kaynaklari Yénetiminin en énemli
gostergelerindendir. Memnuniyeti oOlgimlenen c¢alisan, kurulacak diger sistemler ve ya
alinacak onlemlerle kurulusta calismasina devam edecek, verimli ve uzun sireli bir calisan
olarak, kurulusun amacina hizmet edecektir. Personel Devir Hizi da belli donemler halinde
olglimlenmeli ve kontrol altinda tutulmahdir.

PERSONEL DEVIR HIZI

CALISMASI DURUMU KURLUS SAYISI %
EVET 2 "
HAYIR 148 -

Kuruluslardan 33 kurulusta yani % 18 ‘inde Personel Devir hizi calismasi yapilmaktadir.

148 kurulusta ki bu kuruluslarin % 82 ‘si, personel devir hizi ile ilgili herhangi bir calisma
yapilmamaktadir.

PERSONEL DEVIR HIZI CALISMASI
DURUMU

EVET; 33

[KATEGORI
ADI]; 148
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12.ELEMAN BULMA GUCLUGU

Genel is giicl piyasasinda meydana gelen daralma ve krizlerin etkisiyle hali sektori is glict
piyasasi da sorunlar yasamaktadir. Kuruluslar her an istenen elemanlari saglamakta yillar

gectikce zorlanmaktadirlar.

ELEMAN BULMA .
GUCLUGU DURUMU KURULUS SAYISI %
EVET 130 71
HAYIR 51 29

Kuruluslardan % 71 ‘i yani 130 kurulus eleman bulma glgligl yasadiklarini ifade
etmektedirler. Buna ragmen 51 kurulusun yani % 29 kurulusun eleman bulmada her hangi

bir gliclik yasamadiklarini belirliyoruz.

ELEMAN BULMA GUCLUGU DURUMU

HAYIR; 51

[KATEGORI
ADI]; 130

Eleman bulma glcligl durumu firmadan firmaya degisiklik géstermemekte, blylik veya
kiigik hemen her tir firmada eleman bulma glicligl yasanmaktadir.

ELEMAN BULMA .
TEZGAH SAVISI KURULUS SAYISI | - %) yASAYAN =
5 VE ALTI 109 68 62
6 VE USTU 72 >0 69

5 ve alti tezgah sayisina sahip kuruluslarda eleman bulma glicligli % 62 iken; 6 ve Usti
tezgah sayisina sahip kuruluslarda ise, % 69 olarak tespit edilmektedir.
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CGalisan sayilarindan yola gikarak ayni analizi yaptigimizda da sonug ayni gikmaktadir.

ELEMAN BULMA o
CALISAN SAYISI KURULUS SAYISI GUCLUGU - EVET %
200 ALTI 148 93 63
200 USTU 33 23 70

200 alti galisana sahip 148 kurulusun % 63 ‘U yani 93 kurulus, 200 Ustu ¢alisana sahip 33
kurulusun % 70 ‘i yani 23 kurulus eleman bulma da gliglik yagamaktadir.

ELEMAN BULMA GUCLUGU NEDENLERI

Kuruluslar olgekleri ne olursa olsun, eleman bulma glgligl yasamaktadir. Bu glicligin
nedenleri nelerdir sorusuyla konuyu irdeledigimizde 115 kurulusun Nitelikli Eleman eksikligi
cevabi ile yaklastiklarini gériyoruz. 49 kurulus herhangi bir neden ifade etmezken, 31 kurulus
ta sektorin cok hizli blylimesi yoluyla isglicli talebinin asiri artmasi olarak belirtmektedir.

ELEMAN BULMA GUCLUGU KURULUS
NEDENLERI SAYIS|
NITELIKLi ELEMAN AZLIGI 115
SEKTORUN COK HIZLI BUYUMESI 31
KURUMSALLASAMAMA 28
iK. UYGULAMALARININ OLMAMASI 12
HAYIR 49

ELEMAN BULMA GUCLUGU NEDENLERI

HAVIR - . 40

iK. UYGULAMALARININ OLMAMAS! [ 12

KURUMSALLASAMAMA [ 23

SEKTORUN cok Hizu BUOYOMEST [ 3:

NITELIKLF ELEMAN AZLIG | | — 115

0 20 40 60 80 100 120

Bunun vyaninda 28 kurulus Kurumsallasamamak 12 kurulusunda iK. Uygulamalarinin
olmamasini eleman bulma glicligl olarak belirtmislerdir.
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13. SEKTORUN iSGUCU PiYASASI SORUNLARI

Is glicii piyasasi sorunlari agisinda sektdre baktigimda asagidaki tablo karsimiza ¢ikmaktadir.
Sektorde is glict piyasasinin bir numarali sorunu Nitelikli Eleman Azligi/Eksikligi dir. Nitelikli
eleman eksikligi nedeni ifade eden kurulus sayisi 118 kurulus iken; 38 kurulus Etik sorunlar
seklinde ikinci nedeni ifade etmislerdir. Bu etik sorunlar, kuruluslar arasi eleman transferleri,
kuruluslar arasi Ucret politikalarindaki tutarsizliklar gibi ifade edilmektedir.

SEKTﬁRC;I(\l) IiRSUGI\iIJLCAin% IPiYASASI KURULUS SAYIS!

NITELIKLI ELEMAN AZLIGI 118
ETIK SORUNLAR 38
MESLEKI EGITIM AZLIGI/YETERSIZLIGi 27
SEKTORUN HIZLI/ASIRI BUYUMESI 26
UCRET POLITIKALARI TUTARSIZLIGI 19
EGITIM SORUNLARI 11
UYGULANAN SOSYAL POLITIKALAR 5

27 kurulus Mesleki Egitim Azhgi/Yetersizligi, 26 kurulus sektorin hizli/asir biylumesi,
19 kurulus tcret politikalari tutarsizligi nedenlerini ifade etmislerdir.

SEKTORUN iSGUCU PiYASASI SORUNLARI

UYGULANAN SOSYAL POLITIKALAR [l 5
EGITiM SORUNLART I 11
UCRET POLITIKALARI TUTARSIZUG! [ 19
SEKTORUN HizLi/ASIRI BUYUMEST [ 26
MEsLEKi EGiTIM AzuiGI/veTERSIZLGH [ 27
eTik SORUNLAR [ 38

NITELIKL ELEMAN AzLIGH [ 118

0 20 40 60 80 100 120

11 kurulus Egitim sorunlarini ve 5 kurulusta hiikimetin uyguladigi sosyal politikalari neden
olarak gostermislerdir.
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14. KURUMSALLASMA

Son yillarda degisen ve globallesen is diinyasi ile birlikte en ¢ok ifade edilen ve en ¢ok
duyulan kavramlardan birisi de kurumsallasma kavramidir. Zaman zaman yanlis anlasilsa,
bazi ortamlarda tepki ¢ekse, uzman olmayanlarca kavram karmasasina konu olsa da
kurumsallasma kavraminin sicakligini  hissetmeye ve arayislarda bulunmaya devam
edilecektir. Kurumsallasmanin bircok isareti oldugu gibi arastirmamizda 5 farkli konuyu
kurumsallasma isareti olarak degerlendirmeye tabi tutmus bulunmaktayiz.

KURUMSALLASMA EVET % HAYIR %
AILE DISI YONETICI 92 51 89 49
R | | | |
iS PLANI 119 66 62 34
AILE ANLASMASI 12 7 169 93
DEVIR PLANLAMASI 5 3 176 97

Katiimci kuruluslarin % 51 ‘i yani 92 kurulug aile disi yoneticinin varligini isaret ederken,
yakin bir oranda % 49 ‘u yani 89 kurulus aile disi yoneticinin biinyelerinde gérev yapmadigini
ifade etmektedirler.

ikinci konu Organizasyon Semasi ve Gorev tanimlari; bu konuda da az farkla esitlik s6z
konusudur. 83 kurulus yani kuruluglari % 46 ‘si evet var derken % 54 ‘G yani 98 kurulus
organizasyon semasl ve gorev tanimlarinin olmadigini belirtmislerdir.

Ugtincii konu is Plani olup olmadigi seklindedir. Bu konuda 119 kurulus Yani % 66 ‘si olumlu
ifadede bulunurken 62 kurulus yani % 34 ‘U olumsuz yaklasmiglardir.

Dérdiincii konu Aile Uyesi ortaklar arasinda aile anlasmasinin olup olmadigi konusudur. Bu
konuda kuruluglarin yiksek ¢ogunlugu % 93 ‘U yani 169 aile anlasmasinin olmadigini
belirtmektedir. 12 kurulus yani kuruluslarin % 7 ‘si de aile anlasmasinin var oldugunu ifade
etmislerdir.
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KURUMSALLASMA
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AILE DISI YONETICi  ORGANIZASYON SEMASI iS PLANI AiLE ANLASMASI DEVIR PLANLAMASI
VE GOREV TANIMLARI

o O o O

W EVET mHAYIR

Besinci ve son konu da devir planlamasidir. Devir planlamasinda da kuruluslar arasinda acik
ara fark vardir. 5 Kurulus yani % 3 kurulus devir planlamasi var derken, 176 kurulus yani
kuruluslarin % 97 ‘si gibi ezici ¢ogunlugu devir planlamasinin kuruluslari blinyesinde
olmadigini belirmislerdir.

KURUMSALLASMA VE ORTAKLIK YAPIS! iLiSKiSi

AILE iCi ORTAKLIK AILE DISI ORTAKLIK
130 KURULUS 50 KURULUS

KURULUS o KURULUS .

SAYISI 2 SAYISI 2

1-iKk DEPARTMANI 41 32 10 20

2-1SO 9000 KYS 35 27 13 26
3-ORGANIZASYON SEMASI

VE GOREV TANIMLARI 63 i 22 i

4-PERSONEL DEVIR HIzI 40 31 13 26

Her iki yapinin 4 farkh degerlendirmesi yapildiginda sonuglar arasinda ¢ok buylk farkin
olmadigini tespit etmis bulunmaktayiz. is diinyasinda Aile disi ortaklik yapisinin sanki daha
kurumsal kuruluglara isaret ediyormus gibi bir algiya sahip oldugunu sdylememiz
mumkiindir. Fakat yukaridaki tablonun kurumsallasmanin aile disi ya da aile ici ortaklk
yapilari ile direkt bir ilgisinin olmadigini gostermektedir.

Elbette kurumsallasmanin bir sonu ya da net bir 6l¢lisii yoktur fakat kurumsal kuruluslarla
kurumsal olmayan kuruluslari bir birinden ayirmaya yarayan araclar, politikalar ve sistemler
acisindan rahatlikla degerlendirme yapilabilir.

Genel bir degerlendirme yaptigimizda, makine hali sektorii kuruluslarinin kurumsallasma
yoniinde daha cok yol almalari gerektigidir.
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15.iK YAZILIMI

Her alandaki bilgi iletisim yazilimlari, islerin ylrtatimini ve bilgiye ulasmayi hem hizlandiran
hem de kolaylastiran, etkin bir sekilde veri depolayan ve veri analizine yarayan onemli
araclardir. insan kaynaklari agisindan da ¢ok degisik yazilimlar s6z konusudur.

i_K o
YAZILIMI KURULUS SAYISI %

ERP YAZILIMLARI 6 Z
HAYIR 175 -

Katilimer kuruluslarin insan Kaynaklari (iK) yazilimlarina ilgi duymadiklarini gézlemliyoruz.
Ozel iK yazilimi kullanan kurulus yoktur. Bunun yerine hayir diyen firmalar icerinde yogun bir
seklide Muhasebe Yazilimlari paketinden yararlandiklarini ifade ettiklerini belirtmeliyiz. % 97
ve 175 kurulus gibi bilyiik cogunlukla iK yazilimlarinin kullanilmadigini ifade etmektedirler.

Kuruluslarda 6 kurulus (% 3) ERP programlari dahilinde yer alan IK yazilimlarindan

yararlandiklarini belirliyoruz.

IK YAZILIMI

ERP; 6

[KATEGORI
ADI]; 175
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IIl. URETIM

1.URETILEN BIiRINCiL URUN

Halicilik Sektérii Uriinleri ve Siniflandiriimasi
Halilar makine ve el halisi olmak lizere kabaca iki sekilde siniflandirilabilecegi gibi tGretim
yontemi, kullanilan hammadde ve kullanildiklari yere gore de siniflandirilabilir.

Standart Uluslararasi Ticaret Siniflandirmasina Gore Halicilik Sektorii

Standart Uluslararasi Ticaret Siniflandirmasi (Standard International Trade Classification-
SITC Rev: 3) siniflandirmasina goére halilar STIC: 659’da yer almaktadir. Armonize Sistem
siniflandirmasina gore halilar 57. fasilda yer almaktadir.

Bu Urlin taniminda yer alan Urin gruplari asagida yer almaktadir :

Halicilik Sektoriiniin Armonize Sisteme Gore Siniflandiriimasi

El Halisi ve Kilim

GTiP KODU GUMRUK TARIFELERI VE ISTATISTIK POZIYONU

5701 DUgumli veya Sarmali Halilar (EI Dokumasi Hallar)
570210 Kilim, Sumak, Karaman vb. Elde Dokunmus Yer Dosemeleri
580500 El isi Duvar Halilari

Makine Halisi

570220 -570299 | Dokuma Makine Halilar

5703 Tifte Edilmis Hahlar

5704 Keceden Halilar

5705 Diger Halilar ve Yer Kaplamalari

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanhgi, 2012.
Uretim Yontemine Gore Halicilik Sektériiniin Siniflandirilmasi

1. Makine Halisi
2. El Dokuma Halisi

Makine halisi sektorl ile yapmis oldugumuz arastirma da kullanilan hammaddeye gore
Akrilik, Polipropilen (PP) vb. hammaddelerden dokunmus parca hali, yiinden yapilmis parca
hali ve ayrica tufting hali olmak lizere 3 tlir makine halisi cesidine ulasiimistir.

Buna gore, arastirmaya katilan 181 kurulusun 166 ‘si makine halisi, 10 kurulus yiin makine
halisi ve 7 kurulus tufting hali tretiminde faaliyet géstermektedir. Yani kuruluslarin % 92 ‘si
Makine Halisi, % 4 ‘G Yin Makine Halisi, % 4 ‘G de Tufting hali Gretmektedir.

Sayfa 55/ 150



BinRil.\!CiL ILLER Genel %
SRUN 27 | 35|38 |43 |45 | 51|59 |72|g |ToRlm ) ©
MAKINE HALISI 165 3 1 1 170* 91
MAKINE HALISI - YON 1 9 10 5
TUFTING 3 1] 1 1 1 7 4
Genel Toplam 168 | 1 4 1 9 1 1 1 1 187

(*) Gaziantep’te 2 firma hem Makine Halisi (Parca Hali) hem de Tufting Hali faaliyetindedir.

170 Makine Halisi kurulugunun 165 ‘i Gaziantep ‘te faaliyet gostermektedir. 3 kurulus Kayseri
‘de, 1 kurulus Nigde ‘de, 1 kurulusta Batman ilinde kurulu bulunmaktadir.

Yiin Makine halisi Greticisi 9 kurulus Manisa ‘nin Demirci ilcesinde ve 1 kurulus Kiitahya ‘nin
Simav ilgesinde faaliyet gostermektedir.

BiRINCIL URUN

[KATEGORI ADI]; TUFTING; 7

oo~

————__ [KATEGORI ADIJ;
170

Tufting hal Ureticisi 7 kurulustan 3 ‘U Gaziantep ‘te, 1 ‘i izmir ‘de, 1 ‘i Kayseri ‘de, 1 ‘i
Tekirdag ‘da, 1 ‘i de Diizce ‘de lretim yapmaktadir.

Gaziantep ‘te 2 kurulus hem Makine Halisi hem de Tufting hali Giretiminde bulunmaktadir.
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2.BIRINCIiL URUN (MAKINE HALISI) URETIM KAPASITESI

Kuruluslarin makine halisi toplam Uretim kapasiteleri asagidaki tablo da oOzetlenmistir.
Buna gdre, 172 Makine Halisi Ureticisi kurulusun toplam kapasiteleri 438.047.680 m?/Yl iken;

) BiR'iNCiL URQN ' KURULUS M2/YIL
URETiM KAPASITESI SAYISI
MAKINE HALISI 168 438.047.680
MAKINE HALISI - YON 12 1.114.000
TUFTING 7 42.073.000
TOPLAM 187 481.234.680

Yin Makine Halisi Uretim kapasitesi 11 kurulusun toplami 1.114.000 m?/Yil, Tufting Hali
retimi yapan 7 kurulusun toplam Gretim kapasitesi 42.073.000 m?/Yil olarak
belirlenmektedir.

MAKINE HALISI URETIM KAPASITELERI M2/YIL

TUFTING;
42.073.000

[KATEGORI
ADI]; 1.114.000 =

[KATEGORI
ADI];
438.047.680

Makine halisi olarak toplam tretim kapasitesi yillik 481.234.680 m?/Yil. oldugunu belirlemis
bulunmaktayiz.

Tezgah basina kapasite: 329.171 m?/Yil ve

Calisan basina kapasite: 29.948 m?%/Yil olarak hesaplanmistir.

Sayfa 57 / 150




URETiIM KAPASITESi GRUPLARINA GORE KURULUSLARIN DAGILIMI

URETiM KAPASITESI KURULUS %
M2/YIL SAYISI =
120.000-300.000 14 8
300.001-600.000 28 16
600.001-1.000.000 28 16
1.000-001-3.000.000 57 34
3.000.001-6.000.000 28 16
6.000.001-10.000.000 12 7
10.000.001-20.000.000 ve iizeri 5 2

Kuruluglardan Gretim kapasitesi 120.000 — 300.000 m?%/Yil arasinda olan % 8 kurulus yani 14
kurulus, 300.000 — 600.000 m?%/Yil arasinda olan % 16 yani 28 kurulus, yine kuruluslarin % 16
‘s1 28 kurulusta 600.000 — 1.000.000 m?/Yil arasinda kapasiteye sahiptirler.

URETIM KAPASITESI GRUPLANDIRMASI (PARCA HALI)

60 57
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30 28 28
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En fazla kurulus, Gretim kapasitesi 1.000.000-3.000.000 m?/Yil arasinda yer almaktadir.
Burada 57 kurulus ve % 34 . Kapasitesi 3.000.000 — 6.000.000 m?/Yil arasinda olan 28 kurulus
yani % 16, 6.000.000 — 10.000.000 m?/Yil arasinda kapasite sahibi 12 kurulus yani % 7;

10.000.000 ve uzeri kapasiteye sahip 5 kurulus yani kuruluslarin % 2 ‘si olarak
belirlenmektedir.
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URETiM KAPASITESi iLLERE GORE DAGILIMI

GAZIANTEP
KAYSERI
MANISA/DEMIRCi
NiGDE

BATMAN

iZMIR

KUTAHYA/SIMAV

TEKIRDAG
DUZCE
DiGER

Genel Toplam

MAKINE HALISI MAKINE HALISI-YUN TUFTING GENEL TOPLAM
KURULUS  KAPASITE  KURULUS  KAPASITE KAPASITE ~ KURULUS  KAPASITE
SAYISI M/YIL SAYISI M/YIL M/YIL SAYISI M/YIL

416.447.680 34.000.000 450.447.680

3 12.000.000 2.500.000 4 14.500.000

9 714.000 9 714.000

1 3.000.000 1 3.000.000
1 600.000 1 600.000
60.000 1 60.000

1 100.000 1 100.000

513.000 1 513.000

5.000.000 1 5.000.000

2 6.000.000 1 300.000 3 6.300.000
172 | 438.047.680| 11 1.114.000 42.073.000 | 190 481.234.680

illere gore iiretim kapasitelerinde en yiiksek il Gaziantep ‘tir. Gaziantep ‘in makine halisi
tiretim kapasitesi toplami 450.447.680 m?/Yil.dir. Bu kapasitenin 416.447.680 m?/Yil ‘lik kismi
Makine Halisi Parca hali, geri kalan 34.000.000 m2/Yil ‘lik kismi ise tufting hali olarak tespit

edilmistir.

Gerek toplamda gerekse de parca halida Gaziantep ‘ten sonra ikinci blylik kapasite aradaki
cok bilyik farkla birlikte Kayseri ‘dedir. 12.000.000 m2/Yil parca hali kapasitesi yaninda

Kayseri de 2.500.000 m2/Yil tufting hali kapasitesi mevcuttur.

Bunlarin disinda Makine halisi parca hali kapasitesinde Nigde ‘de 3.000.000. m2/Yil;
Batman ‘da 600.000 m?/YIl, diger ilde de 6.000.000 m2/Yil kapasitenin oldugunu belirtebiliriz.

Yiin makine halisinda en yiiksek kapasite Manisa ili Demirci ilcesindedir. Demirci ‘deki yiin

makine halisi kapasitesi 714.000 m?%/Yil olarak ifade edilmistir.

Tufting halida en yiksek kapasite ise 5.000.000 m?/Yil kapasite ile Diizce ‘de bulunmaktadir.
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ILLERE GORE TOPLAM MAKINE HALISI URETIM KAPASITELERI - M2/ YIL

izmir | 60.000
TEKIRDAG | 513.000
bUzCE W 5.000.000
KUTAHYA/SIMAV | 100.000
MANISA/DEMIRCI | 714.000

BATMAN | 600.000

o 3.000.000
NIGDE I

KAYSERI -14500000

GAZIANTEP I 450.447.680

0 100.000.000 200.000.000 300.000.000 400.000.000 500.000.000
iLLERE GORE MAKINE HALISI
URETIM KAPASITELERI
12.000.000 3.000.000 600.000
GAZIANTEP KAYSERI NiGDE BATMAN
u |

ILLERE GORE MAKINE HALISI - YUN -
URETIM KAPASITELERI

L MANISA/DEMIRCI KUTAHYA/SIMAV
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ILLERE GORE TUFTING
URETIM KAPASITELERI

513.000 60.000

GAZIANTEP DUZCE KAYSERI TEKIRDAG iZMIR

3.FASON URETiM DURUMU

Katilimci kuruluslarda fason tretim hemen hemen yok gibidir. 176 kurulusta fason Uretim
miktari O ‘dir.

1 kurulus % 10 dlzeyinde fason Uretim yaparken, 2 kurulusta % 30, 1 kurulusta da % 50
fason Uretim oldugunu belirlemekteyiz.

FASON URE:I'iM KURULUS
YUZDESi SAYISI
0 176
10 1
30 2
50 1
100 1

1 kurulusta % 100 yani tretiminin tamamini fason Uretim olarak gergeklestirmektedir.
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FASON CALISMA DURUMU
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Kuruluslarin ihracat musterilerin markalari ile Gretim yapmalari fason Uretim olarak
degerlendirilmemektedir.

4.MARKALI URETiM DURUMU

Katilmcr kuruluglarin 171 ‘i kendi markalari ile Uretim yapmakta iken, 1 kurulus % 90
oraninda kendi markasi ile Gretim yapmaktadir.

MARKALI URETIM KURULUS
YUZDESi SAYISI
0 4
50 1
70 2
90 1
100 171

Kuruluslardan 2 kurulus % 70 oraninda, 1 kurulusta % 50 oraninda kendi markasi ile Giretim
yapmaktadir.
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MARKALI CALISMA DURUMU

180 171
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0 50 70 90 100

4 kurulusta ise, hi¢ markali Gretim yapilmamaktadir.

5.TOPLAM TEZGAH SAYISI

Makine halisi sektord (Gretimlerini son teknoloji, bilgisayarli Gretim tezgahlarinda
yapmaktadirlar. Bir kurulustaki tezgah sayisi, dogal olarak, kurulusun kapasitesini, kurulusun
Uretim miktarini, kurulusta calisan sayisi gibi buytklukleri dogrudan etkilemektedir.
Dolayisiyla tezgah sayisi bir hali kurulusu icin en 6nemli verilerden birisidir.

Makine hali sektoriinde toplam tezgah sayisi tezgah sayisi 1.473 ‘tir.

TOPLAM TEZGAH SAYISI 1.473

BIRINICIL URUNE GORE TEZGAH SAYILARI

Makine halisi sektériinde toplam 1.473 tezgah bulunmaktadir. Bu tezgahlarin Uretilen birincil
drtne gore dagilimi su sekildi;

BiRINCiL URUN KURULUS TEZGAH y
URETiM KAPASITESI SAYISI SAYISI 2
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MAKINE HALISI 172 1.361 92

MAKINE HALISI - YON 11 45 3
TUFTING 7 67 5
TOPLAM 190 1.473

1.361 tezgah ile toplam tezgahlarin % 92 ‘si Makine halisi (Yin olmayan-Akrilik, Polipropilen
vd.) parca hali lretimi yapmaktadir. % 3 yani 45 tezgah Makine halisi Yin hal Gretimi
yapmaktadir. 67 tezgah yani % 5 ‘i ise Tufting hali Gretimi yapmaktadir.

BiRINCIL URUNE GORE TEZGAH SAYILARI
TUFTING; 67

[KATEGORI __————==
ADI]; 45

—— [KATEGORI
ADI]; 1.361

iLLERE GORE TEZGAH SAYILARI

Makine Halisi tezgahlarinin 1.193 tezgahi 165 kurulus ile Gaziantep ‘te toplanmistir. Bu sayi
tezgahlari % 88 ‘ine denk gelmektedir. Kayseri ‘de 3 kurulusta 56 tezgah Uretimde yer
almaktadir. Nigde ‘de 1 kurulusta 11 tezgah ve Batman ‘da 1 kurulusta 4 tezgah
bulunmaktadir.

Diger illerde ise bulunan tezgah sayisi 97 tezgahtir.

TUFTING

MAKINE MAKINE HALISI- GENEL
YUN TOPLAM

HALISI

SAYl TEZGAH |SAYl TEZGAH SAYI TEZGAH  SAYlI TEZGAH

GAZIANTEP

KAYSERI

MANISA/DEMIRCI

NiGDE
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BATMAN 1 4 1
ok 1 8 1 8
KUTAHYA/SIMAV 1 3 1
TEKIRDAG 1 21 1 21

DUZCE 1 4 1 4
B > | 97 |2 13 3 [ 110
172 1361 |11 45 7 67 1190 1.473

Yin hali Uretiminin Ege bdlgesine toplandigl gozlenmektedir. “Halinin Baskenti” olarak
adlandirilan Manisa ‘nin Demirci ilgesinde 9 kurulusta toplam 29 kurulus, Kiitahya ‘nin Simav
ilcesinde 1 kurulusta 3 tezgah Uretim yapmaktadir.

Tufting hali Uretiminde, Gaziantep ‘te 3 kurulusta 24 tezgah; Kayseri ‘de 1 kurulusta 10
tezgah; izmir ‘de 1 kurulusta 8 tezgah; Tekirdag ‘da 1 kurulusta 21 tezgah; Diizce ‘de 1
kurulusta 4 tezgah olmak 7 kurulusta 67 tezgah tufting hali Gretimi yapmaktadir.

TEZGAH SAYISINA GORE HALI KURULUSLARI

Tezgah sayilarina gore kuruluslari inceledigimizde karsimiza asagidaki tablo ¢ikmaktadir.

TEZGAH KURULUS TOPLAM TEZGAH KURULUS TOPLAM
SAYISI SAYISI TEZGAH SAYISI SAYISI TEZGAH
1 15 15 14 7 98
2 36 72 15 3 45
3 24 69 16 1 16
4 20 80 17 2 34
5 15 75 18 2 36
6 10 60 21 1 21
7 7 49 22 2 44
8 11 88 24 2 48
9 54 28 1 28
10 60 32 1 32
11 55 33 3 33
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12 24 36 1 36
13 26 42 1 42
TOPLAM 1.240

Sadece 1 tezgah sahibi 15 kurulus varken, 36 kurulus 2, 24 kurulus 3, 20 kurulus 4, 15 kurulus 5 ve 10
kurulus 6 tezgah ile Gretim yapmaktadir.

40

TEZGAH SAYILARINA GORE KURULUSLAR

65 7

3
IIzzI L 202 22
AN R

1 1 2 1 1
H H EH m N

36
35
30
25 24
20

20

15 15
15

10 11
10
7 6

5 I I
0

12 3 4 5 6 7 8 9

7 kurulusun 14, 3 kurulusun 15, 2 ‘ser kurulusun 22, 24 ve 33 tezgahlari bulunurken; 1 ‘er
kurulusunda 28, 32, 36 ve 42 tezgahlari ile Giretime katilmakta olduklarini belirliyoruz.

10 11 12 13 14 15 16 17 18 21 22 24 28 32 33 36 42

m KURULUS

TEZGAH SAYILARINA GORE KURULUSLARIN GRUPLANDIRILMASI

Kuruluslarin bayikligli ve tzgah sayilari gruplandirmasi ile ilgili 2 yaklasim s6z konusudur.
Bunlardan birincisi 3’li skala (ayrim), ikincisi 5’li skaladir (ayrim).

T(Esz'fi? g;}:\mu KURULUS SAYISI %

1-5 109 &0

6-15 - 5

16 UZERI 15 .
TOPLAM 181
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3 ‘li skalaya gore, 1-5 tezgaha sahip kuruluslar toplam kuruluslarin % 60 ‘I yani 109
kurulustur. Kuruluslarin % 32 ‘si yani 57 kurulus ise 6 ila 15 arasinda tezgaha sahip iken; 16 ve
Uzeri sayida tezgaha sahip 15 kurulusu yans kuruluslarin % 8 ‘ini belirliyoruz.

KURULUS SAYISI

120

109

100

80

60

40

20

57

6-15

15

16 UZERI

ikinci yaklasim yani, 5 ‘li skalaya gére tezgah sahibi kuruluslara baktigimizda, 1-3 tezgah

sayisina sahip 74 kurulus yani kuruluslarin % 41 ‘ini;
kuruluslarin % 42 ‘sini tespit ediyoruz.

4 ila 10 tezgaha sahip 75 yani

sriskala) KURULUS SAIS -

s 24 41

4-10 75 e

11-20 23 L

21-30 5 ;

30-UZERI 4 2
TOPLAM 181
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11 ila 20 arasinda tezgaha sahip % 12 ‘lik 23 kurulusu, 21 ila 30 arasinda tezgaha sahip 5
kurulus yani % 3, 30 ve lzeri tezgaha sahip 4 kurulusa yani kuruluglarin % 2 ‘sini belirlenmis
bulunmaktadir.

TEZGAH SAYISI GRUPLARI - 2

80 72 75

70
60
50
40
30
20

10 5 4

. [ ] —

1-3 4-10 11-20 21-30 30-UZERI

Olcli ne olursa olsun makine sektérii kuruluslarin heniiz biiyiimelerini tamamlamamis
kuruluslardan olustugunu belirtebiliriz. Tezgah sayisi 10 tezgahin altinda olan 149 kurulus ve
1-5 tezgaha sahip 109 kurulus hali kuruluslarini blylimeye tezgah sayilarini artirmaya
egilimlerinin oldugu sonucunu ifade edebiliriz.

TEZGAH MARKALARI DAGILIMI

Tezgahlarin bilyik cogunlugu % 84 ‘i yani 1238 tezgdhin Van De Wiele marka tezgahlar
oldugunu tespit etmis bulunmaktayiz.

Van De Wiele marka tezgahlarin disinda en fazla sayida tezgahin % 9 yani 128 tezgah ile
Schonner marka tezgahlardan olusmaktayiz.

MARKA TEZGAH SAYISI %
VAN DE WIELE 1.238 84
SCHONNER 128 9
HEMAKS 5 0
DORNIER 4 0
ORNEK MAKINE 4 0
BELIRTMEYEN 94 6
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Genel Toplam 1.473

Diger tezgah markalari ise 5 tezgah ile Hemaks, 4 Tezgah ile Dornier ve 4 tezgah ile Ornek
Makine oldugunu belirliyoruz.

MI&BMQARINA GORE TEZGAHLAR
[KATEGORI

ORNEK
MAKINE

ADI]

%9

ADI]

%0
0%
[KATEGORI
_\

ADI]
%6

[KATEGORI
ADI]
% 84

Hal Ureticisi kuruluslarin son yillarda kesin olarak Van De Wiele marka tezgahlar tercih
ettiklerini soyleyebiliriz.

TEZGAHLARIN YILLARA GORE DAGILIMI

Kuruluslarin tezgahlarina tezgah yaslari itibariyle yaklasimi asagidaki tablo gostermektedir.
Tezgah vyaslari belirlenirken tezgahlarin elde edildikleri degil, Uretildikleri tarihleri baz
alinmistir. Buna gore en eski tezgah 1967 yilina aittir. En fazla tezgahin ise sirasiyla 2013
yilina ait 174, 2004 yilina ait 108 ve 2012 yilina ait 102 tezgah olduklarini belirlemekteyiz.

YiL ADET YiL ADET YiL ADET
1967 1 1994 28 2006 72
1970 1 1995 17 2007 40
1974 1 1996 40 2008 54
1976 1 1997 48 2009 14
1978 3 1998 41 2010 38
1980 10 1999 20 2011 55
1986 2 2000 41 2012 102
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1989 1 2001 23 2013 174
1990 8 2002 30 2014* 27
1991 2 2003 27 BELIRTILMEMIS 63
1992 2 2004 108 TOPLAM 1136
1993 10 2005 69

(*) 2014 iLK 3 AY

2004 yilindan sonra 2005, 2006 ve 2008 vyillarinda sirasiyla 69, 72 ve 54 tezgahi tespit
edebiliyoruz.

TEZGAHLARIN YILLARA GORE DAGILIMI
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2000 yil 6ncesine ait toplam 236 tezgah varken, bu yildan sonra tezgah sayilari hizla artmaya
baslamistir. Artis trendi genel ekonomik kriz dénemlerinde (2001 — 2008-2009) yavaslamis
olsa bile tezgah sayisinda artis devam etmistir.
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2000 YILI SONRASI TEZGAHLARIN YILLARA GORE DAGILIMI
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TEZGAHLARIN YIL GRUPLARINA GORE DAGILIMI

Tezgahlarin 5 ‘er yillik yil gruplarina gére dagilimini inceledigimizde 1990 ve dncesinde 28
tezgah s6z konusu iken; 1991-1995 doneminde 59 tezgah, 1996-2000 dénemimde 190
tezgah,

YILLAR TEZGAH SAYIS| ARTIS ORANI
1990 VE ONCESI 28
1991-1995 59 110
1996-2000 190 222
2001-2005 257 35
2006-2010 218 15
2011-2014* 358 64
(*) 2014 iLK 3 AY

2001-2005 doneminde 257 tezgah, 2006-2010 doéneminde 218 tezgah, 2011-2014
déneminde de 358 tezgah elde edilmistir.
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YIL GRUPLARINA GORE TEZGAH SAYILARI
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1996-2000 doneminden 2001-2005 dénemine artis orani % 35 olarak gerceklesirken 2001-
2005 doéneminden 2006-2010 dénemine % 15 ‘lik bir azalma s6z konusu olmustur.

2006-2010 déoneminden 2011-2014 doénemine artis orani % 64 olarak kaydedilmistir.

Ortalama tezgah yasi 9-10 yil olarak belirlenmektedir.
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TARAK SAYILARI DAGILIMI

Tezgahlarda kullanilan tarak sayilari ile ilgili asagidaki tablo olusturulmustur. Buna gére 16 ve
alti tarak sayisina sahip tezgah sayisi 51 ‘dir.

TARAK TEZGAH TOPLAMI %
16 VE ALTI 51 7
24-35 239 32
36-42 257 35
46-50 183 25

50 VE UZERI 9 1

24-35 arasinda tarak sayisina sahip tezgah sayisi 239 iken, 36-42 arasinda tarak sayisina sahip
tezgah sayisi 257, 46-50 tarak sayisina sahip tezgah sayisi 183 tezgahtir.

50 ve Uzeri tarak sayisina sahip tezgah sayisi da 9 olarak gorilmektedir.

Yine tabloya gore tezgahlarin % 35 ‘i 36-42 tarak sayisi ile Uretim yapmakta iken, % 32 ‘si
24-35 tarak sayisi ile Gretim yapmaktadir.

TARAK SAYILARI DAGILIMI
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RENK SAYILARI DAGILIMI

Tezgahlarin renk sayilari dagihmi ile ilgili asagidaki tablo olusmustur.

RENK TEZGAH TOPLAMI %
8 501 68
6-7 184 25
3-4-5 46 6
DIGER 6 1

8 renk galisan 501 tezgah toplam tezgahlari % 68 ‘i iken, 5-6 renk ¢alisan tezgah sayisi 184
yani % 25 ve 3-4-5 renk galisan tezgah sayisi da 46 yani % 6 ‘si olarak belirlenmektedir.
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TEZGAHLARIN iKiNCi EL DURUMU

Tezgahlari elde edilme durumunu sifir ve ikinci el kategorileri ile incelenmis olup asagidaki
tablo olusturulmustur.

SIFIR .

iKINGi EL Toplam %
SIFIR 880 70
iKINGI EL 375 30

Tezgahlari % 58 ‘i yani 880 tezgah kuruluslar tarafindan Sifir olarak; yine tezgahlarin % 30 ‘u
yani 375 tezgah ikinci el olarak elde edilmistir.

TEZGAHLARIN SIFIR/iKiNCi ELDURUMU

[KATEGORI
ADI]; 375\

[KATEGORI
ADI]; 880
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6.GECMIS 3 YIL URETiIM KAPASITESI

Kuruluslarin son lg¢ yil (2011-2012 ve 2013) uretim kapasiteleri incelenmesi amaciyla
asagidaki tablo olusturulmustur. Buna gore toplam kapasiteleri agisindan 2011 yilinda
246.615.549 M?/Yil, 2012 vyilinda 274.666.615 M?/Yil, 2013 vyilinda toplam kapasite

332.393.889 M?/Yil, Mevcut kapasite ise 481.234.680 M?2/Yil olarak belirlenmistir.

MAKINE HALISI |  MAKINE HALISI TUFTING TOPLAM

(M*/V1l) — YON — (M?*/vil) (M?/Yil) (M?/Y1l)
MEVCUT 438.047.680 1.114.000 42.073.000 481.234.680
2013 320.843.463 937.000 10.613.426 332.393.889
2012 263.276.645 849.000 10.541.264 274.666.909
2011 237.851.783 730.000 8.033.766 246.615.549

Ayni doneme ait makine halisi (yin olmayan-akrilik, polipropilen vd.) iretim kapasiteleri,
2011 yilinda 237.851.783 M?/Yil, 2012 yilinda 263.276.645 M?/Yil, 2013 yilinda 320.843.463

M?/Yil ve mevcut 438.047.680 M?/Yil olarak tespit edilmistir.

GECMIS 3 YIL URETIM KAPASITESI DEGiSiMi

MAKINE HALISI Mé';'g; "_'A“S' TUFTING TOPLAM
MEVCUT 184,1 189,3 523,7 195,1
2013 134,8 148,1 132,1 134,7
2012 110,6 127,7 131,2 111,3
2011 100 100 100 100

Gegmis 3 yil Uretim kapasiteleri her g yilda da artis gostermistir. Artigi trend analizine tabi
tuttugumuzda 2011 ‘in baz yil olarak 100 kabul edildiginde toplam kapasiteleri 2012 yilinda
111,3; 2013 yilinda 134,7; mevcut kapasite 195,1 olarak ylikselis gostermistir. Buna gore
2012 yilinda artis % 11,3; 2013 yilinda % 34,7; mevcutta ise % 95,1 artis géstermistir.

Makine Halisi agisindan 2012 yilinda 110,6; 2013 yilinda 134,8; mevcutta ise 184,1 olarak
artig goéstermistir. Buna gore, 2012 yilinda % 10,6 artis; 2013 yilinda % 34,8 artis; % 84,1 artis
belirlenmektedir.
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MAKINE HALISI KAPASITESI

MAKINE HALISI URETIM KAPASITELERI
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MAKINE HALISI TOPLAMI
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MAKINE HALISI TEZGAH SAYISI iLE MAKINE HALISI URETiIM KAPASITESI iLiSKisi

. ONCEKi | TEZGAH BASINA | MAKINE HALISI
MAK'T“E'E ::I_LI'S' YILA GORE ORTALAMA URETIM DEGISiM
“SAYISI DEGISiM KAPASITE KAPASITESI %
== % M2 /YIL M>/YIL
MEVCUT 1.361 25,6 321.857 438.047.680 36,5

2013 1.083 19,1 296.254 320.843.463 21,8
2012 909 12,6 289.633 263.276.645 17,1
2011 807 278.625 224.851.783

Makine halisi Uretim kapasitesi acisindan tezgah sayisinin artisi ve kurulan tezgahlarin daha
ileri teknoloji olmasi dogal olarak kapasite artisini da beraberinde getirmektedir. Son (g yil
tezgah sayisi degisimi ile Uretim kapasitesi artisi paralel ve miktarsal olarak ta birbirine
yakindir. Yani 2012 yilinda tezgéh sayisi bir énceki yila gére % 12,6 artis gdsterirken Uretim
kapasitesinde meydana gelen artis % 17,1 olarak gerceklesmistir.

Ayni sekilde 2013 yilinda 19,1 ‘lik tezgah sayisi artisina karsilik, % 21,8 oraninda kapasite artis
belirlenmektedir. Mevcut ta ise % 25,6 tezgah sayisi artisina gore % 36,5 Uretim kapasitesi
artisi kaydedilmistir.

Mevcut kapasite artisi ile tezgah sayisi artisi yiizdeleri arasindaki farka, son yillarda makine
tezgah teknolojilerindeki ylikselme de etkili olmaktadir.
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7.GEGCMIS 3 YIL KAPASITE KULLANIM ORANLARI

Son (g yil kapasite kullanim oranlari yillar itibariyle ¢ok biliytk fark gérilmemektedir.

Makine halisi kapasite kullanim oranlarinin son Ug¢ yil itibariyle, sirasiyla 77 — 78 ve 75

oraninda gergeklestigi belirlenmistir.

MAKINE HALISI MAKiDIE HALISI TUFTING
% -YUN-% %
2013 75 76 65
2012 78 72 56
2011 77 65 44

Yin hali Giretiminde ise bir artis gozlenmektedir. 2011 yilinda 65 olan oran, 2012 yilinda 72 ve
2013 yilinda 76 olarak gerceklesmistir.

Tufting hali iretim kapasite kullanim oranlari da yillar itibariyle artis gostermektedir. 2011
yilinda kapasite kullanim orani % 44 iken 2012 yilinda % 56, 2013 yilinda ise % 65 olarak
belirlenmektedir
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GECMIS 3 YIL KAPASITE KULLANIM ORANLARI

MAKINE HALISI

MAKINE HALISI

m2011 wm2012 wm2013

TUFTING

Sonug olarak, yillar itibariyle Makine halisi kapasite kullanim orani az farkla da olsa diiserken,
yun hal ve tufting hal Uretim kapasite kullanim oranlari yine az farkla da olsa artis

gostermistir.
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8.0PTiMAL KAPASITE DUSUKLUGU NEDENLERI

Optimal kapasite disiklGgliniin nedenleri ile ilgili kuruluslarin ¢ok farkli nedenler ortaya
koyduklari goriilmektedir. Bun gore en yiksek neden Talep eksikligi ya da siparis azalmasi
olarak ifade edilmistir.

OPTiIMAL KAPASITE
DUSUKLUGU NEDENLERI -1 Toplam
TALEP EKSIKLIGI - SIPARIS AZALMASI 93
TEKNOLOJIK ALT YAPI 31
YENi KURULUM 26
SEZON DEGISIKLIGI 24
SEKTORDEKiI BUYUME - REKABET ARTISI 23
NITELIKLi ELEMAN EKSIKLIGi 12
RENK DEGISIMI 11
URUN CESITLILIGI 9
FIYAT iSTIKRARSIZLIGI 7
HAMMADDE TEDARIK SORUNLARI 6
PAZARLAMA SORUNLARI 5
FINANSMAN SORUNLARI 3

Teknolojik alt yapi (31), Yeni kurulum (26), Sezon degisikligi (24), Sektordeki bliyime-
Rekabet artisi (23), Nitelikli eleman eksikligi (12) ve Renk degisimi (11) Uriin cesitliligi (9)
olarak siralanmaktadir. Fiyat istikrarsizhgi da (7) bir baska neden olarak ifade edilmistir.

OPTIMAL KAPASITE DUSUKLUGU NEDENLERI
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9.GELECEK 3 YIL KAPASITE ONGORUSU

Kuruluslarin gelecek 3 yil kapasite 6ngortleri Artacak, Azalacak ve Degismeyecek secenekleri
ile bu bashk altinda incelenmistir. Kuruluslarin % 77 ‘si yani 140 kurulus, mevcut
kapasitelerini 3 yil icerisinde artiracaklarini ifade etmislerdir.

KAPASITE ONGORUNUZ Toplam %
ARTACAK 140 77
AZALACAK 2 1
DEGISMEYECEK 39 22

Kuruluslardan 39 kurulus yani % 22 ‘si kapasitelerinin degismeyecegini ifade ederken, 2
kurulusta kapasitelerinin azalacagini belirtmektedirler.

GELECEK 3 YIL KAPASITE ONGORUSU

DEGISMEYECEK;
39

[KATEGORI ADI];
2

[KATEGORI ADI];

140
FiRMA BUYUKLUGU iLE KAPASITE ONGORUSU iLisKisi
TEZGAH KURULUS ARTACAK DEGISMEYECEK AZALACAK
- - SAYISI = SAYISI = SAYISI =
10 VE ALTI 150 117 78 31 21 2 1
11 VE UZERI 31 23 74 8 26 0 0
TOPLAM 181 140 77 39 21 2 1

Kapasite Artisi 6ngorisinin tezgah sayisi agisinda kurulus blyiklGgi ile bir ilgisinin olmadigi
gorilmektedir. Tezgah sayisi 10 ‘un alti ya da 10 ‘un Ustl de olsa kuruluslarin % 74-78 ‘i
oraninda kuruluslar kapasitelerinin artacagini belirtmektedirler.
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CALISILAN PiYASA VE KAPASITE ONGURUSU iLiSKiSi

ARTACAK DEGISMEYECEK AZALACAK
TEZGAH KURULUS < CIMEYEC =

SAVISI savisi |KURULUS | | KURULUS | | KURULUS |
- ~ | sAawisl | = SAVISI = SAVISI =

% 50 VE UZERI
C PiYASA 55 35 64 18 33 2 4

% 50 VE UZERI
DIS PIYASA 130 107 82 23 18 0 0

Kapasite Artisi éngorisiine i¢ Piyasa Dis Piyasa ayrimi acisindan baktigimizda, i¢ Piyasaya
¢alisan kuruluslarin % 64 ‘G yani 55 kurulusun 35 ‘i kapasite artisini dngérmekte iken, Dig
piyasaya calisan kuruluslari % 82 ‘si yani 130 kurulusun 107 ‘si kapasite artisini 6ngordigini

belirtebiliriz.

Yani dis piyasaya calismak kapasite artisi 6ngorisu icin bir avantaj saglamaktadir diyebiliriz.
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10.GELECEK 3 YIL YATIRIM ONGORUNUZ

Makine Halisi sektori kuruluslarinin gelecek 3 yil yatirnm ongorilerine gz attigimizda
asagidaki tablo olusmaktadir. Gelecek yatirrm 0Ongorist 4 ayri baslkta ifade edilmistir.
Bunlar; Kapasite artirimi, Komple yeni yatirrm, Yenileme ve Bagka sektdre yatirim seklinde
degerlendirilmistir.

YATIRIM EVET % HAYIR %
1- KAPASITE ARTIRIMI 141 78 40 22
2- KOMPLE YENi YATIRIM 64 35 117 65
3- YENILEME 76 42 105 58
4- BASKA SEKTORE YATIRIM 29 16 152 84

Buna gore kuruluslar % 78 oraninda yani 141 kurulus kapasite artirrmi éngérmektedir. Bir
onceki gelecek 3 yil kapasite 6ngorisi sonuglari dogrultusunda da gordligimuiz Uzere,
kuruluslar kapasitelerini artiracaklarini ifade etmektedirler.

Komple yeni yatirnm konusunda kapasite artirrmina nazaran bir ¢ekince s6z konusudur. 64
kurulus yani kuruluslari % 35 ‘i komple yeni yatirrm ongoriirken 117 kurulus yani kuruluslarin
% 65 ‘i komple yeni yatirim ile ilgili olumsuz yaklasim sergilemislerdir.

Yenileme konusunda da ayni komple yeni yatirimda oldugu gibi bir ¢cekince s6z konusudur.
105 kurulus yani kuruluslari % 58 ‘i yenileme yatirnmlari konusunda olumsuz fikir beyan
etmislerdir. Bunda kuruluslarin tezgahlarinin ve makine parklarinin son teknolojiye yakin
teknolojiye sahip olmalarindandir.

GELECEK 3 YIL YATIRIM ONGORUSU
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BEVET mHAYIR
Hali kuruluslari 152 ‘ye 29 gibi acik farkh (% 84 ‘e % 16) bir sekilde baska sektore yatirim

dustinmediklerini belirtmislerdir. Hali sektoriiniin geleneksel yapisi bu sonucta blyik etkili
olmaktadir.
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11.URETiIM SiSTEMi YAPISI

Uretim sistemi acgisinda 2 farkl yaklasim s6z konusudur. Kuruluslar ya siparis tizerine ya da
stoga Uretim yapmaktadirlar. Hali kuruluslar yiiksek oranda % 91 yani 165 kurulus olmak
Uzere siparis Uzerine Uretim yapmaktadirlar.

URETIM SISTEMi Toplam %

YAPIS| ~opam =

SIPARIS UZERINE 165 91
SiPARIS UZERINE+ STOGA URETIM 16 9

Geri kalan % 9 yani 16 kurulusta hem siparis hem de stoga Uretim yapmakta olduklari
belirtebiliriz.

SiPARYRETIM SISTEMI YAPISI
UZERINE+

STOGA
URETiMV;

—_ [KATEGORI
ADI]; 165

CALISILAN PiYASA ILE URETiIM SISTEMI iLisKisi

SiPARIS UZERINE VE

SiPARIS UZERINE

TEZGAH KURULUS STOGA URETIM
SAYISI SAYISI KURULUS y KURULUS »
SAYISI = SAYISI 2
% 50 VE UZERI
iC PIYASA 55 41 75 14 25
% 50 VE UZERI
DIS PIYASA 132 128 97 4 3

Tabloya gore dis piyasaya calisan firmalari siparis Uzerine; i¢c piyasaya c¢alisan firmalarin da
hem siparis lizerine hem de stoga iiretim yapmakta olduklarini belirlemis bulunmaktayiz. i¢
piyasaya calisan kuruluslarin % 75 ‘i siparis Uzerine % 25 siparis lizerine ve stoga liretim
sistemi kullanmakta iken; dis piyasada ise % 97 oraninda siparis lizerine % 5 oranin da siparis
ve stoga lretim yapilmaktadir.
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12.2013 YILI KULLANILAN HAMMADDE DURUMU

Makine Halisi sektori kuruluslarinin kullandiklari hammaddeler de tretimlerini ¢ok yakindan
ilgilendirmektedir.

KULLANILAN HAMMADDE %ﬁ [L,,{] TNcI)i::—TisL
HAV IPLIGI - PP 134 366.100 TON
HAV iPLiGi - POLYESTER 49 151.557 TON
HAV iPLIGi - AKRILIK 72 53.710 TON
HAV IPLIGi - YUN 10 11.022 TON
¢cOzGU iPLIGI 143 62.425 TON
JUT iPLIGI 142 148.003 TON
LATEKS 102 59.252 TON

(*) Verilerini paylasan kuruluslarin sayisi ve bilgileri

Hav ipligi (Polipropilen - PP) kullanan 134 kurulusun kullandigi toplam PP miktari yillik
366.100 ton dur. Hi¢ PP kullanmayan kurulus sayisi 37 dir. Verilerin sonucu olarak, tezgah
basina kullanilan PP miktari ortalama 450 tondur.

Hav ipligi (Polyester) kullanan 49 kurulusun toplam Polyester kullanimi 151.557 ton olarak
gortlmektedir. Hi¢ polyester kullanmayan kurulus sayisi 117 dir. Tezgah basina disen
polyester kullanimi 225 tondur.

Hav Ipligi Akrilik kullanan 72 kurulusun kullandigi toplam Akrilik iplik miktari 53.710 tondur.
Tezgah basina disen akrilik kullanimi 994 ton olarak belirlenmistir.

Yin hav ipligi kullanan 10 kurulusun toplan yin ipligi kullanimi 11.022 TON olarak
goritlmektedir. Tezgah basina diisen yiin iplik kullanimi yillik ortalama 245 ton dur.

Cozgl ipliginde kullanici 143 kurulusun yillik kullanimi toplam 62.425 tondur. Tezgah basina
disen ¢ozgi ipligi kullanimi yillik ortalama 58 tondur.

Jut ipligi kullanicisi 142 kurulusun yilhk kullanimi toplam 148.003 tondur. Tezgah basina
dusen jat ipligi kullanimi yillhk ortalama 151 tondur.

Lateks kullanicisi 102 kurulusun yillik kullanimi toplam 59.252 ton olarak goriilmektedir.
Buna gore Lateksin tezgah basina yillik kullanimi ortalama 78 tondur.
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HALI SEKTORUNUN IHTIYAC DUYDUGU YILLIK ORTALAMA HAMMADDE MIKTARLARI

Elde edilen verilere gore, yilhk kullanim miktarlari ortalamasindan yilhik tiketimleri
tasarladigimizda asagidaki tablo ortaya ¢ikmaktadir.

YILLIK iHTiYAC DUYULAN MIKTAR

HAMMADDE TON/YIL
HAV iPLiGi - PP 371.828 TON
HAV iPLiGi - POLYESTER 153.300 TON
HAV iPLIGi - AKRILIK 77.555 TON
HAV iPLIGI - YUN 14.000 TON
¢cOZGU iPLIGI 65.944 TON
JUT IPLIGI 181.200 TON
LATEKS 60.730 TON

Bu tabloya gére makine halisi sektoriiniin Hav ipligi olarak 371.828 ton PP, 153.300 ton
polyester, 77.555 ton akrilik ve 14.000 ton yun iplik ihtiyaci belirlenmektedir.

Hav ipligi yaninda 65.944 ton ¢6zgl ipligi ihtiyaci tespit edilmistir.
Sektorin jat ipligi ihtiyaci ise yillik ortalama 181.200 tondur.

Lateks ihtiyaci ise 60.730 ton oldugu hesap edilmektedir.
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13.2013 YILI KULLANILAN ENERJi DURUMU

KULLANILAN ENERJI %ﬁ G ENERJi MIKTARI
AKARYAKIT 1 3 TON
KOMUR 13 10.697 TON
DOGALGAZ 70 4.825.504 M3
ELEKTRIK 113 27.322.061 KWS
sU 71 106.377 TON

Sektoriin kullandigi enerji miktarlari agisindan degerlendirildiginde, firmadan firmaya ve
bolgeden bolgeye degisiklikler gosterdigi tespit edilmistir.

Sadece 1 kurulus akaryakit kullanirken, 13 kurulus komur ve 70 kurulus dogalgaz kullanarak
buhar enerjisi ihtiyacini karsilamaktadir.

Verilerini paylagsan 113 kurulusun elektrik tiiketimi toplami olan 27.322.061 kws verilerinden

yola ¢ikarak hesap edildiginde;

(*)Verilerini paylasan kuruluslarin sayisi ve bilgileri

Tezgah basina disen aylik elektrik tiiketimi, 25.177 kws olarak hesaplanmistir.

Kuruluslardan 70 kurulusun dogalgaz tiiketimi 4.825.504 m? olarak belirlenmistir. Yapilan
ortalama hesaplamalari dogrultusunda,

Tezgah basina disen aylik dogalgaz tliketimi, 4.254 m? olarak belirlenmistir.

Sayfa 87 / 150




14.ARGE DEPARTMANI DURUMU

Her sektorde oldugu gibi, makine halisi sektori icinde ARGE ¢alismalari 6nemli bir faaliyettir.
Bugtin yeterli olmasa bile ARGE galismalarinin 6nemi giin gectikce daha iyi anlasilmaktadir.

ARGE o
DEPARTMANI Toplam =
EVET 18 10
HAYIR 163 90

Kuruluslar arasinda ARGE c¢alismalarini degerlendirdigimizde, kuruluslarin % 10 ‘u yani 18
kurulusta ARGE departmaninin olduguna karsilik kuruluslarin % 90 ‘inin da yani 163 kurulusta
ARGE Departmani bulunmamaktadir.

ARGE DEPARTMANI DURUMU
[KATEGORI
ADI]; 18

[KATEGORI
ADI]; 163

Var olan ARGE departmanlarinda toplam 49 galisan gérev yapmaktadir.

TOPLAM

ARGE CALISAN SAYISI 49
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ARGE CALISAN SAYILARININ KURULUSLARA GORE DAGILIMI

Kuruluslardan 1 ARGE calisani olan 6 kurulus varken, 2 ve 3 ¢alisani olan 4 ‘er kurulus, 5
¢alisani olan 3 kurulus bulunmaktadir. 1 kurulusta ise 8 ARGE ¢alisani gorev yapmaktadir.

ARGﬁﬂN KURULUS SAYISI

! 6
2 4
3 4
> 3
8 1
0 163

Genel Toplam 181

Tablodan gorilecegi lizere 163 kurulusta hi¢ ARGE ¢alisani yoktur.

ARGE CALISAN SAYILARI

w

FIRMA SAYISI

[REN

KURULUS BUYUKLUGU iLE ARGE DEPARTMANI VARLIGI ARASINDAKIi iLiSKi

CALISAN SAYISI

6
4
4
4 3
I I 1
0 ]
1 2 3 5 8

TEZGAH SAYISI KURULUS SAYISI %
10 VE ALTI 11 61
10 UZERI 7 39

Tablodan gorilecegi Gzere ARGE departmani varliginin kuruluslarin blyuklaga ile bir ilgisi
yoktur. 10 ve alti Tezgah sahibi 11 kurulusta ARGE departmani varken; 10 Uzeri tezgaha sahip

7 kurulusta ARGE departmani varligi isaret edilmektedir.
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ARGE FAALIYETLERI DAGILIMI

Kuruluslarin ARGE faaliyetlerini 4 baslikta degerlendirilmistir. Bunlar Uriin Gelistirme, Siireg
Gelistirme, Pazar Gelistirme ve Organizasyon Gelistirme faaliyetleridir.

ARGE FAALIYETI EVET % HAYIR %
URUN GELISTIRME 23 13 158 87
SUREC GELISTIRME 10 6 171 94
PAZAR GELISTIRME 12 7 162 93
ORGANIZASYON GELISTIRME 17 9 164 91

Kuruluslarin % 13 ‘G Uriin gelistirme faaliyetlerinde bulunmakta iken, 158 kurulus yani
kuruluslarin % 87 ‘si Uriin gelistirme faaliyetleri yapmamaktadir.

Surec gelistirme faaliyetlerini ylriten % 6 yani sadece 10 firma bulunmaktadir.
Pazar gelistirme faaliyetleri yuriten % 7 yani 12 kurulus bulunmakta iken;

Organizasyon gelistirme faaliyetleri ylriten 17 kurulus yani kuruluslarin % 9 ‘u kadardir.

ARGE FAALIYETLERININ DAGILIMI

180
160
140
120
100
80
60
40
20
0
1-  URUN GELISTIRME ~ 2-  SUREG GELISTIRME ~ 3-  PAZAR GELISTIRME 4-  ORGANIZASYON
GELISTIRME

B EVET HHAYIR

ARGE faaliyetleri Uretim sektorl icin vazgecilmez dneme sahip faaliyetlerdir. Kuruluslarin
mevcut pazarlari gelistirebilmeleri ve yeni pazarlara girebilmenin en 6énemli araglarindan
birisi de ARGE faaliyetleridir.

Makine halisi sektori kuruluslart ARGE departmanlasmasina ve faaliyetlerine yeterince 6nem
vermesi gerekirken, bu 6nemin verildigini séyleyemeyiz.
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15.KALITE KONTROL DEPARTMANI DURUMU

Sevkiyat dncesi yani nihai kalite kontrol faaliyetlerinin misteri memnuniyeti Gzerinde 6nemli
bir yere sahiptir. Bu 6nemden yola c¢ikarak hal sektéri kuruluslarina Kalite Kontrol
departmani acgisindan baktigimizda kuruluslari kalite kontrol faaliyetlerine ¢ok yliksek olmasa
bile ilgi gosterdiklerini sdyleyebiliriz.

KALITE KONTROL
DEPARTMANI KURULUS SAYIS| %
EVET 29 2
HAYIR 9 o

Kuruluslarin % 49 ‘u yani 89 kurulusta Kalite Kontrol departmani faaliyetlerinin bulundugunu
belirlemis bulunmaktayiz.

Ayni sekilde kuruluslarda 92 ‘sinde yani % 51 ‘inde kalite kontrol departmani
bulunmamaktadir.

KALITE KONTROL DEPARTMANI

[KATEGORI
ADI]; 89

.

HAYIR; 92

KURULUS BUYUKLUGU iLE KALITE KONTROL DEPARTMANI VARLIGI ARASINDAKI iLiSKi

Tezgah sayilari acisindan kurulus buylklikleri ile Kalite kontrol departmani varligi arasinda
zayifta olsa iliski bulundugunu ifade edebiliriz. Kalite kontrol departmani var olan
kuruluslarin % 74 ‘U tezgah sayisi 10 ve alti sayida tezgaha sahip kuruluglar iken, % 26
oraninda yani 23 kurulusta 10 (izerinde tezgah sahibi kuruluslardir.

TEZGAH SAYISI KURULUS SAYISI %
10 VE ALTI 66 74
10 UZERI 23 26

Tezgah sayisi olarak daha kiiclik firmalar kalite kontrol departmanlarina daha yakin ilgi vardir.
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16.URUN iADESi DURUMU

URUN iADESI

"~ DURUMU KURULUS SAYISI %
EVET 44 24
HAYIR 137 76

Kuruluslarin % 24 ‘(i yani 44 kurulus Griin iadesi le muhatap olduklarini ya da driin iadesi
aldiklarini ifade etmislerken, 137 kurulus yani % 76 oraninda kurulusta trin iadesi s6z

konusu degildir sekilde ifade etmislerdir.

URUN IADESi DURUMU

[KATEGORI
ADI]; 44

[KATEGORI
ADI]; 137

2013 YILI URUN IADESI MIiKTARI (M2) :

2013 YILI
URUN IADESI MIKTARI 475.525 M2
M2/YIL

Uriin iadesi alan 44 kurulusun toplam Uriin iadesi miktari 475.525 m? halidir. 2013 yih
kapasitesi (332.393.889 M?/YIL) ve kapasite kullanim oranlarindan (% 72) yola cikarsak, hali

iadesi miktari toplam hali Gretiminin % 0,2 ‘si yani 1000 de 2 ‘si kadardir.
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HALI iADESi SORUNLARI

Hali iadesi kabul eden 44 kurulusla vyapilan degerlendirmelerde Hali iadesi
nedenleri/sorunlari icerisinde en ©nemli sorunun Uretim/Dokuma hatasi oldugunu
belirlemekteyiz. Uretim/Dokuma hatasi ifade eden kurulus sayisi 23 kurulustur.

HALI IADESI SORUNLARI Toplam
URETIM/DOKUMA HATASI 23
KULLANICI HATASI 12
ABRAJ 6
KONFEKSIYON HATASI 4
MODEL ESKIMESI 2
YIKAMA HATALARI 1

12 kurulus iade nedeni olarak kullanici hatasi, 6 kurulus yine Gretim/dokuma hatasi olan
abraj, 4 kurulus konfeksiyon hatasi 2 kurulus model eskimesi ve kurulusta yitkama hatalari
olarak iade sorunlarini ifade etmislerdir.

HALI IADESI SORUNLARI

25 23
20
15
12
10
6
5 4 5
. 1
0 ] —
URETIM/DOKUMA KULLANICI HATASI ABRA) KONFEKSIYON ~ MODEL ESKIMESI YIKAMA HATALARI
HATASI HATASI
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HALI iIADESININ DEGERLENDIRME SEKLI

lade hali alan kuruluslar, aldiklari halilan biyiik oranda ikincil/defolu satis ydntemiyle
degerlendirdiklerini belirlemekteyiz. ikincil/defolu satis seklini kullanan kurulus sayisi 33 iken
2 kurulus bagis 1 kurulus imha, yonetimi uygulamislardir.

DEGERLENPiRME KURULUS
SEKLI SAYISI
iKINCIL - DEFOLU SATIS 33
BAGIS 2
iIMHA 1
MUSTERI iLE ANLASMA 1
STOK 1

Yine 1 kurulus musteri ile anlasma yolunu secerken 1 kurulusta iade hallari stogunda
tutmakta oldugunu ifade etmistir.

IADE HALI DEGERLENDIRILME SEKLI

35 33
30
25
20
15
10
5
2 1 1 1
0 - | | |
iKINCIL - DEFOLU BAGIS IMHA MUSTERI ILE STOK
SATIS ANLASMA
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KURULUS BUYUKLUGU iLE URUN iADESi ARASINDAKI iLiSKi

TEZGAH SAYISI KURULUS SAYISI % % %
10 VE ALTI 31 70 164.781 35
10 UZERI 13 30 310.744 65

10 ve alt1 tezgah sayisina sahip kuruluslarda iade konusunda kurulus sayisi fazla (% 70) olsa
bile 10 {izeri tezgaha sahip kuruluslar (orani % 30) iadenin % 65 ‘i ile muhatap olmuslardir.

CALISILAN PAZAR iLE URUN iADESi ARASINDAKI iLiSKi

URUN iADELI iADE MiKTARI
PAZAR DAGILIMI KURULY KURULUS % M %
SAYISI
B SAYISI
% 50 VE UZERI
ic PIYASA 55 24 44 189.475 40
% 50 VE UZERI
DIS PiYASA 132 24 18 325.736 69

ic piyasaya calisan kuruluslarin % 44 ‘G yani 24 kurulusta iade hali s6z konusu iken; Dis
piyasaya calisan kuruluslarin % 18 ‘i yani 24 kurulus iade hali ile karsilasmaktadir. Satistan
iade konusunun muhatabinin daha cok i¢ piyasaya calisan kuruluslar oldugunu soylesek bile
iade miktarlari agisindan dis piyasaya ¢alisan kuruluslar daha ¢ok miktar olarak hali iadesi
almaktadirlar.
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17.0TOMASYON KULLANIMI DURUMU

Hali kuruluslar yeterli olmasa da teknolojik yatirimlara ya da otomasyona 0©nem
vermektedirler.

OTOMASYON KURULUS
KULLANIM ALANLARI SAYISI
LARK - APRE 66
KONFEKSIYON 46
SEVKIYAT AMBAR 24
DOKUMA/URETIM 4
HAYIR 78

Kuruluslarin 66 ‘si Lark-Apre bélimiinde otomasyon kullandiklarini ifade etmislerdir. Yine 33
kurulusta Konfeksiyon, 24 kurulusta Sevkiyat Ambar boélimlerinde otomasyonda
faydalanmaktadirlar.

OTOMASYON KULLANIM ALANLARI

90

%0 78
70 66
60
50 46
40
30 24
20
10 I 4
0 ||
LARK - APRE KONFEKSIYON ~ SEVKIYAT AMBAR DOKUMA/URETIM HAYIR

4 kurulusta Dokuma/Uretim béliimlerinde otomasyon kullaniimaktadir.

Kuruluslarda 78 kurulusta hicbir otomasyon kullanimi s6z konusu olmadigini belirlemekteyiz.
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OTOMASYON iHTiYACI OLAN BOLUMLER

Kuruluslardan 24 kurulus Sevkiyat ve Ambar boéliminde otomasyon ihtiyaci oldugunu
belirtirken, 22 kurulusta Lark-Apre boliminde otomasyona ihtiyaci oldugunu ifade
etmislerdir.

oSNNS | g0
SEVKIYAT AMBAR 24
LARK - APRE 22
KONFEKSIYON 21
DOKUMA/URETIM 5
HAYIR 115

Konfeksiyon boliiminde otomasyon ihtiyacini ifade eden kurulus sayisi 21 iken 5 kurulusta
Dokuma/Uretim béliimiinde otomasyon ihtiyaci oldugunu ifade etmistir.

OTOMASYON iHTIYACI OLAN BOLUMLER

140
120 115
100

80

60

40

20

0 I

SEVKIYAT AMBAR LARK - APRE KONFEKSIYON DOKUMA/URETIM HAYIR

Kuruluslardan 115 kurulus ise herhangi bir bélimde otomasyon ihtiyaci olmadigini ifade
etmigtir.
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18. YAZILIM KULLANIMI

is ve islemlerin kolaylastirilmasi, sistematiklestiriimesi ve islemlerin sonucunda olusan
verilerin saglikli bir sekilde depolanmasi ve hizli ve dogru bir sekilde raporlama gibi faydalari
olan yazilim kullanimlari Gretim kuruluslarinda 6nemini giderek hissettirmektedir.

Kl\.:fl.z,!kl;\llllel Toplam %
OZEL URETIM YAZILIMI 82 45
MARKALI ERP 8 4
FIRMAYA OZEL ERP YAZILIMI 10 6
HAYIR 81 45

Bu onemden vyola c¢ikarak yazilim kullanimi degerlendirdigimizde, 82 kurulusta yani
kuruluglarin % 45 ‘i 6zel Gretim yazilimi kullanilmaktadir.

8 kurulus Markal ERP yazilimi kullanmaktadir.

10 kurulusta kurulusa 6zel ERP yazilimi kullaniimaktadir.

YAZILIM KULLANIMI

90
81
80
70
60
50
40
30

20
8 10

OZEL URETIM YAZILIMI MARKALI ERP FIRMAYA OZEL HAYIR

10

81 kurulusta ise herhangi bir yazilim kullanilmamaktadir.

Hali sektori kuruluslarinin otomasyon ve yazilim kullanimina yeterince ilgi gostermediklerini
ifade edebiliriz.
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IV.PAZARLAMA / SATIS

1.PAZAR DAGILIMI

Makine Halisi sektori kuruluslari hem i¢ piyasada hem de dis piyasa da kendilerine yer
edinmeye calismaktadirlar. Envanter projesi cercevesinde kuruluslarin hangi piyasaya
cahistiklari Pazar dagilimi bashgi altinda incelenmistir.

Pazar dagilim acisindan 181 kurulusun % 50 ‘si 91 kurulus ic piyasaya evet derken % 50 ‘si
yani 90 kurulus hayir demistir.

PAZAR - . : .

BAGILIMI iC PiYASA % DIS PiYASA %
EVET 91 50 163 90
HAYIR 90 50 18 10

Kuruluslarin % 90 ‘1 yani 163 kurulus Dig piyasaya evet demekte % 10 kurulus yani 18
kurulusta dis piyasada faaliyetlerinin olmadigini ya hayir demektedir.

PAZAR DAGILIMI
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163

18

iC PIYASA DIS PiYASA

B EVET mHAYIR

Hali sektori kuruluslarinin biliyik oranda dis piyasaya calistiklarini belirlemekteyiz.
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Kuruluslardan % 100 i¢ piyasaya calisan 16 kurulusu yani % 9 iken; % 100 dis piyasaya calisan
% 48 yani 87 kurulus oldugunu belirlemekteyiz.

% 75 ila % 99 oraninda i¢ piyasaya ¢alisan kurulug sayisi 18 yani % 10; ayni oranda dis
piyasaya ¢alisan kurulus sayisi 25 yani % 13 tir.

PAZAR o ) ' o
DAGILIMI IC PIYASA % DIS PiYASA %
% 100 16 g o7 2

% 75 - % 99 18 n - s
% 50 - % 74 23 5 51 ”
% 50 ALTI 124 69 48 57

% 50 ila 74 oraninda ise i¢ piyasada 23 kurulus; dis piyasada 21 kurulus faaliyet
gostermektedir.

% 50 altinda ise i¢ piyasa da kuruluglarin % 69 ‘u yani 124 kurulus faaliyet gostermekte iken,
dis piyasada % 27 kurulus yani 48 kurulus faaliyet gostermektedir.

PAZAR DAGILIMI
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100% % 75 - % 99 %50-% 74 % 50 ALTI

miCPIYASA mDIS PiYASA

Kuruluslarin 87 ‘sinin % 100 ve 25 inin % 75 ila 99 arasinda oranla dis piyasaya calisiyor
olmalari hali ihracati rakamlarinin da artmasina ve genel ekonomi agisindan hali sektorini
dnemli bir konuma tasimaktadir. i¢ piyasaya calisan firmalarda kendi markalari ve pazarlama
dagitim kanallari ile sektor igcin 6nemli bir yer sahip olmaktadirlar.
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TEZGAH SAYISINA GORE FIRMA BUYUKLUKLERi VE PAZAR DAGILIMI iLiSKiSi

Tezgah sayisina gore kuruluglari 5’li skalada ¢aligilan Pazara gére degerlendirdigimizde

asagidaki gibi sonuglara ulasmis bulunmaktayiz.

TEZGAH iC PIYASA % DIS PiYASA %
SAYISI | KURULUS 20 50
(5°L1 SAYISI | 100 | 75-99 | 50-74 | ALTI | 100 | 75-99 | 50-74 | ALTI
SKALA) - -
74 12 8 7 47 34 5 10 25
1-3

% 16 11 9 64 46 7 1 34
75 4 6 11 54 39 10 7 19

4-10
% 5 8 15 72 52 13 9 25
23 - 2 4 17 9 7 4 3

11-20
% 0 9 18 74 39 30 17 13
5 - 2 - 3 3 - - 2

21-30
% 0 40 0 60 60 0 0 40
o 4 - - 1 3 - 3 - 1

30-UZERI

% 0 0 25 75 0 75 0 25
181 16 18 23 | 124 | 85 25 21 50

1 ila 3 tezgah sayisina sahip 74 kurulusun 12 ‘ si yani % 16 ‘st % 100 i¢ piyasaya
¢alismaktayken, 34 kurulus yani % 46 ‘si % 100 dis piyasaya ¢alismaktadir.

4 ila 10 tezgaha sahip 75 kurulusun % 52 ‘si yani 39 kurulus % 100 dis piyasaya calisirken; 4
kurulus yani % 5 kurulus % 100 dis piyasaya ¢alismaktadir.

11-20 tezgaha sahip kuruluslardan 9 kurulus, 21-30 tezgaha sahip kuruluslardan 3 kurulus ise
% 100 dis piyasaya calismakta iken bu kategoride buluna i¢ piyasaya calisan firma sayisi
bulunmamaktadir.
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2.PAZARA YONELIK TANITIM FAALIYETLERI

Kuruluslar ister i¢ piyasaya yonelsinler isterse de dis piyasa da faaliyet gostersinler pazara
yonelik tanitim faaliyetleri biylik 6nem tasimaktadirlar.

Her kurulusun kendine 6zgi bir takim tanitim faaliyetleri olsa da bircok kurulus bir den fazla
faaliyeti ayni anda uygulamaktadirlar.

PAZAR YONELIK SAVI
TANITIM FAALIYETLERI

MUSTERI ZIYARETLERI 117
FUAR 112
BASILI MATERYALLER 79
WEB 9
GORSEL MEDYA 8
HAYIR 26

Tanitim faaliyetlerinden en c¢ok tercih edilen yontem Miusteri Ziyaretleridir. 117 kurulus
Musteri ziyaretleri yapmay! faaliyet edinmektedir. Yine ikinci en ¢ok tercih edilen tanitim
faaliyetleri de 112 kurulus ile fuarlara katilim faaliyetleridir.

79 kurulus basili materyaller yoluyla pazara yonelik tanitim faaliyeti ylriitmektedir.

Diger secenekler oldukca diislik basvurulan tanitim faaliyetleridir. Bu faaliyetler 9 kurulusun
basvurdugu Web ilanlari yoluyla tanitimi, 8 kurulusun basvurdugu faaliyette Gorsel Medya
ilanlaridir.
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TANITIM FAALIYETLERI
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MUSTERI FUAR BASILI WEB GORSEL MEDYA HAYIR
ZIYARETLERI MATERYALLER

26 kurulus Pazara yonelik herhangi bir tanitim faaliyetinde bulunmamaktadir.
3.REKABET FAKTORLERI

Calisilan piyasa fark etmeksizin hali kuruluslari yogun bir rekabet ortami icerisinde tiretim ve
satis yapmaktadirlar. Bu rekabet ortaminda kurulusa diger sektor kuruluslarina karsi rekabet
avantaji saglayabilecek bir takim faktorlerde bulunmaktadir.

BASLICA REKABET FAKTORLERI EVET % HAYIR %
URUN KALITESI 152 84 29 16
URUN FiYATI 131 72 50 28
SATIS SONRASI HIZMETLER 124 69 57 31
NITELIKLI iSGUCU 110 61 71 39
URUN CESIDI 104 57 77 43
ORGANIZASYON YAPIS| 83 46 98 54
MARKA BILINIRLIGI 80 44 101 56
PAZARLAMA STRATEJISI 53 29 128 71

Bu faktorler, Pazarlama stratejisi, Marka bilinirligi, Uriin ¢esidi, Uriin kalitesi, Uriin fiyati, Satis
sonrasl hizmetler, Organizasyon yapisi, Nitelikli isglici olarak siralanmaktadir. Kuruluslar bu
faktorlerden en fazla triin kalitelerinin kendilerine rekabet avantaji sagladigini ifade ederken,
bu bashgin agihmi 152 kurulustur.

Uriin fiyatini rekabet faktérii olarak géren kurulus sayisi 131 kurulus yani %72 dir. 124
Kurulus yani % 69 Satis sonrasi hizmetleri, 110 kurulus yani % 61 nitelikli isglcilint, 104
kurulus yani % 57 Uriin cesidini rekabet faktérii olarak siralamislardir.

Sayfa 103 / 150



REKABET FAKTORLERININ DAGILIMI
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URUN KALITESI URUN FIiYATI  SATIS SONRASI  NITELIKLI URUN CESIDi ORGANIZASYON ~ MARKA PAZARLAMA

HIZMETLER iscucuU YAPISI BILINIRLIGI STRATEJISI

W EVET mHAYIR

Bunun yaninda kuruluslar, 83 kurulus yani % 46 Organizasyon yapisi, 80 kurulus yani % 44
Marka bilinirligi ve 53 kurulus yani % 29 pazarlama stratejilerinin kendilerine rekabet avantaji
sagladiklarini ifade etmislerdir.

Kuruluslarin ifadelerinin olusturdugu bu tablo bir takim degerlendirmeleri de beraberinde
getirmektedir.

Oncelikle kuruluslardan 89 kurulusta kalite kontrol departmani bulunmakta iken, 152
kurulusun Grlin kalitelerini rekabet avantaji olarak ifade etmeleri kalite yonetimi anlaminda
bir karisikligin varligini gostermektedir. Clinkl kalite durduk yere Uretilemez mutlaka planli
programli bir sekilde kontroller ve faaliyetler yapilmasi ve bu kontrolleri ve faaliyetleri
ylritecek bir departmanin olmasi gerekir. Bolim ya da kadro s6z konusu degilken, elde bir
takim veriler olmadan kalitem yiiksek demek ¢ok gercekgi degildir.

Yine kuruluslardan 110 kurulus nitelikli is giiciiniin kendine avantaj sagladigini ifade ederken,
nitelikli isgliciniin en biyiik katki saglayicisi insan kaynaklari departmani var oldugunu ifade
eden kurulus sayisi sadece 47 dir. ikinci nokta kisi basi egitim saati 0 olan 117 kurulus ve 2
olan 60 kurulus goz online aldigimizda kuruluslarin nitelikli eleman konusunda da asiri
iyimser olduklarini ifade edebiliriz.

Ayni sekilde, 80 kurulus Marka bilinirligini rekabet avantaji olarak sayarken, sadece 62
kurulusta markalagsma calismalari varlig ifade edilmistir. Markalagsma c¢alismalari marka
bilinirligini artirmaya yarayan ¢alismalardir. Marka bilinirligi yliksek demek igin markalagma
amaciyla ciddi faaliyetler yapmis olmak gerekir. Markalasma ¢alismalari yokken marka
bilinirligini avantaj olarak ifade etmekte dogru bir degerlendirme yapildigi anlamina gelmez.
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4.YURT iCi SATIS YONTEMLERI

Kuruluslarin yurtici satis yontemleri ile ilgili yapilan degerlendirmede asagidaki tablo ortaya
¢ikmaktadir.

YURT ICSATIS EVET | % | HAYR | %
DOGRUDAN SATIS 63 35 118 65
TOPTANCI BAYILER 61 34 120 66
PERAKENDECI TEMSILCILER 16 9 165 91
PAZARLAMA SIRKETI 15 8 166 92
E-TICARET 3 2 178 97

Kuruluslarin % 35 ‘i yani 63 kurulus Dogrudan satis yontemini kullanirken, kuruluslarin % 34
‘i yani 61 kurulus toptanci bayiler yoluyla i¢ piyasaya liriin ve hizmet sunmaktadirlar.
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Yine kuruluglarin %9 ‘u yani 16 kurulus perakendeci temsilciler, % 8'i yani 15 kurulus
pazarlama sirketi yoluyla satis yapmaktadirlar.

Kuruluslardan sadece 3 ‘U yani % 2 kurulus E-ticaret yoluyla i¢ piyasada satis yapmaktadirlar.

Kuruluslarin i¢ piyasaya satis acisindan en cok tercih ettikleri ydntem dogrudan satis yontemi
olurken; is diinyasinin en hizh ylkselen satis yontemi olan E-ticarete heniiz yeterince agirlik
verilmedigini belirliyoruz.

YURT iCi SATIS YONTEMLERI AGIRLIGI

Yurt ici satis yontemlerinin kuruluslar icerindeki agirligini degerlendirdigimizde, agirlikh
olarak % 72 Toptanci bayiiler yer almaktadir.

YURT iCi SATIS
YONTEMLERI

IR

TOPTANCI BAYILER

72

DOGRUDAN SATIS

70

PAZARLAMA SIRKETI

52

PERAKENDECI TEMSILCILER

26

E-TiICARET
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Dogrudan satis yonteminin agirhg % 70, Pazarlama Sirketi yonteminin agirhigi % 52
oranindadir.

Perakendeci temsilciler yonteminin agirhigi % 26 iken; E-ticaret yonteminin agirligi ise % 8
olarak belirlenmistir.

YURT iCi SATIS YONTEMLERI AGIRLIGI %

80
70 72
70
60
52

50

40

30 26

20

10 8

. ]
DOGRUDAN SATIS PAZARLAMA SIRKETI TOPTANCI BAYILER PERAKENDECI E-TICARET
TEMSILCILER

5.IHRACATTA KULLANILAN YONTEMLER

ihracatta kullanilan yéntemlerde degerlendirilmis ve asagidaki tablo olusturulmustur.

epaems | e | x| owwm |
DOGRUDAN SATIS 142 78 39 22
DOLAYLI IHRACAT 32 18 149 82
TOPTANCI ITHALATCILAR 29 16 152 84
KOMISYONCU 22 12 159 88
KENDi MAGAZALARI 9 5 172 95
MUMESSILLIK 8 4 173 96
PERAKENDECI ITHALATCILAR 5 3 176 97
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ZINCIR MAGAZALAR 2 1 179 99

Tabloya gore kuruluglarin % 78 ‘i yani 142 kurulus yurtdisi pazarlara dogrudan satig yontemi
ile Grin sunmaktadirlar.

Ayrica % 18 oraninda yani 32 kurulus dolayli ihracat yontemini, % 16 oraninda 29 kurulus
toptanci ithalatgilar yontemini, % 12 oraninda 22 kurulusta komisyoncu ydntemini
benimsediklerini belirliyoruz.

YURT DIS SATIS YONTEMLERI

200 179
180 172 173 176
159
152
160 142 149
140
120
100
80
60 39
32
40 29 2
B iR IR = B :R R
0 [ | [ | — —_—
DOLAYLI KOMIiSYONCU MUMESSILLIK
iHRACAT

B EVET mHAYIR

% 5 ile 9 kurulus kendi magazalari yontemi ile; % 4 ile 8 kurulus miimessillik; % 3 ile 5 kurulus
perakendeci ithalatgilar; % 1 ile 2 kurulusta zincir magazalar yontemi ihracatta kullanilan
yontem olarak benimsenmektedir.

YURTDISI SATIS YONTEMLERI AGIRLIGI

Yurt digi satis yontemlerinin agirligini degerlendirdigimizde, dnceligin % 84 ile dogrudan satis
yontemi oldugunu goriyoruz. Toptanci ithalatcilar % 57 ikinci, dolayli ihracat % 52 ile Gglinci
agirlikta yontem oldugunu belirliyoruz.

_ YURT DISI SATIS %
YONTEMLERIi AGIRLIGI =
DOGRUDAN SATIS 84
TOPTANCI iTHALATGCILAR 57
DOLAYLI IHRACAT 52
KOMISYONCU 28
KENDi MAGAZALARI 23
MUMESSILLIK 20
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PERAKENDECI ITHALATCILAR 18

ZINCIR MAGAZALAR 18

Komisyoncu yonteminin agirhgr % 28, Kendi Magazalari ihracatta agirligi % 23, Mimessillik
yonteminin agirhgr % 20, iken Perakendeci ithalatgilar % 18 ve zincir magazalar yine % 18
oraninda agirliga sahiptir.

YURTDIS SATIS YONTEMLERININ AGIRLIGI %

90 84
80
70
57
60
52
50
40
28
30 73
20
18 18

20
; I I I
0

DOGRUDAN TOPTANCI DOLAYLI KENDI MUMESSILLIK KOMISYONCU PERAKENDECI ZINCIR

SATIS iTHALATCILAR  iHRACAT MAGAZALARI iITHALATCILAR  MAGAZALAR

6.IHRACAT PLANLANAN PAZARLAR

ihracat planlana/hedeflenen pazarlar bashginda 3 ayri kategori olusturulmustur. Bunlar,
Girilmek istene pazarlar, Az satis yapilan pazarlar, gelistirilmek istene pazarlar seklindedir.
Kuruluslar bu (¢ kategori de degerlendirmeye tabi tutulmus olup sonuglari 3 ayri bashk
altinda asagida gikariimistir.

GIRILMEK ISTENEN PAZARLAR

Kuruluslarin girmek istedikleri pazarin basinda Kuzey Amerika gelmektedir. 26 kurulus ABD
ve Kanada ‘yi girilmek istenen pazarlara dahil etmektedir. 21 kurulus Giiney Amerika ‘yi, 19
kurulus Almanya basta AB Ulkelerini, 17 kurulug Orta Asya ve Turki cumhuriyetleri, 13 kurulus
Afrika Ulkelerini, 10 ‘ar kurulus Cin ve Ortadogu Ulkelerini girilmek istenen pazarlara dahil
etmistir. 7 ‘ser llke Rusya ve Uzakdogu llkelerini, 5 kurulusta Suudi Arabistan ‘I girilmek
istenen pazarlar olarak nitelendirmistir.
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“UPAZARLAR sav
ABD - KANADA 26
GUNEY AMERIKA 21
AB ULKELERI - ALMANYA 19
ORTA ASYA TURKI CUMH 17
AFRIKA ULKELERI 13
CiN 10
ORTA DOGU ULKELERI 10
RUSYA 7
UZAK DOGU ULKELERI 7
SUUDI ARABISTAN 5
HAYIR 56

GIRILMEK ISTENEN PAZARLAR

60 56
50
40
30
20
, l l I l -
ABD - GUNEY ORTA ASYA  AFRIKA i ORTA RUSYA UZAK SUUDI HAYIR
KANADA AMERIKA ULKELERI TURKI ULKELERI DOGU DOGU ARABISTAN
ALMANYA CUMH ULKELERI ULKELERI

AZ SATIS YAPILAN PAZARLAR

Az satis yapilan ama satislarin artirilmasi hedeflenen pazarlarin basinda da AB lkeleri
gelmektedir. 26 kurulus AB lkelerini, 19 kurulus Ortadogu ulkelerini, 16 kurulus ABD ve
Kanada ‘y1 12 ‘ser kurulus Afrika Ulkelerini ve Orta Asya Ulkelerini, 10 tlke Cin ‘i az satis
yapilan ve satislari artirmayi hedeflenen pazarlar olarak siralamistir.

*PATRLAR sav
AB ULKELERI 26
ORTA DOGU ULKELERI 19
ABD KANADA 16
AFRIKA ULKELERI 12
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ORTA ASYA - TURKI CUMH. 12
GIN 10
UZAK DOGU ULKELERI 7
GUNEY AMERIKA ULKELERI 6
BALKAN ULKELERI 6
HAYIR 55

6 ‘sar kurulus Gliney Amerika Ulkelerini ve Balkan Ulkelerini az satis yapilan hedef pazarlara
dahil etmiglerdir.

AZ SATIS YAPILAN PAZARLAR

60

55
50
40
30
20
) I I I I I
; I l l
ORTA ABD AFRIKA ORTAASYA  CIN UZAK GUNEY  BALKAN HAYIR
ULKELERI DOGU KANADA  ULKELERI - TURKI DOGU  AMERIKA ULKELERI
ULKELERI CUMH. ULKELERI  ULKELERI

GELISTIRILMEK ISTENEN PAZARLAR

Satis yapilan ama gelistirilmek istenen pazarlar olarak 30 kurulus AB lkelerini isaret
etmislerdir. 26 kurulug ABD ve Kanada ‘yi, 21 kurulug Ortadogu ulkelerini, 10 kurulusta Cin ‘i
gelistirmek istenen hedef pazarlara dahil etmislerdir.

GELISTIRILMEK iSTENENLER SAVI
PAZARLAR =
AB ULKELERI 30
ABD - KANADA 26
ORTA DOGU ULKELERI 21
CiN 10
UZAK DOGU ULKELERI 8
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RUSYA ORTA ASYA - TURKiI CUMH. 8
AFKiKA ULKELERI 6
GUNEY AMERIKA ULKELERI 4
HAYIR 51

8 ‘er kurulus Uzakdogu Ulkelerini ve Rusya, Orta Asya Ulkelerini ve Tirki Cumhuriyetleri,
6 kurulus Afrika Ulkelerini4 kurulusta Giney Amerika Ulkelerini gelistirmek istenenler
pazarlar olarak nitelemislerdir.

GELISTIRILMEK iSTENEN PAZARLAR

60
51
50
40
30
20
) l l I -
AB ULKELERI ABD - ORTA DOGU i ORTA ASYA -UZAK DOGU  AFKIKA GUNEY HAYIR
KANADA ULKELERI TURKI ULKELERI ULKELERI AMERIKA
CUMH. ULKELERI

7.IHRACAT SATIS SARTLARI

ihracat satis sartlarini inceledigimiz bu béliimler kuruluslarin 119 ‘unun yani % 66 kurulus
Acik hesap mal mukabili sartiyla ihracat yapmakta olduklarini belirlemekteyiz.

ACIK HESAP MAL MUKABILI 119 66 62 34
NAKIT SATIS 99 55 91 45
AKREDITIFLi BANKA KAB.POL. 87 48 94 52
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VESAIK MUKABILI 62 34 119 66

MUSTERI KABULLU POLIGELI 29 16 152 84

Kuruluslarin 99 ‘u yani % 55 ‘i Nakit satis sarti iken, 87 kurulus yani % 48 ‘i Akreditifli banka
kabulli poligeli, 62 kurulus yani % 34 ‘U vesaik mukabili ve 29 kurulus yani % 16 ‘si musteri
kabulll poligeli sartiyla ihracat gergeklestirilmektedir.

IHRACAT SATIS SARTLARI

160

140

119
120

99

152
119
87 94
91
62
I 29

ACIK HESAP MAL  VESAIK MUKABILI  AKREDITIFLi BANKA MUSTERi KABULLU NAKIT SATIS
MUKABILI KAB.POL. POLICELI

100

80

60

40

20

M EVET mHAYIR

8.iITHALAT YAPILAN GIiRDILER

Kuruluslardan 84 * i ithalat yaparken, 97 kurulus ithalat faaliyeti icinde bulunmamaktadir.
Yizde olarak ifade edersek kuruluglarin % 46 ‘si ithalat yaparken % 54 ‘Gnln ithalat
yapmadigini gostermektedir.

ITHALAT DURUMU KURULUS SAYISI %
EVET 84 46
HAYIR 97 54
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ITHALAT DURUMU

[KATEGORI
ADI]; 84

HAYIR; 97

KURULUSLARIN BUYUKLUGU iLE iTHALAT YAPMASI ARASINDAKI iLiSKi

Tezgah sayilarina gore kurulus buylkltikleri acisindan ithalat yapma durumunu
inceledigimizde, 10 ve alti tezgah sahibi kuruluglarin% 37 ‘si yani 55 kurulus ithalat yaparken;
10 Uzeri tezgah sayisina sahip blyuk diyebilecegimiz kuruluslarin % 71 ‘i ithalat yapmaktadir.

TEZGAH SAYISI KURULU EVET % HAYIR %
SAYISI — —_—

10 VE ALTI 150 55 37 95 63

10 UZERI 31 22 71 9 29

Buna gore tezgah sayilarina gore bliyik olarak adlandirabilecegimiz kuruluslarin daha fazla
ithalat yapmakta olduklarini belirliyoruz.

ITHALAT YAPILAN GIRDILER

¢OzGU IPLIGI 50 28 127 72
JUTIPLIGI 45 25 136 75
PP CiPS 39 22 142 78
POLYESTER iPLIK 29 16 150 84
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LATEKS 3 2 174 88

ithalat yapan kuruluslarin % 28 ‘i yani 50 kurulus ithalat olarak Cozgii Ipligi ithal etmektedir.
ikinci en fazla ithal edilen girdi % 25 ile 45 kurulus tarafindan Jit ipligi ve kuruluslarin % 22 ‘si
yani 39 kurulus ithalat olarak PP cips ithal etmektedirler.

ITHALAT YAPILAN GIRDILER

60
50
20 45
39
40
29
30
20
10
3
0 [

cOzZGU ipLiGI JOT iPLIGI PP CiPS POLYESTER iPLIK LATEKS

ithal edilen bir baska girdi de % 16 ile 29 kurulus ithali ile polyester ipliktir. Yine Lateks 3
kurulus tarafindan ithal edilmektedir.

9.iTHALAT SATIS SARTLARI

ithalat yapan kuruluslarin ithalat sartlari icerisinde en fazla % 35 ve 64 kurulusla Akreditifli
Banka kabullu policeli sarti ile ithalat yapmaktadirlar.

;Z',;":ﬁ, EVET % HAYIR %
AKREDITIFLi BANKA KAB.POL. 64 35 117 65
VESAIK MUKABILI 21 12 160 88
ACIK HESAP MAL MUKABILI 10 6 171 94
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MUSTERI KABULLU POLIGELI 8 4 173 96

Vesaik Mukabili sarti ikinci kullanilan ithalat sartidir. % 12 yani 21 kurulus vesaik mukabili
sarti ile ithalat yapmaktadirlar.

Yine % 6 ile 10 kurulug Agik hesap mal mukabili ve % 4 ile 8 kurulusta musteri kabulli poligeli
sarti ile ithalat yapmayi tercih ettiklerini ifade etmislerdir.

ITHALAT ALIS SARTLARI

200
180

171
160
160
140 117
120
100
80 64
60
20 |III -
10 8
20
0 IIII | ]

AKREDITIFLi BANKA  VESAIK MUKABILI ACIK HESAP MAL ~ MUSTERI KABULLU
KAB.POL. MUKABILI POLIGELI

173

W EVET mHAYIR

10.SATISTA ORTALAMA VADE

Satista ortalama vade konusunu vyurt i¢i ve yurt digi olarak iki baslkta incelemis
bulunmaktayiz. Yurt disi satista ortalama vade ile ilgili yapilan degerlendirme de 38 kurulus 3
ay, 35 kurulus 6 ay, 26 kurulus 4 ay, 14 kurulus 5 ay, 12 kurulus 2 ay, 10 kurulus 8 ay vade ile
satis yaptiklarini ifade etmislerdir. Ayrica Yurt disi satista 32 firma vadesiz satis yaptiklarini
ifade etmislerdir.

Yurt ici satista ise 21 kurulus 12 ay, 20 kurulus 6 ay, 16 kurulus 8 ay, 12 kurulus 3 ay, 9
kurulus 10 ay, 6 kurulus 9 ay, 4 kurulus 7 ay ve yine 4 kurulus 4 ay vade ile satis yaptiklarini
belirtirken 81 kurulus vadesiz satis yaptiklarini belirtmektedirler.
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SATISTA ORTALAMA VADE
e EL:Y') KURULUS SAYIS| Vﬁ) KURULUS SAYIS|
> 38 12 21
6 35 6 20
4 26 8 16
5 14 3 12
2 12 10 9
8 10 9 6
1 6 4
12 3 4 4
9 2 3
18 1 13 1
0 32 2 1
1
0 81

Yurt disi satista agirlikh ortalama vade 5 Ay;

Yurt ici satista agirlikh ortalama vade 8 Ay dir.

SATISTA AGIRLIKLI ORTALAMA

YURT DISI 5AY

YURT iCi 8 AY
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YURT DISI SATISTA ORTALAMA VADE

12
.
3 6 0 4 5 2 8

YURT ICi SATISTA ORTALAMA VADE

0 12 6 8 3 10 9
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11.ALISTA ORTALAMA VADE

Alista ortalama vade ile ilgili yapilan degerlendirme de asagidaki tablo olusmaktadir. Yurt disi
alista ortalama vade igin 12 kurulus 12 ay, 9 kurulus 6 ay, 4 kurulus 2 ay, 4 kurulus 3 ay, 4
kurulus 8 ay, 3 kurulus 1 ay, 2 kurulus 5 ay vade ile alista bulunduklarini belirtmektedir.

ALISTA ORTALAMA VADE
Y.DIS| Toolam YURT iCi ronlam
VADE (AY) P VADE (AY) P
12 12 6 42
6 9 8 37
2 4 3 14
3 4 12 13
8 4 7 12
1 3 5 11
5 2 10 9
4 1 9 6
11 1 4 3
0 140 2 2
11 2
1 1
13 1
18 1
0 25

Yurt ici alislarda vadeler ise 42 kurulus icin 6 ay, 37 kurulus 8 ay, 14 kurulus 3 ay, 13 kurulus
12 ay, 12 kurulus 7 ay, 11 kurulus 5 ay ve 9 kurulus 10 ay vade ile yurt ici alis
gerceklesmektedir.

Yurt disi alista agirlikh ortalama vade 7 ay,

Yurt ici alista agirlikh ortalama vade yine 7 ay olarak belirlenmektedir.

ALISTA AGIRLIKLI ORTALAMA VADE

YURT DISI 7 AY

YURT iCi 7 AY
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YURT DISI ALISTA ORTALAMA VADE

YURT iCi ALISTA ORTALAMA VADE

"‘
3 12 7 5
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12.GECMIS$ 3 YIL MAKINE iTHALATINIZ

Makine halisi sektori kuruluslari makine olarak disa bagimli bir ortamdadir. Alinan
tezgahlarin tamami ithal edilmektedir. Bu agidan baktigimizda yildan yila ithalat miktar
artarak devam etmektedir.

YIL MAKINE ITHALATI (AVRO) %’c‘ TREND
2011 74.290.000 100
2012 141.047.180 90 190
2013 198.892.000 41 268

Kuruluslar, 2011 yilinda 74 Milyon 290 bin Avro ‘luk makine ithalati yaparken, 2012 yilinda
ithalat miktari 141 milyon 47 bin 180 Avro ‘luk ithalat gerceklestirilmistir. 2013 yilinda
gerceklesen makine ithalati ise 198 milyon 892 bin Avro ‘dur.

Yillar itibariyle bir artig s6z konusu oldugu agiktir. 2011 yilindan 2012 yilina artis % 90; 2012
yilindan 2013 yilina gegiste ise artig miktari % 41 olarak gerceklesmistir.

MAKINE ITHALATI (AVRO)

250.000.000
200.000.000 198.892.000
150.000.000 141.047.180
100.000.000 —
50.000.000
0
2011 2012 2013
MAKINE ITHALATI (AVRO) Dogrusal (MAKINE iTHALATI (AVRO))

KURULUSLARIN BUYUKLUGU iLE MAKINE iTHALATI ARASINDAKIi iLiSKi

TEZGAH SAYISI 2011 % 2012 % 2013 %
10 VE ALTI 150 27.550.000 | 37 | 57.236.000 | 40 95.265.000 | 48
10 UZERI 31 46.740.000 | 63 | 83.811.180| 60 |103.627.000 | 52

Kuruluslarin tezgah sayilari agisindan buyiklGga ile makine ithalatlari iliskilendirildiginde 10
Uzeri tezgaha sahip bliyuk kuruluslarin, 10 ve alti tezgah sayisina sahip kuruluslara kiyasla
daha fazla makine ithalati yaptiklarini belirliyoruz.
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13.MUSTERI PORTFOYU ARTIRMA YONTEMLERI

Kuruluslar musterilerini artirmak icin yogun bir faaliyette bulunmak zorundadirlar. Bunun igin
degisik yontemler uygulamaktadirlar. Bu ydntemlerin basinda Misteri Ziyaretleri
gelmektedir.

MRS | nam | 5 | wm |
MUSTERI ZIYARETLERI 168 93 13 7
FUARLARA KATILIM 135 75 46 25
REFERANS YOLUYLA 123 68 59 32
WEB ARACILIGIYLA 67 37 114 63

Kuruluslarin % 93 ‘U yani 168 kurulus Misteri Ziyaretleri yontemini uyguladiklarini ifade
etmislerdir.

Fuarlara katilim yonteminde 135 kurulus yani % 75 bulunurken, Referans yoluyla misteri
portféylnd artiran kurulug sayisi da 123 kurulus yani % 68 ‘dir.

MUSTERiI PORTFOYU ARTIRMA YOLLARI
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MUSTERI ZIYARETLERI FUARLARA KATILIM REFERANS YOLUYLA WEB ARACILIGIYLA

o

o

o

mEVET mHAYIR
Kuruluslar Web yoluyla da misteri kazanabilmektedirler. Web yoluyla misteri kazandigini
ifade eden kurulus sayisi da 67 yani % 37 ‘dir.

Her yontemin de kuruluglarin misteri portféyidnd artirmak igin 6nemli katkisinin oldugunu
sdyleyebiliriz. Ancak internet ve bilgi iletisim tekniklerinin hizla arttigi ve yayginlastigi bir
ortamda kuruluslar web yoluna daha fazla ilgi gostermeleri gerekmektedir.
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14.FUAR CALISMALARI DURUMU

Hali sektorld kuruluslarinin fuarlara katihm konusunda oldukga aktif olduklarini ifade
edebiliriz. Kuruluglarin % 70 ‘i yani 128 kurulus fuarlara

kurulus yani 53 fuarlara katilmadigini ifade etmektedir.

140

120

100

80

60

40

20

FUARLARA KATILIM Toplam %
EVET 128 70
HAYIR 53 30

FUARLARA KATILIM DURUMU

128

EVET

HAYIR

KURULUS BUYUKLUKLERINi iLE FUARLARA KATILIM ARASINDAKI iLiSKi

katihm gostermekte iken % 30

TEZGAH SAYISI EVET % HAYIR %
10 VE ALTI 150 99 66 51 34
10 UZERI 31 29 94 2 6

10 ve alt1 tezgah sayisina sahip kuruluslarin % 66 ‘si fuarlara katilim gosterirken; 10 Uzeri
tezgah sayisina sahip kuruluslarin % 94 ‘G yani 29 firma fuarlara katilmaktadir.

Buradan bulyik kuruluslarin fuar faaliyetlerine daha gok ilgi gosterdiklerini sdyleyebiliriz.
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YURT iCi YURT DISI FUAR TERCIHi

Kuruluslarin yeni misteri kazanma yollarindan en énemlilerinden biri de fuar ¢alismalaridir.
Nitekim % 75 oraninda yani 135 kurulus fuarlara katihmi ikinci sirada yeni misteri kazanma
yolu olarak siralamiglardir.

Hali sektort kuruluslarinin hem yurt ici hem de yurt disi fuarlara katihm konusunda gayet
ilgili olduklarini sdyleyebiliriz. % 67 yani 121 kurulus Yurtici fuarlari tercih ederken, % 48 yani
86 kurulusun da yurt disi fuarlari tercih etmekte olduklarini gériiyoruz.

FUAR TERCIHi EVET % HAYIR %
YURT iCi 121 67 60 33
YURT DISI 86 48 95 52

FUAR TERCIHi
140
121
120
95

100 36

80
60

60
40
20
0

YURT iCI YURT DISI

B EVET mHAYIR

YURT iCi YURT DISI PiYASALARA CALISMA iLE FUAR TERCIHi ARASINDAKI iLISKi

KURULUS | YURTICi FUAR | | YURTDISI FUAR |
PAZAR PAYI SAYIS] ——r % L %
iC PIYASA (% 50 VE
(ZERi PAYA SAHIP) >7 44 77 24 42
DIS PiYASA ( % 50 VE
UZERi PAYA SAHiP 132 81 61 66 50

ic piyasaya calisan kuruluslardan % 77 ‘si yani 44 kurulus yurt ici fuar % 42 yani 24 kurulus
yurt disi fuar tercihinde bulunurken, dis piyasaya calisan kuruluslardan % 61 yani 81 kurulus
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yurt ici, % 50 yani 66 yurt disi fuar tercihinde bulunmaktadir. Dolayisiyla hangi pazarda
calisilirsa calisilsin kuruluslar yurt ici fuarlari daha ¢ok tercih etmektedirler.

KURULUS BUYUKLUGU iLE FUAR TERCiHi ARASINDAKI iLiSKi

TEZGAH SAYISI YURT iCi % YURT DISI %
10 VE ALTI 150 96 64 60 40
10 UZERI 31 26 84 26 84

10 ve alt1 sayida tezgaha sahip olan kuruluslardan % 64 yani 96 kurulus yurt ici, % 40 yani 60
kurulus yurt disi fuarlari tercih etmektedirler.

10 Uzeri sayida tezgaha sahip olan kuruluslardan % 84 yani 26 kurulus yurt igi, yine % 84 yani
26 kurulus yurt disi fuarlar tercih ettiklerini belirtmislerdir.

Dolayisiyla kurulus blylkligi ne olursa olsun en fazla tercih yurt ici fuarlaradir. Yurt disi
fuarlara da daha fazla oranda biiytk firmalar katilim saglamaktadirlar.
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15.KULLANILAN SATIS YAZILIMI

Kuruluslar satis yazilimi konusunda da degerlendirildiginde, sadece % 3 yani 6 kurulusta satis
yada musteri iliskileri ile igili bir paket yazilim kullanilmaktadir.

Buna karsilik kuruluslarin

kullanilmamaktadir.

[KATEGORI

ADI]; 175

SATIS KURULUS o
YAZILIMI SAYISI 2
EVET 6 3
HAYIR 175 97
% 97 ‘si 175 kurulusta her hangi
SATIS YAZILIMI KULLANIMI .
[KATEGORI
/ ADI]; 6

_ T
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16. MAKINE HALISININ DUNYA DIS TICARETINDEKI YERI

Tum diinyada halinin bir liks olmasindan dekorasyon 0gesi sekline degisen tlketici
ahskanliklari ve bakis agisi sayesinde tiketimindeki artis, beraberinde ticaretinde de artisi
getirmektedir. Teknolojideki hizli degisimde halida kalite, renk ve desen unsurlarinin bolgesel
ve yerel kiltlirlere uyumunu kolaylastirmasi da hali ticaretinin son yillarda ylikselmesinin
onemli nedenlerinden biridir.

Dis ticaretle ilgili degerlendirmeye gecmeden dnce Gimriik Tarifeleri istatistik Pozisyonu
Cetvelini incelemekte fayda vardir.

57 | Halilar ve Diger Dokumaya Elverisli Maddelerden Yer Kaplamalari

DUgumla veya sarmali halilar ve diger dokumaya elverisli maddelerden
digimli veya sarmali yer kaplamalari (hazir esya halinde , olsun olmasin
Dokunmus halilar ve dokumaya elverisli maddelerden diger yer,
kaplamalari (tufte veya floke edilmemis) (hazir esya halinde olsun,
olmasin) (kilim, sumak, Karaman ve elde dokunmus benzeri yer,
dosemeleri dahil)

Dokunmus Halilar Ve Tekstilden Diger Yer Kaplamalari;
Hazir Esya Halinde Olanlar, Sentetik Ve Suni Liflerden
Halilar ve dokumaya elverisli maddelerden diger yer kaplamalari, (tufte
edilmis) (hazir esya halinde olsun olmasin)

Keceden halilar ve dokumaya elverisli maddelerden diger yer,
kaplamalari (tufte veya floke edilmemis) (hazir esya halinde olsun ,
olmasin)

Diger hallar ve dokumaya elverisli maddelerden diger yer, kaplamalari
(hazir esya halinde olsun olmasin)

5701

5702

570242

5703

5704

5705

GTiP : 57 KODUNA GORE TURKIiYE HALILAR VE DIGER DOKUMAYA ELVERISLI
MADDELERDEN YER KAPLAMALARI iIHRACAT TUTARLARI (USD) (000)

2009 2010 2011 2012 2013

1.075.733 1.267.375 1.601.818 1.997.905 2.188.559
5702 774.623 966.619 1.278.948 1.680.778 1.877.164
5703 151.945 139.938 138.988 171.611 172.583
5701 115.452 139.326 166.335 129.315 123.116
5705 33.148 21.035 16.975 15.183 14.011
5704 565 457 572 1.018 1.685
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GTiP NO:57 HALILAR VE DIGER DOKUMAYA ELVERIiSLi MADDELERDEN YER
KAPLAMALARINA GORE DUNYA iHRACAT

Hali ve diger tekstil Giriinii yer désemelerine ait 57. numarali GTIP (Gimriik Tarifeleri ve
istatistik Pozisyonu ) koduna gére tiim diinya Hali ihracati 2013 yilinda toplam 15 Milyar 552
Milyon 167 bin Amerikan Dolaridir (USD).

Tum hali ve yer désemelerinin yer aldigl bu ana baslik altinda, Cin 2013 yilinda 2 milyar 506
milyon, 7 bin dolar ile en fazla ihracat yapan tilke konumundadir.

Turkiye, 2013 yilinda 2 milyar 188 milyon 559 bin dolar ile Cin ‘den sonra en fazla ihracat
yapan ikinci tilke konumundadir.

Belgika 1 milyar 975 milyon 599 bin dolar ile lglinct sirada; Hindistan 1 milyar 715 milyon
697 bin dolar ile dordiinci sirada; Hollanda 1 milyar 231 milyon 588 bin dolar ile 5. Sirada yer
almaktadir.

GTiP NO:57 HALILAR VE DIGER DOKUMAYA ELVERiSLi MADDELERDEN YER
KAPLAMALARINA GORE DUNYA iHRACATI (iLK 20 ULKE)

: YILLARA GORE IHRACAT TUTARLARI (000) (USD) AGIRLIK
iHRACATCWAR
2009 2010 2011 2012 2013
DUNYA 11.943.468| 14.205.092 | 15.616.521| 14.847.026| 15.552.167| 100
1. CIN 1.491.264| 1.954.949| 2.323.673| 2.403.738| 2.506.007| 16,11
2. TURKIYE 1.075.733| 1.267.375| 1.601.817| 1.997.905| 2.188.559| 14,07
3. BELCIKA 2.050.842| 2.044.920| 2.093.624| 1.850.973| 1.975.599| 12,70
4. HINDISTAN 978.190| 1.330.358| 1.279.522| 1.350.669| 1.715.697| 11,03
5. HOLLANDA 1.131.559| 1.155.147| 1.306.240| 1.139.433| 1.231.688| 7,91
6. ABD 857.872| 1.004.740| 1.074.490| 1.105.539| 1.122.245| 7,21
7. ALMANYA 664.244 688.055 765.336 708.126 669.528| 4,30
8. MISIR 301.942 359.094| 412.074 389.557 405.129| 2,60
9. INGILTERE 325.372 311.469 362.596 312.560 355.256| 2,28
10. FRANSA 257.896 266.586 258.239 246.185 260.531| 1,67

Tim hali ve yer dosemeleri alaninda goruldugi gibi Turkiye onemli bir yer sahiptir. Diinya
hali ihracatinin % 14,07 sini tek basina gergeklestirmektedir. Yillar itibariyle ihracat miktar
blylimeye devam etmekte ve bliylime hizi Cin ‘in artis hizindan daha fazladir.
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GTiP NO: 570242 DOKUNMUS HALILAR VE TEKSTILDEN DIGER YER KAPLAMALARI; HAZIR
ESYA HALINDE OLANLAR, SENTETIK VE SUNi LIFLERDEN HALI iIHRACATI

570242 kodu bize basta Akrilik ve Polipropilen (PP) olmak Uzere diger petrol tiirevi sentetik
ve suni liflerden dokunmus parga halilari vermektedir. Bu bashgi gore diinya hali ihracatini
degerlendirdigimizde asagidaki tablo karsimiza ¢cikmaktadir.

GTiP NO: 570242 DOKUNMUS HALILAR VE TEKSTILDEN DIiGER YER KAPLAMALARI; HAZIR
ESYA HALINDE OLANLAR, SENTETIK VE SUNi LIFLERDEN HALI IHRACATI (iLK 10 ULKE)

YILLARA GORE IHRACAT TUTARLARI (000) (USD) AGIRLIK

IHRACATCILAR

2009 2010 2011 2012 2013 %
DUNYA 1.492.019| 1.824.395| 2.274.380| 2.568.155| 2.801.144( 100
1. TURKIYE 727.890| 912.179| 1.208.336| 1.608.652| 1.789.522| 63,88
2. BELCIKA 460.231| 508.528| 510.853| 406.721| 417.387| 14,90
3. CIN 110.463| 138.262| 171.598| 177.149| 178.841| 6,38
4. HINDISTAN 1.817 4.635 18.693 30.082 72.443| 2,58
5. AVUSTURYA 8.392 19.920 58.246 65.363 64.697| 2,30
6. ALMANYA 23.716 35.126 51.724 41.022 44.889( 1,60
7. ABD 18.806 18.227 26.320 25.369 23.414| 0,83
8. OZBEKISTAN
9. MOLDOVA 10.605 13.206 17.266 19.457 21.264| 0,75
10. ENDONEZYA 11.422 15.006 18.869 17.423 21.151| 0,75

Bu tlirden dinya hali ihracati 2013 yilinda toplam 2 milyar 801 milyon 144 bin dolardir.
Diinya hali ihracati istikrarh bir bicim de artis gosterdigini soyleyebiliriz. Sentetik ve suni
liflerden (Akrilik ve Polipropilen (PP) vd.) lretilen hali ihracatinda da Tirkiye lider Ulke
konumundadir.

Turkiye, 1 milyar 789 milyon 522 bin dolar olarak gerceklestirdigi ihracat ile 1. Siradadir.
Turkiye toplam hali ihracatinin % 63,8 ‘ini gerceklestirmektedir. ikinci sirada 417 milyon 387
bin dolar ile Belgika ve 178 milyon 841 bin dolar ile Hindistan Ui¢clinci siradadir.
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DUNYA HALI iTHALATI

Makine halisi dis ticareti degerlendirilirken bir tarafta ithalat tarafidir. Ulkelere ithalat
acisindan da baktigimizda asagidaki tablo karsimiza ¢ikmaktadir.

Tabloya goére toplam makine halisi ithalati 2013 yilinda toplam 4 milyar 538 milyon 678 bin
dolardir. En fazla hal ithalatini 896 milyon 904 bin dolar ile ABD yaparken, ABD ‘yi 357
milyon 379 bin dolar ile Suudi Arabistan, 325 milyon 680 bin dolar ile Almanya, 205 milyon
585 bin dolar ile Libya ve 189 milyon 338 bin dolar ile Japonya izlemektedir.

GTiP NO: 5702 YER ALAN DOKUNMUS HALILAR VE DOKUMAYA ELVERiSLi MADDELERDEN
DIGER YER KAPLAMALARI iTHALATI (iLK 20 ULKE)

iTHALATCILAR =
2010 2011 2012 2013
DUNYA 2.851.293| 3.386.649| 3.960.169| 3.959.310| 4.538.678| 100
1. ABD 550.688 690.549| 758.219 828.297 896.904| 19,76
2. S. ARABISTAN 31.932 125.840| 157.495 194.321 7,87
3. ALMANYA 257.509 296.922| 375.235 280.733 325.680| 7,18
4. LIBYA 3.195 2.505 4,53
5. JAPONYA 165.305 179.632| 194.111 197.103 189.338| 4,17
6. INGILTERE 190.551 194.874| 203.287 164.877 177.611| 3,91
7. IRAK 3,62
8. BAE 3,12
9. FRANSA 142.508 151.957| 157.059 134.734 132.441| 2,92
10. RUSYA 38.662 47.763 63.312 95.557 113.893| 2,51
11. AVUSTURYA 61.184 85.655| 124.786 115.396 110.625| 2,44
12. AVUSTRALYA 61.591 69.202 89.163 95.507 88.441| 1,95
13. KANADA 58.386 69.242 77.745 85.006 84.503| 1,86
14. POLONYA 52.213 62.149 76.508 77.956 82.890| 1,83
15. BELGIKA 65.830 66.789| 127.132 81.601 75.011| 1,65
16. ITALYA 76.008 91.624|  93.609 73.054 74.461| 1,64
17. HOLLANDA 74.094 86.865| 113.190 87.309 73.787| 1,63
18. ISVEC 55.238 64.264|  75.762 64.139 70.305| 1,55
19. KAZAKISTAN 9.823 21.204|  35.947 53.869 57.203| 1,26
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20. iSVICRE 49.008 52.580 60.939 54.215 55.312

1,22

17. MAKINE HALISININ TURKIYE DIS TICARETINDEKI YERI

Tum hali ihracatinda % 14,07, Makine halisi ihracatinda % 41,6 ve Sentetik ve Suni liflerden
hali ihracatinda % 63,8 ‘lik paya sahip Tirkiye Dinya hali sektériinde s6z sahibi bir
konumdadir.

DUNYA TURKIYE
GTIiP KODU IHRACATI TOPLAMI iHRACATI
2013 (000) USD 2013 (000) USD
57 15.552.167 2.188.559 14,07
570242 2.801.144 1.789.522 63,88

MAL GRUPLARI BAZINDA HALI iHRACATI DAGILIMI

MAL GRUPLARI BAZINDA HALI iHRACATI DAGILIMI (000) (USD)

MAL GRUPLARI 2011 2012 2013 Aé!;“'(
MAKINA HALILARI 1.297.257 1.685.631 1.879.574 86
DEGISIM % 30 12
TUFTE HALILAR 141.893 173.817 172.165 8
EL HALILARI 179.985 142.444 135.349 6
KiLIMLER 9.308 10.050 9.179 0
TOPLAM | 1.628.443 2.011.941 2.196.267 100
DEGISIM % 24 9

Makine halilari ihracat tutari 1 milyar 879 milyon 574 bin dolar ile mal gruplari icerisinde
tartismasiz en yiksek paya sahip mal grubudur. Makine halisinin payr % 86 iken tufte
hahlarinin ihracat miktari 172 milyon 165 bin dolar ile agirhk oran1 % 8 dir.

Yillar itibariyle makine hahlari ihracati ylikselis gostermektedir. 2012 yilinda 2011 yilina gore
ihracat miktari % 30 artmistir. Toplamda ayni artis % 24 olarak gortlmektedir. 2013 yilinda
ise 2012 yilina gore artis % 12 iken toplam hali ihracatinin artisi % 9 olarak gerceklesmistir.
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BiRLIKLER BAZINDA HALI iHRACATI DAGILIMI

Ulkemizde hizmet veren ihracatgi birliklerine gére hal ihracatimizi degerlendirdigimizde
529 milyon 399 bin dolar

toplam

ihracatimizin %

gerceklestirmektedir.

‘-

ini 1 milyar

iHRACATCI BiRLIKLER BAZINDA iHTACATIN DAGILIMI (000) (USD)

BiRLIKLER 2011 2012 2013 AG!Z"'K
GAIB 1.146.241| 1.480.853| 1.529.399 70
DEGISIM % - 29 3 -
iTKiB 357.143 395.200 490.113 22
DEGISIM % - 11 24 -
EiB 32.186 32.896 71.192 3
DEGISIM % - 2 116 -
AKiB 25.946 27.600 30.688 1
DEGISIM % - 6 11 -
DIGER 66.927 75.393 74.875 3
TOPLAM | 1.628.443| 2.011.941| 2.196.267 100
DEGISIM % - 24 9

GAIB ‘ten sonra en fazla ihracat gerceklestiren birligimiz iTKIB olarak gériilmekte, iTKIB ‘in
toplam ihracattaki payr % 22 ile 490 milyon 113 bin dolardir. EiB, % 3 ihracat payi ile 71
milyon 192 bin dolar hali ihracati gerceklestirmistir.

Yillar itibariyle ihracat miktarlarinda degisime baktigimizda toplamda 2011-2012 degisim
orani % 24 ve 2012-2013 degisim orani 9 iken; GAIB ‘e ait ihracat miktarlarindaki degisim
orani ayni dénemlerde % 29 ve % 3 olarak gergeklesmistir. 2012-2013 ddéneminde artis
devam etmesine ragmen onceki doneme ve toplam degisime gére daha disik artis orani
olan % 3 diizeyinde gerceklesmistir.
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HALI iHRACAT YAPAN iLLERE GORE iHRACAT DAGILIMI

Hali ihracati yapan illerimizin ihracat miktarlari dagilimi asagidaki tabloyu vermektedir. Buna
gore, Gaziantep % 68,16 agirhgi ve 1 milyar 497 milyon 3 bin dolarlk ihracati ile agik ara en
fazla ihracat gergeklestiren il konumundadir.

HALI iHRACAT YAPAN iLLERE GORE iHRACAT DAGILIMI (000) (USD)

iLADI 2011 2012 2013 %

1 |GAZIANTEP 1.123.866,98| 1.451.662,89| 1.497.003,21| 68,16
DEGISIM % - 29 3

2 |ISTANBUL 337.662,56 385.770,04 481.571,16| 21,93
DEGISIM % - 14 25

3 | USAK 999,85 8.498,15 50.930,67| 2,32
DEGISIM % - 750 500

4 |BURSA 31.736,37 34.711,09 34.329,82| 1,56

5 | DENiZLi 35.647,21 22.598,80 24.174,48| 1,10

6 | KAYSERI 12.170,39 13.276,78 19.024,28| 0,87

7 |iZzMiR 25.464,48 20.430,54 17.757,77| 0,81

8 |NEVSEHIR 14.096,69 14.172,56 14.139,18| 0,64

9 | ANKARA 13.184,32 11.096,15 11.237,94| 0,51

10 | KOCAELI 3.061,50 6.779,76 7.358,65| 0,34

iLk10iL| 1.597.890,35| 1.968.996,76| 2.157.527,16| 98,24

DIGER 30.552,99 42.944,36 38.740,03| 1,76

TOPLAM|  1,628.443,33| 2.011.941,13| 2.196.267,19( 100,00

Gaziantep ‘ten sonra en fazla ihracat gerceklestiren il 481 milyon 571 bin dolar ile istanbul
‘dur. istanbul ‘un toplam ihracat icerisindeki agirlik orani % 21,93 tiir. Agirlk oranina gore 3.
Sirada Usak, 4.sirada Bursa, 5. Sirada Denizli ve 6. Sirada Kayseri illeri gelmektedir.

ilk on ilin toplam ihracati, 2 milyar 157 milyon 527 bin dolardir. Yine ilk 10 ilin ihracat
icerindeki payi, % 98,24 olarak goriilmektedir. ilk on il disinda kalan diger illerin ihracattaki
paylari % 1,76 yani ihracat miktarlari da 38 milyon 740 bin dolar olarak kaydedilmektedir.
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Yillar itibariyle degisim oranlarina baktigimizda, Gaziantep ‘in 2011-2012 degisim orani % 29
ve 2012-2013 degisim orani ise % 3 iken, istanbul ‘daki ayni dénem degisim oranlari 14 ve 15
tir. En dikkat cekici artis % 750 ve % 500 artis ile Usak ilinde meydana gelmistir.

ULKE GRUPLARINA GORE iHRACAT DAGILIMI

Hali ihracatini gergeklestirdigimiz tlke gruplarina gore en fazla ihracat yaptigimiz tlke grubu
% 31,87 orani ve 700 milyon 14 bin dolar ile Ortadogu Ulkeleri oldugunu belirlemis

bulunmaktayiz.

ULKE GRUPLARINA GORE iHRACAT (USD) (000)

ULKE GRUPLARI 2011 2012 2013 AGIRLIK
1.0RTA DOGU ULKELERI 552.970 709.967| 700.014| 31,87
2.AVRUPA BIRLIGI 396.998 381.889| 418.640| 19,06
3.AFRIKA ULKELERI 93.540 256.881| 336.012| 15,30
4. AMERIKA ULKELERI 177.236 213.207| 253.298| 11,53
5.TURK CUMHURIYETLERI 128.885 145.806 170.366| 7,76
6.ASYA VE OKYANUSYA UL 126.950 143.187| 160.334| 7,30
7.ESKi DOGU BLOKU 122.010 138.253| 142.060| 6,47
8.DIGER AVRUPA ULKELER 13.830 13.429 11.735| 0,53
9.SERBEST BOLGELER 16.024 9.295 3.809| 0,17
10.DIGER ULKELER 28 0,00
TOPLAM | 1.628.443| 2.011.941| 2.196.267 | 100,00

Ortadogu llkelerini AB (lkeleri grubu takip etmektedir. AB Ulkelerine gerceklestirdigimiz
ihracat miktari 418 milyon 640 bin dolar ve agirhgi % 19,06 ‘dir. Afrika Ulkeleri grubunun
ihracat payr % 15,30 ve miktari 336 milyon 12 bin dolar iken; Amerika (lkelerinin payl %
11,53 ve miktari 253 milyon 298 bin dolardir.

Turki Cumhuriyetlerin ihracatimizdaki pay1 % 7,76 ve miktari da 170 milyon 366 bin dolardir.
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IHRACAT YAPILAN ULKELERE GORE iHRACATIN DAGILIMI

ihracat yapilan lkelerden ilk 20 iilke paylari ve ihracat miktarlarinin yillara gére dagilimini
inceledigimizde en fazla ihracatin Suudi Arabistan ‘a yapildigini gormekteyiz. Suudi Arabistan
‘In 2013 yili ihracat pay1 % 14,7, miktari da 321 milyon 944 bin dolardir. 2013 yilinda ihracat
miktarinda diisme de olsa Suudi Arabistan birinciligi devam etmektedir. ikinci en biiyik
ihracat yapilan tlke ABD ‘dir. ABD ‘nin ihracat miktarlari yillara gére % 20 ‘ler diizeylerinde
artig gostererek, 2013 yilinda toplam ihracat miktari 220 milyon 790 bin dolar ve pay1 % 10,1

olarak gergeklesmistir.

N T pAY 9 | 2012-13
ULKELER 2011 2012 |DEGisiM| 2013 |, " | DEGISIM
(%) (%)
1 [S.ARABISTAN 249.164| 333.745| 33,9 321.944| 14,7 -3,5
2 |ABD 149.847| 184.322| 23,0 220.790| 10,1 19,8
3 |LiBYA 29.689| 130.740| 340,4 | 206.429| 9,4 57,9
4 |IRAK 140.801| 199.069| 41,4 187.926| 8,6 -5,6
5 |ALMANYA 101.245| 99.612| -1,6 108.952| 5,0 9,4
6 |RUSYA FED. 42.861| 59.999| 40,0 64.758| 2,9 7,9
7 |BAE 41.022| 60.902| 48,5 61.960| 2,8 1,7
8 | BIRLESIK KRALLIK 54.446| 60.093| 10,4 57.076| 2,6 -5,0
9 |CIN 19.163| 29.739| 55,2 46.980| 2,1 58,0
10 | MISIR 13.040| 63.553| 387,4 42.698| 1,9 -32,8
11 | AZERBAYCAN 28.540| 32.204| 12,8 41.162| 1,9 27,8
12 [ UKRAYNA 35.994| 36.908| 2,5 36.127| 1,6 5l
13 | TACIKISTAN 23.067| 28.911| 25,3 35.313| 1,6 22,1
14 | TURKMENISTAN 25.150| 29.878| 18,8 34.315| 1,6 14,9
15 [ POLONYA 33.066| 30.743| -7,0 31.186| 1,4 1,4
16 |KIRGIZISTAN 17.881| 21.984| 22,9 30.620| 1,4 39,3
17 |iSRAIL 27.051| 30.855| 14,1 30.542| 1,4 -1,0
18 | JAPONYA 33.193| 30.066| -9,4 30.502| 1,4 1,4
19 | BELGIKA 30.223| 25.306| -16,3 29.761| 1,4 17,6
20 | KAZAKISTAN 32.079| 29.693| -7,4 26.425| 1,2 -11,0
ILK 20 ULKE|1.127.521| 1.518.322| 34,7 |1.645.466| 74,9 8,4
DIGER| 500.922| 493.619| -1,5 550.801| 25,1 11,6
TOPLAM | 1.628.443| 2.011.941| 23,5 |2.196.267| 100,0 9,2
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Son yil ihracatimiz % 57,9 artis gdsteren Libya ihracat listemizde igiincii siradadir. Onceki
yillarda ikinci sirada olan Irak 4. Sirada yer almaktadir ve ihracatimiz 2013 yilinda diserek 187
milyon 926 bin dolar olarak kaydedilmistir. % 8,6 ihracat payina sahip Irak ‘1, % 5,0 paya sahip
Almanya, % 2,9 paya sahip Rusya Federasyonu, % 2,8 paya sahip Birlesik Arap Emirlikleri ve
% 2,6 paya sahip Birlesik Krallik ile % 2,1 paya sahip Cin Halk Cumhuriyeti takip etmektedir.

VI.FINANSMAN

1.0ZKAYNAK ORANI

Kuruluglarin 6z kaynak oranlari Gzerinde yapilan degerlendirme de % 100 6z kaynaga sahip
50 kurulus yani kuruluslarin % 28 ‘ini belirlemekteyiz. Oz kaynak orani % 75 ila 99 arasinda
olan kuruluslarin sayisi 26 ve orani 14 olarak goérilmektedir.

OZKAYNAK
100 50 28
75-99 26 14
51-74 63 35
41-50 22 12
21-40 8 4
1-20 7 4

% 51 ila 75 arasinda 6z kaynaga sahip % 35 yani 63 kurulusu, % 41 ila 50 arasinda 6z kaynaga
sahip % 12 yani 22 kurulusu, % 21 ila 40 arasinda 6z kaynaga sahip % 4 yani 8 kurulusu ve % 1
ila 20 arasinda 6z kaynaga sahip % 4 yani 7 kurulusu belirlemekteyiz.

Dolayisiyla makine halisi sektorl kuruluslarinin olduk¢a ylksek bir 6z kaynaga sahip
olduklarini ifade edebiliriz. Oz kaynagi % 50 ‘nin {izerinde olan kurulus sayisi 139 dur yani %
77 oraninda kurulustur.
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OZKAYNAK ORANLARI
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KURULUS BUYUKLUGU iLE 6Z KAYNAK ORANI ARASINDAKIi iLiSKi

o, - 0, —_
TEZGAH SAYISI % 100 % %75= % %51 %
D 99 74
10 VE ALTI 150 44 29 24 16 63 42
10 UZERI 31 6 19 5 16 17 55

Tezgah sayisi 10 ve altinda olan kuruluglarin % 29 ‘u yani 44 kurulus % 100 6z kaynaga
sahipken; % 16 ‘si yani 24 kurulus % 75 ila 99 6z kaynaga sahip ve % 42 yani 63 kurulus % 51
ila 74 oraninda 6z kaynaga sahip olduklarini belirlemis bulunmaktayiz.

Tezgah sayisi 10 Uzerinde olan kuruluslardan 6 ‘si yani % 19 ‘u % 100 6z kaynaga sahipken, %
16 ‘st yani 5 kurulus % 75 ila 99 oraninda 6z kaynaga sahip ve % 55 yani 17 kurulus % 51 ila
74 oraninda 6z kaynaga sahip olduklarini ifade etmektedirler.

Dolayisiyla hem 10 ve alti sayida tezgaha sahip kuruluslarin hem de 10 lizeri sayida tezgaha
kuruluslarin blyik ¢ogunlugu % 51 ila 74 oraninda 6z kaynaga sahip olduklarini séyleyebiliriz.
Ayrica 100 6z kaynaga sahip olma agisindan 10 ve alti tezgah sayisina sahip kuruluslarin orani
10 (zeri tezgah sayisina sahip kuruluslarin oranindan daha yiiksektir. Bu da daha kicgik
kuruluslarin daha fazla % 100 6z kaynaga sahip olduklari sonucunu getirmektedir.
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2.FINANSMAN DEPARTMANI

Hali kuruluslarinin % 34 yani 61 ‘inde finans departmani varken, % 66 yani 120 kurulusta
finans departmaninin olmadigi gérilmektedir.

FINANS KURULUS o
DEPARTMANI SAYISI =
EVET 61 34
HAYIR 120 66
FINANS DEPARTMANI

MEVET
M HAYIR

120

KURULUS BUYUKLUGU iLE FINANS DEPARTMNININ VARLIGI ARASINDAKI iLiSKi:

Sayfa 138 / 150



TEZGAH SAYISI EVET % HAYIR %
10 VE ALTI 150 45 30 105 70
10 UZERI 31 18 58 13 42

Kuruluslardan 10 ve alti tezgah sayisina sahip olan kuruluslar % 30 yani 45 kurulusta
Finansman departmani varken, % 70 vyani 105 kurulusta finansman departmaninin
bulunmadigini belirlemekteyiz.

Tezgah sayisinin 10 Uzeri oldugu kuruluslarda oransal daha fazla finansman departmani
oldugunu goriiyoruz. Finansman departmani olan kuruluslarin orani % 58 yani 18 kurulus
iken olmayan kuruluslarin orani % 42 yani 13 kurulus olarak goriilmektedir.

Kuruluslar tezgah sayisi daha az oldugu doénemlerde finansman departmanina ihtiyac
duymazken, kuruluslar blyldikce finansman departmanina daha fazla ihtiyac
duymaktadirlar.

3.KREDI iHTiYACI DURUMU

Her sektorde oldugu gibi hali sektéri kuruluslarinda da donemsel olarak kredi ihtiyaci
olusmaktadir. Kredi ihtiyacini kuruluslarin % 75 ‘i yani 136 kurulus yatirim ihtiyaci amaciyla,
% 55 ‘i yani 99 kurulusta kisa vadeli borglarin karsilanmasi amaciyla talep ettiklerini
belirliyoruz.

KREDI iHTiYACI DURUMU EVET % HAYIR %
YATIRIM iHTIYACI 136 75 45 25
KISA VADELiI BORGLAR 99 55 82 45
IS YERI ARSA VB. ALIMI 71 39 110 61
KISA VADELI FINANSMAN 62 34 119 66

Ayrica 71 kurulus (% 39) isyeri arsa vb. alimi amaciyla ve 62 kurulus ise (% 34) kisa vadeli
finansman amaciyla kredi ihtiyaci duymaktadirlar.
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KREDI iHTIYACI DURUMU

160

140 136

119
120 110

99
100
80 71
62
60
40

20

YATIRIM IHTIYACI KISA VADELi BORGLAR iS YERI ARSA VB. ALIMI KISA VADELI FINANSMAN

W EVET mHAYIR

4.FINANSMAN iHTiYACI DUYULAN AY

Hali sektord kuruluslar yil icerisinde 6zellikle bazi aylarda finansman ihtiyaci duyduklarini
ifade etmektedirler.

Bu aylar 37 kurulusun ifadesine gore en fazla Ocak ayidir. Ocak ayindan sonra Subat 27
kurulus, Nisan 24 kurulus, Mayis 23 kurulus tarafindan finansman ihtiyaci duyduklar
belirlenmistir.

AYLAR SAY|
OCAK 37
SUBAT 27
NiSAN 24
MAYIS 23
MART 22
HAZIRAN 18
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Mart (22) ve Haziran (18) aylari da finansman ihtiyaci duyulan diger aylardir.

FINANSMAN iHTIYACI DUYULAN AYLAR

40
35
30

25

37
27
24
23 3
2 18
1
1
0

OCAK SUBAT NiSAN MAYIS MART HAZIRAN

o

(6]

o

]

5.FINANS KURULUSLARI iLE YASANILAN SORUNLAR

Hal sektord kuruluslarinin da finans kuruluslari ile sorunlar yasayabilmektedirler. Bu
sorunlari kuruluslara gore degerlendirdigimizde asagidaki tablo olusmustur.

ievasanansorunian | EYET | % | HAYR | %
FAiZ KOMISYON 91 51 90 49
TEMINAT 71 40 110 60
LIMIT YETERSIZLIGi 60 33 121 67
VADE 52 29 129 71
ILETISIM 27 15 154 85

Kuruluslarin % 51 ‘i yani 91 kurulus faiz ve komisyon konusunda finans kuruluslari ile sorunlar
yasadiklarini ifade etmislerdir.
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Teminat iki numarali sorun olarak, kuruluglarin % 40 ‘1 yani 71 kurulus tarafindan
isaretlenirken kuruluglarin % 33 ‘G yani 60 kurulus limit yetersizligi sorun olarak ifade
edilmisgtir.

Kuruluslardan % 29 ‘u 52 kurulus Vade sorununu konu ederken, % 15 yani 27 kurulus iletisim
sorununu belirtmislerdir.

FINANS KURULUSLARI ILE YASANAN SORUNLAR

180
160 154
140 129
121

120 110
100 91 90

80 71

60
60 52
40 27

20

FAiZ KOMISYON TEMINAT LIMIT YETERSIZLiGi VADE ILETiSIM

EVET mHAYIR

F. MAKINE HALI SEKTORU SWOT ANALIzi

is diinyasinda globallesmenin getirdigi degisim beraberinde hem firsatlari hem de tehditleri
de tasimaktadir. Makine halisi sektériiniin son 10-15 yillik gegmisine baktigimizda, sektoriin
degisim ve gelisimi kendi lehine oldukca iyi degerlendirdigini gbstermektedir.

Envanter projemizin bu kisminda Makine halisi sektériniin SWOT analizi de ¢ikartiimistir.

POZITIiF + NEGATIF -

Y |- S Giiclu Yanlar W Zayif Yanlar
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» Sekt6riin Gaziantep bolgesinde » Yogun fiyat rekabeti
yogunlagmasi, kiimelenme » Sektoriin asiri/bilingsiz blyumesi
» Girisimcilik ruhu » Yetersiz ARGE faaliyeti
» Teknolojik Yenilenme/Yatirimlar » Hammadde vb. Disa Bagimlihk
» Glgli finansman » Kurumsallasamama
> Kalite » Yuksek Maliyet
» Markalasma c¢alismalari » Finansman
» Yogun pazarlara yakinlik » Bilgi birikimi eksikligi
» Hammadde pazarina yakinlk » Kuruluslar arasi zayif isbirligi/iletisim
» Musteri bolgelerine yakinlik » Yetersiz kalifiye elemani
» Kamu desteginin az olmasi
O _Firsatlar T _Tehditler
é » Teknolojik Altyapi » Jeopolitik konum
3 > Hammadde pazarina yakinlk » Bolgesel siyasi istikrarsizlik
:E » Pazarlara yakinhk » Yogun rekabet
A > Finansman » Kiresel Ekonomik Kriz
E » Kalite altyapisi » Ylksek Maliyetler
» Markalasma faaliyetleri » Dis pazarlarda yuiksek giimrik vergisi
7 0 > Girisimci geng nifus
PRl > Bolgedeki yiiksek kapasite
» Talep artis

Sektoriin gliclli yanlarinin basinda Sektorde var olan dogal kiimelenme yani boélgesel
yogunlasma gelmektedir. Bunun diginda Girisimcilik ruhu, Teknolojik yenilenme ve yatirimlar,
Sektor Uyesi kuruluslarin Gugla finansal yapilari, Kalite Calismalari ve Markalasma ¢alismalari
gelmektedir.

Sektorin zayif yanlarinda ise, Sektorin yogun/bilingsiz ve asirt buyumesi, buna baglh olarak
yogun fiyat rekabeti, Kurumsallasamama, Yetersiz ARGE faaliyeti, Yetersiz kalifiye elemani
sikintisi konularini sayabiliriz. Ayrica Yiksek maliyetleri ve hammadde vb. disa bagimlilikta
zayif yanlar arasinda sayilabilir.

Gerek sektorde yer alan birlik kuruluslari, meslek odalari vd. ¢ati orgltleri; gerekse de sektor
Uyesi kuruluslar yapilan SWOT analizi sonucunda ortaya cikan stratejileri uygulayarak cok
daha saglikli ve glivenli bir is ortamini yaratabilecekleri acgiktir.

Yapilan SWOT analizi sonucunda ortaya c¢ikan 6 temel strateji su sekilde siralanabilir.
1. insan Kaynaklari Yénetimi yapilandirmasi:

Emek yogun bir sektor olarak Makine Halisi sektord, insan kaynaklari yonetimine daha fazla
onem vermek durumundadir. Kalifiye eleman yetersizligi, mevcut insan kaynaklarinin elde
tutulmasi, gelistiriimesi ve daha fazla memnun edilmesi yéniinde insan Kaynaklari
Yonetimine ihtiyaci daha da belirginlestirmektedir. Mesleki egitimlerin artiriimasi, Kisisel ve
kurumsal gelisim egitimlerinin verilmesi gibi insan kaynaklarini gelistirme ve kalitesinin

Sayfa 143 / 150



artirllmasi galismalari, Personel devir hizi galismalari ve Galisan memnuniyeti arastirmalari
yine ayni sekilde insan kaynaklari Yénetiminin etkinligini isaret etmektedir.

2. Kalite YOnetim Sistemi yapilandirmasi:

Basta ISO 9000 Kalite Yonetim sistemi olmak Uizere yonetim sistemleri dahilinde ¢alisma
kiltlrd, kuruluslarin Grin, hizmet ve sistem kalitesinin etkin bir sekilde yonetilmesi anlamina
gelecektir. Kalite Yonetim Sistemi, hali kuruluslarini stireglerin iyilestirilmesi yoluyla birgok ek
yukten ve sorundan kurtaracak, ¢alisanlarin kalite bilinci daha ylksek sekilde ¢alismalarini
beraberinde getirecek ve lrlin kalitesinde etkili bir ylikselme gorilecektir.

3. Markalasma galismalari yapilmasi:

Her sektorde oldugu gibi hali sektériiniin de markalasma galismalarinin getirecegi arti degere
ihtiyaci vardir. Son yillarda 6zellikle tiketici tercihlerinin belirlenmesinde marka ve marka
kiltlrla on plana cikmaktadir. Tiketici tercihleri dogrultusunda kuruluslarin da markalasma
calismalari yapmasi kaginilmaz bir sonuctur.

4. ARGE galismalari yogunlastiriimasi:

Son yillarda hali dayanikh tiiketim mali olmaktan, dekorasyon (riini olmaya dogru yol
almaktadir. Tuketim kultGrindeki bu degisim, haliya bakis agisini da degistirmistir. Bu bakis
acisi gerek Uriin Gelistirme (URGE) ve gerekse de sisteme gelistirme acisindan kuruluslarin
ARGE ¢alismalarina daha fazla yogunlagsmalarina mecbur birakmistir. ARGE faaliyetleri ile
tuketici yararina olusturulabilecek kiigik bir kazanim dahi hali sektorii agisindan da biyuk
onem kazanmistir.

5. Yeni pazarlara acilma ve Pazar arastirmalari:

Hali kuruluslari sikistk ve dar alanda satis kompleksinden kurtularak yeni pazarlara
aciimalidir. Ozellikle yogun fiyat rekabetinin kari azaltici etkisinden kurtulmanin en iyi yolu
yeni pazarlara acilmaktir. Kuruluslar kurumsallasmalarini tamamlayarak, dis ticaret
departmanlarini daha etkin kullanip, Pazar arastirmalari yontemi ile yeni pazarlar bulabilirler.

6. Isbirligi ve ortak calisma kiiltiriiniin olusturulmasi:

Hali sektort kuruluslari daha fazla isbirligi ve iletisim icerisinde bulunarak, ortak girisimlerde
bulunabilirler.

KATILIMCI FIRMALAR

NO KURULUS ADI iLi
1 |ACIKGOZ iPLiK VE HALI SAN. TiC.LTD.STI. GAZIANTEP
2 | ADEM AYHAN - KOYLU IPLIK HALI TiC.i GAZIANTEP
3 | ADIL HALI iPLIK TEKS. SAN. VE LTD STi. GAZIANTEP
4 | ADORE HALI SANAYi VE TICARET LIMITED SiRKETI GAZIANTEP
5 | AHENK HALI TEKSTIL SAN. VE TiC.LTD.$Ti. GAZIANTEP
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6 |AHS HALI TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
7 |AKAN HALI GIDA TASIMACILIK SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
8 | AKARSU YUN HALI - iBRAHIM AKARSU MANISA

9 | AKIF TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
10 | ALTIN NEHIR HALI TEKS. SAN VE TiC LTD STi GAZIANTEP
11 | ALYANS HALI SAN. VE TiC. LTD. STIi. GAZIANTEP
12 | ANGEL HALI TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
13 | ARDA HALI TEKS. SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
14 | ARICILAR TEKSTIL TASIMACILIK INSAAT SAN. VE TiC. A.S. GAZIANTEP
15 | ARMAGAN TEKS. SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
16 | ART CARPETA.S GAZIANTEP
17 | ARYA HALI SAN. VE TiC LTD STi GAZIANTEP
18 | ASSOS HALI TEKS. SAN VE TiC LTD STI GAZIANTEP
19 | ASKAR HALI SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
20 | ATLANTIK iPLIK VE HALI SAN. TiC. A.S. KAYSERI

21 | AVSAR HALI GIDA SAN. TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
22 | AYYILDIZ HALI TEKS. GIDA SAN. VE TiC. A.S. GAZIANTEP
23 | AZiZ HALI TEKS. PLASTIK GIDA SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
24 | BADE DOKUMA TEKSTIL HALI SAN VE TiC AS GAZIANTEP
25 | BAGDAT TEKS. HALI SAN.TiC.LTD.STi. GAZIANTEP
26 | BALAT MENSUCAT SAN. VE TiC. A.S GAZIANTEP
27 | BALDO TEKS. SAN. VE TiC.LTD.STi. GAZIANTEP
28 | BASARAN HALI TEKS. SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
29 | BEGENDI HALI SAN. TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
30 | BEHRAM HALI SAN. VE TiC LTD STi GAZIANTEP
31 | BELLA HALI SAN. TiC. LTD. $Ti (KUBRA HALI) GAZIANTEP
32 | BERFIN CARPET TEKS. iTH iHR SAN VE TiC LTD STi GAZIANTEP
33 | BERTINi HALI SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
34 | BEYZADE HALI SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
35 | BGM HALI SAN. VE TiC. A.S. GAZIANTEP
36 | BILKENT DOKUMA HALI TEKS. SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
37 | BIRIMOGLU HALI TEKS. SAN. VE TiC.LTD.STI. GAZIANTEP
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38 | BIRKO BIRLESIK KOYUNLULULAR MENS. SAN.VE TiC. A.S. NiGDE

39 | BIRSA HALI TEKS. SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
40 |BODUR HALI TEKS. SAN. VE TiC.LTD.STi. GAZIANTEP
41 | BOYTEKS TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S. KAYSERI

42 |BUKUCU TEKS. SAN. VE TiC. LTD. STI. GAZIANTEP
43 | BUNYAN HALI SAN. VE TiC.LTD.STi. GAZIANTEP
44 | C.M.T HALI iPLIK VE GIDA SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
45 | CANAN TEKS. SAN. VE TiC. A.S. GAZIANTEP
46 | CONFETTI HALI SAN.A.S. DUZCE

47 | COVTEX-FEIZY HALI SAN. VE TIC. LTD. STi. GAZIANTEP
48 | COBANSER TEKS. SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
49 | DEHA TEKS. ELEKTRONIK SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
50 | DELIKOYUN YUNLU HALI SAN. VE TiC. LTD. STi. IMPERYAL HALI GAZIANTEP
51 | DEM CARPET HALI SAN VE TiC. LTD.STi. GAZIANTEP
52 | DILEK HALI SAN. VE TiC.LTD.STi. GAZIANTEP
53 | DIYARSER HALI SAN. VE TiC. LTD STi GAZIANTEP
54 | DOKUTEKS HALI TEKS. SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
55 | DORUK TEKSTIL SAN. TiC. A.S. GAZIANTEP
56 | DONMEZ HALI VE TEKS. SAN. TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
57 | DURKAR HALI TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S. GAZIANTEP
58 | EKOMAK HALI SAN.VE TiC.A.S. KUTAHYA
59 | EMEK TEKS. SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
60 | ENVER ARMAGAN ARMAGAN HALI MANISA
61 | ERKAPLAN iPLiK HALI GIDA SAN.TIC.LTD.STi. GAZIANTEP
62 | ERUSLU TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S. GAZIANTEP
63 | EVA HALI TEKS. SAN. VE TiC. LTD. STI. GAZIANTEP
64 | FELIS HALI ITHALAT iHRACAT A.S. GAZIANTEP
65 | FESTIVAL HALI SAN. VE TiC. A.S. GAZIANTEP
66 | GAP HALI SAN.VE TC.A.S. BATMAN
67 | GEZEGEN HALI MOBILYA TEKS. SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
68 | GLOBAL HALI SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
69 | GOLDEN HALICILIK iHR.TiC.VA SAN.LTD.STi. iZMIR
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70 | GRAND HALI TEKS. SAN VE TICA.S GAZIANTEP
71 | GULYUN HALICILIK SANAYi VE TiCARET LIMITED SIRKETI GAZIANTEP
72 | GUMUSDERE HALI VE iPLIK SAN. VE TiC.LTD.STi. MANISA

73 | GUMUSOGLU TEKSTIL SAN. VE TIC.A.S. GAZIANTEP
74 | GURBUZ MENSUCAT SAN. VE TiC. A.S. GAZIANTEP
75 | GURTEKS HOME TEKS. SAN. VE TIiC.AS. GAZIANTEP
76 | HAKAN TEKS. SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
77 | HAKSER HALI SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
78 | HALISAN TEKS. SAN. TiC . LTD STi GAZIANTEP
79 | HASAN SALIK-KARNAVAL HALI GAZIANTEP
80 | HASKAPLAN TEKS GIDA SAN VE TiC LTD STi GAZIANTEP
81 | HASKUL HALI SAN. VE TiC.LTD.STi. MANISA

82 | HAYAT HALI SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
83 | IDEAL HALI ITHALAT IHRACAT SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
84 | HLASSER HALILARI-FADIL KiPER GAZIANTEP
85 | ILERI KIMYA SAN. TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
86 |IPEK MEKIK HALI TEKS. SAN TiC A.$ GAZIANTEP
87 | IPEKSEL HALI TEKS. BILG.ILET.SIS. SAN. TiC.LTD.STI. GAZIANTEP
88 | KAFKAS HALI SAN. VE TiC. A.S. GAZIANTEP
89 | KAPLAN KARDESLER HALI SAN.VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
90 | KAPLANSER HALI GIDA VE TEKS. SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
91 | KARACA TEKS. SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
92 | KARAM HALI TEKS. PVC iM.VE iTH.iIHR.SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
93 | KARAR TEKS. SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
94 | KARDELEN HALI VE TEKS. SAN.LTD.STI. GAZIANTEP
95 | KARMEN TEKS. SAN.VE TiC.LTD.STi. GAZIANTEP
96 | KARMINA TEKS. SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
97 | KARTAL HALI TEKS. SAN. VE TiC.A.S. GAZIANTEP
98 | KARTEKS TEKS. SAN. TiC. VE PAZARLAMA LTD. STi. GAZIANTEP
99 | KAYRA HALI SAN. VE TiC. LTD.STi. GAZIANTEP
100 | KAYSI TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
101 | KEVSER HALI TEKS. SAN. VE TiC. LTD.STI. GAZIANTEP
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102 | KRC CARPET SAN. TiC. LTD STi. GAZIANTEP
103 | KUTUR TEKS. HALI SAN.VE TiC.LTD.STi. GAZIANTEP
104 | LINEA HALI SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
105 | MAHMUT YOLCU-SERGEN HALI GAZIANTEP
106 | MAJESTIC HALI SAN. VE TiC. A.S. GAZIANTEP
107 | MERKUR HALI TEKS. SAN VE TiC LTD STi GAZIANTEP
108 | MODASER CARPET HALI iTH.iIHR.TEKS. SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
109 | MODY TEKS. SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
110 | MOTIF DOKUMA HALI VE TEKS. SAN. VE TiC. A.S. GAZIANTEP
111 | MUTAS HALI AS. GAZIANTEP
112 | NADIR HALI SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
113 | NAMI TEKS. SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
114 | NAVRAS CARPET SAN. VE TiC. LTD. STI. GAZIANTEP
115 | NUPELLA HALI TEKS. SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
116 | OKKIRAN TEKSTIL GIDA SAN.TiC.LTD.STi. GAZIANTEP
117 | OLIMPIYAT HALI TEKS. TURIZM GIDA SAN iC DIS LTD STi GAZIANTEP
118 | ONUR TEKS. SAN. VE TiC. A.S. GAZIANTEP
119 | ORIJINAL TEKS. GIDA SAN.VE TiC.LTD.STI. GAZIANTEP
120 | OTTOMAN HALI SAN VE TiC LTD STi TEKIRDAG
121 | GRYUN TEKSTIL HALI SAN.TIC. LTD. STi. GAZIANTEP
122 | OZKAPLAN HALI TEKS. SAN VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
123 | GZKUL HALI SAN. VE TiC.LTD.STi. MANISA
124 | OZNUR TEKSTIL HALI SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
125 | OZRENK BOYA KiMYA TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. GAZIANTEP
126 | GZULUTAS HALI iM. SAN VE TiC LTD STi GAZIANTEP
127 | PETEK HALI TEKS. GIDA VE SAN. TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
128 | PIRAMIT GOLTEKS HALI VE iPLIK SA. TiC. A.S. GAZIANTEP
129 | PLAZA HALI TEKS. iNS.GIDA TAS.SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
130 | POINT HALI TEKS. SAN TiC LTD STi GAZIANTEP
131 | POLAT TEKS. HALI SAN.TIC.LTD.STi. STAR HALI GAZIANTEP
132 | POLEN HALI SAN. VE TiC. LTD STi. GAZIANTEP
133 | POLYSAN TEKS. SAN. VE TiC. A.S. GAZIANTEP
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134 | POYTEKS TEKS. AMBALAJ SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
135 | RAVANDA HALI TEKS. LTD.STi. GAZIANTEP
136 | REIS HALI TEKSTIK SAN. VE TiC. LTD. STi GAZIANTEP
137 | REYHAN HALI TEKS. SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
138 | RIVA KECECI HALI SAN. VE TiC. LTD STi GAZIANTEP
139 | ROYAL HALI iPLIK TEKS. MOBILYA SAN. VE TiC.A.S. GAZIANTEP
140 | ROZA HALI SAN.VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
141 | RUMEYSA HALI iPLIK TEKS. SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
142 | RUZGAR CARPET IMALAT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI GAZIANTEP
143 | SAFA HALICILIK SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
144 | SAFYUN HALI TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S. GAZIANTEP
145 | SAMET HALI TEKS. SAN. TiC. LTD STi GAZIANTEP
146 | SARAY HALI A.S. KAYSERI

147 | SARYUN HALI TEKS. SAN. VE TIC.A.S. GAZIANTEP
148 | SEBAT HALI SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
149 | SEBILSER TEKS. NAK.SAN.VE TiC.LTD.STi. GAZIANTEP
150 | SER-AL HALI SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
151 | SERBEST CARPET SAN. VE TiC. LTD.STi. KAYSERI

152 | SERTEKS HALI GIDA SAN.VE TiC.LTD.STi. GAZIANTEP
153 | SERYUN TEKSTIL HALI SAN.TIiC.LTD.STi GAZIANTEP
154 | SHOW HALI SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
155 | SIRMA HALI TEKS. SAN. VE TiC. A.S. GAZIANTEP
156 | SiM DOKUMA TEKS. SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
157 | SIMTEKS TEKS. SAN. VE TiC. A.S. GAZIANTEP
158 | SOYLUSER HALI SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
159 | SULTAN HALI MAD.SAN.TIC.LTD.STi. MANISA

160 | SAHAN KARDESLER TEKS. HALI SAN TiC.LTD.STi. GAZIANTEP
161 | SEHZADE HALICIK SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
162 | TASDELEN MONALIZA CARPET NAK. SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
163 | TAT CARPET SAN.VE TiC.A.S. GAZIANTEP
164 | TATAR TEKS. SAN. VE TiC.LTD.STI. GAZIANTEP
165 | TAVUS HALI A.S. MANISA
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166 | TUMER HALI SAN VE TICA.S GAZIANTEP
167 | UGURSER HALI TEKS. SAN VE TiC LTD GAZIANTEP
168 | UGUR DEMIR HALI SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
169 | UGUR YUN HALI SAN.VE TiC. LTD.STi. MANISA

170 | UCLER TEKS. SAN. TIC. A.S. GAZIANTEP
171 | USTUN TEKS. SAN. VE TiC. A.S. GAZIANTEP
172 | VILLA TEKS. PAZ. SAN. LTD. STi. GAZIANTEP
173 | VIiPOL HALI TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. STI. GAZIANTEP
174 | YAKUT HALI TEKS. SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
175 | YALCIN KARDESLER HALI TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. STi GAZIANTEP
176 | YAREN HALI TEKS. SAN VE TiC LTD STi GAZIANTEP
177 | YASIN KAPLAN HALI SAN. VE TiC. A.S. GAZIANTEP
178 | YENI PASIFiK HALI SAN TiC LTD STi GAZIANTEP
179 | YUSUF HALI TEKS. SAN. VE TiC. LTD. STi. GAZIANTEP
180 | YUKSEL HALI VE TEKS. SAN. TiC. LTD. STI. GAZIANTEP
181 | YUN-ER HALI CAHIT UNER MANISA
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