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ONSOZ

ipekyolu Kalkinma Ajansi 25.07.2006 tarih ve 26239 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan “5449
saylll Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun”
kapsaminda kurulmustur. TRC1 bélgesinde faaliyetlerini siirdiirmekte olan ipekyolu Kalkinma
Ajansinin temel amaci; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini
saglayarak, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek suretiyle, ulusal plan ve programlarda 6ngoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak,
bolgesel gelismeyi hizlandirmak, sirdirilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bdlge igi
gelismislik farklarini azaltmaktir. Gaziantep merkezli kurulan ipekyolu Kalkinma Ajansi,
Adiyaman ve Kilis illerinde Yatirim Destek Ofisleri (YDO) ile faaliyetlerini ylritmektedir.

Son yillarda diinya ekonomisinde yasanan degisimler, klresellesme olgusu, teknolojide
yasanan gelismeler, bir Gretim ve tiketim araci olarak emtialarin ekonomide daha etkin bir
bicimde yer almasi, degisen rekabet kosullari gibi faktorler isletmeleri pazarlama konusunda
farkh stratejiler uygulamaya zorlamistir. Bu baglamda, uluslararasi platformda bilgiye erisim
ve bilginin kullanimi isletmelerin sahip oldugu en degerli Uretim faktériint olusturmakta ve
sirdurulebilir rekabet avantajinin elde edilmesini de saglamaktadir. Bilginin sistematik ve
planli bir sekilde olusturulmasi, strekli yenilenmesi, paylasiimasi ve kullanilmasi, isletmelerin
karar alma mekanizmasi bakimindan biylik 6nem arz etmektedir. Glinimiz ekonomik
sartlarinda dogru zamanda ulasilan, dogru ve istatistiki bilgi, gelecegi 6ngérmek ve planlamak
acisindan oldukga stratejiktir.

ipekyolu Kalkinma Ajansi olarak hazirlamis oldugumuz 570242 - Hali Hedef Pazar Analizi ile
TRC1 bolgesindeki isletmelerin ihracat stratejilerini dogru sekilde yonlendirmek, bélgemizin
ihracat kapasitesini artirmak ve isletmelerimizi kiiresel deger zincirine entegre etmek temel
amacimizi olusturmaktadir. Bu calismayl Ajansimiz adina hazirlayan ihracati Gelistirme
Merkezi — IGEME’ye ve calismaya katki sunan Ajans personeline tesekkiir eder, Hedef Pazar
Analizlerinin bélgemiz ve lGlkemizin ihracat hedeflerine ulasmasinda katki sunmasini temenni
ederim.

Dr. Burhan AKYILMAZ

Genel Sekreter



1. GIRIS
“Insanlar, benim ustaligimi elde etmek igin ne kadar siki calistigimi bilseler, onun o kadar
hayret edilecek bir sey olmadigini anlarlardi”. Michelangelo.

Halicilik insanligin en eski el dokuma sanatlarindan birisidir. Haliciligin kokeni milattan 6nceki
ylzyillara kadar uzanmaktadir. Bulunan en eski halinin M.O. V. yiizyilda dokundugu ve en eski
hali 6rnegi oldugu konusunda kuvvetli bir fikir birligi vardir. Bu hali, gordes digiimi teknigiyle
dokunmus cok ince bir iscilik gdsteren koyu ve acik kahverengi zeminli, sari desenli, 1
santimetrekaredeki diglim sayisi 36 olan 1.83x2 metre blyukliglindedir. Bu digim siklig
halinin kendi dénemi icerisinde buylk bir ustalikla yapildigini géstermektedir. Gliney
Sibirya’da Pazirik bolgesinde ki kurganlarin (mezar) birinde bulunan bu halinin yaninda at
iskeletinin bulunmasi, eyer ortisi olarak kullanildigi diistindlrmdastir. Yuz yil 6ncesine kadar
diinyanin en eski halilarinin XIV-XV. ylzyillardan kalmis olduklari literatlirde yer alirken, Orta
Asya’nin ylksek yaylalarinda Hun kurganlarinda yapilan kazilarda ortaya ¢ikan yeni halilarin
kesfiyle hali sanatinin tarihgesi, birden bire giinimuizden 2500 yil dncesine kaydiriimistir.

Hali tarihindeki izler Turkiye'nin hali sektori ve imalati igindeki rolt bakimindan belirleyicidir.
Makine halisi Giretiminde Tirkiye’nin glici dlnya ticaret verilerinde agik¢a gorilmektedir.
Gaziantep bu Urlin 6zelinde lokomotif sehirdir ve Tlirkiye ekonomisine katkisi rakamsal olarak
yillik 2,5 milyar dolara ulagsmaktadir. Makine halisinin endustriyel yatirim hacmi, istihdama ve
ekonomiye katkisinin yaninda ihracat giicii, tlke ekonomisi acisindan yadsinamaz. Makine
halisi, ihracati gelistirmek, katma degeri yiksek Uretim yapmak ve kiiresel bir marka
olusturmak gibi bircok hedefler acisindan dogru Uriin olma 6zelligi géstermektedir.

Turkiye’nin ilk 500 endistri sirketi arasina giren halicilarin yani sira mikro 6lgekte faaliyet
gosteren KOBI'ler de vardir. Uriin 6ézelligi geregi bastanbasa olusturdugu ekonomi i¢ ve dis
pazarin penetrasyonu acisindan dikkat cekicidir. Hali Ureticileri basarili bir pazarlama ve
ihracat operasyonu vyiritmektedir. Ozellikle sektdriin basat firmalari bu konuda &nemli
gelisme ve basari kaydetmektedir. Bu konuda TURQUALITY almis hali firmalarinin olmasi bir
gostergedir.

Makine halisi Ureticisi yeni hedef pazarlarda binlerce yillik geleneksel hali kiiltlriini endUstri
4.0 donldsimiine uyumlu bir slire¢ yuriterek gelisecek ve basariya ulasacaktir. Eldeki
kapasitenin degerlendirilmesi ve makine parkinin ekonomiye kazandirilmasi bakimindan da bu
analiz 6nemli bir ¢calisma olacaktir.

2. AMAC VE TEKNIK

isletmelerin ihracat béliimleri, Uriin/pazar arastirmasi yaparak (riiniin en c¢ok nerede
satilabilecegini belirleyerek ihracat kararini ve hedef pazar ya da pazar bolimi secgiminin
dogru olup olmadigi konusunda karara varabilmektedir. Bu nedenle pazar arastirmasi isi cogu
kez pazar potansiyelini 6lcme ve degerlendirme olarak da tanimlanmaktadir. Clinkl pazar
arastirmasiyla aslinda hedeflenen pazardaki potansiyel misteriler ve bu miusterilerin satin
alma giicleri arastirilmaktadir.



Pazar potansiyelinin olctilmesi, hedef pazarin, isletmenin tGriinini satin alabilecek glice sahip
olup olmadiginin tespitidir. Eger misterilerin isletmenin Grlindn{ satin alacak parasi yoksa
firmanin bu pazarla ilgili amaglarina ulasmasi miimkin degildir. Pazarin degerlendirilmesi ise
hedef pazardaki musterilerin firmanin GrlinlinG almayi isteyip istemediginin tespitidir. Clinkl
miusterilerin parasi olabilir, ancak bu parayl isletmenin Urlnlerine harcamaya istekli
olmayabilirler. Pazar arastirmasi firmaya stratejisini gdozden gecirme, dogrulama, daha iyi
konumlandirma ve bélimlendirme yapma imkani saglar.

Uriin/pazar arastirma calismasi ile isletme dnce hedef pazarini secmekte, daha sonrada bu
pazarin uygunlugu konusunda bir 6n arastirma yapmaktadir. Boylece belirlenmis pazar ya da
pazar bélimindeki potansiyel alicilarin firmanin teklifini satin alma glicinl yani hedef pazar
potansiyelini 6lgmektedir. Uriin/pazar arastirmasi verinin hizli toplanmasi, diisiik maliyetli
olusu ve arastirmaciya ongorii saglamasi gibi avantajlara sahiptir. Ancak genel olmasi, bilgi ve
istatistiklerin giincel olmama ve dogruluklarinin kontrol edilmeleri gibi zorluklari da yaninda
tasimaktadir. Uriin/pazar arastirmasi bir kag basit yolla gerceklestirilebilir. Bunlar;

Diinyadaki olaylarin glint glinline takibi

isletmeler faaliyet alani ile ilgili uluslararasi pazardaki gelismeleri siirekli takip etmeli ve
sektorle ilgili her tiirli detaya hakim olmalidir.

Ticari ve ekonomik istatistiklerin analizi

Ticari istatistikler genelde Grlin gruplarina ya da Ulkelere goére hazirlanmaktadir. Demografik
yapl, kisi basina diisen milli gelir diizeyi, sektorlere gore liretim miktari gibi genel ekonomiyle
ilgili istatistikler, isletmenin Grln{ igin potansiyel pazarlarin belirlenmesindeki en 6nemli
istatistikler olarak 6nem arz etmektedir. Sektoére yonelik web sayfalari ve e-mail ile elde
edeceginiz bilgiler elektronik ortamdan saglayacaginiz verileri olusturmaktadir. Bununla
birlikte, ihracati gelistirme kuruluslari, ticaret ve sanayi odalari, dijital kitliphaneler, ticari
istihbarat siteleri, kiitiiphaneler ve diger kaynaklardan saglayacaginiz bilgiler ise yayinlanmis
ilave kaynaklari olusturmaktadir.

Dis ticarete yonelik kaynaklar cok 6nemli bilgiler icermekle birlikte bazi eksikliklerin olacagi da
unutulmamalidir. Bazi ulkeler igin yillara iliskin istatistiki bilgiler en az bir yil 6nceye aittir ve
hizmet sektori icin anlik bilgi cogu kez mevcut degildir. Niifus ve nifusun dagilimi, kisi basina
gelir diizeyi gibi demografik yapi ve genel ekonomiyle ilgili pek cok ticari istatistikler
Ucretsizdir.

3. URUN/PAZAR ARASTIRMASININ ASAMALARI NELERDIR?

Uriin/Pazar arastirmasi asagidaki asamalardan olusmaktadir:

e Amag ve isin Taniminin Belirlenmesi



isletmelerin amaci Uriinlerini satabilecegi hedef bir llkenin ve bu ilkedeki potansiyel
musterilerin belirlenmesidir. Masa basi arastirmasiyla isletmeler Ulkelerin rekabet yapisi,
pazar buyukligu, kultirel, ekonomik ve cografi farkhliklari, musteri istek ve ihtiyaglarini
degerlendirebilmek icin hedef pazarlar hakkinda detayli bilgi toplamakta, karsilastirma
yapmakta, hedef olarak secilen pazarin yapisini ortaya koymaktadir.

Uluslararasi pazarlarda basarili olmak isteniyorsa, yogun bir rekabet ortami oldugunu
unutmamak gerekir. Guglu rakiplerin ¢ok oldugu pazarlarda musteri bulmak ve basarili olmak,
daha az rakibin bulundugu pazarlara gore ¢ok daha zordur. Belirlenecek hedef pazarlarin
blyuklGgu ve pazarda bulunan potansiyel misterilerinizin sayisi, misteri bulmak ve ihracatta
basarili olmak icin harcanacak kaynaklarla orantili olmahdir.

Ulke icinde satis yapmakla, ihracat yapmak arasindaki en 6nemli fark; miisterilerin ve iilkelerin
kiiltiirel, ekonomik ve biirokratik farkliliklaridir. Bu farkliliklarin bilinmesi ve ona gore ihracat
siirecinin yénetilmesi gerekir. ilk kez ihracat yapilacaksa en akillica olani ézellikler ya da
cografya acisindan yakin bir pazar segmektir. Pazarlar uzaklastik¢a farkhliklar da artabilir. Bu
farklihklar sebebiyle iletisim sekli, Giriin ve hizmetlerde degisiklikler yapmak gerekebilir ve bu
da maliyetleri artirabilir. Toplanan bu bilgilerle isletmeler hedef pazarlarla ilgili stratejisine
karar verecek, bu pazarlarda uygulanacak dagitim, tutundurma, fiyatlandirma ve diger
pazarlama politikalarini akilci ve esnek bir bicimde olusturma olanagini elde edecektir.

e Verilerin Siniflandirilmasi ve Degerlendirilmesi

Hedef pazar seciminde kullanilacak veriler iki grupta toplanmaktadir. Pazardaki makro ortamla
ilgili veriler ve pazar bélimii ile ilgili verilerdir. isletme masa basi arastirmasi ile makro ortam
ile ilgili verileri elde ederken, alan arastirmasi asamasinda pazar bolimu ile ilgili bilgilere
ulasmaktadir. isletmeler bir (iriine olan talebi arastirirken genel olarak iilke ve bélgesel cevre
ile ilgili verileri analiz ederler. isletmeler (iriinii ihra¢c edecekleri pazarin demografik yapisi,
cografi konumu, sosyal, ekonomik ve kiiltlirel yapisi, yasam tarzi, teknolojik diizey ve politik
durumu ile ilgili konulari arastirmaya ihtiyac duyacaklardir.

ihracata yénelmeye karar veren isletmelerin, (riiniiniin yabanci pazarlarda talep goriip
gérmeyecegi konusunda arastirma yapmasi da zorunludur. Isletmelerin  Grini
pozisyonlandirma, global marka olma ve pazarlama karmasi ile ilgili taktik kararlari verirken
tuketiciler, rakipler ya da dagitim kanallari gibi pazar boélimdiyle ile ilgili bilgilere ihtiyag
duymaktadirlar. Ornegin italya’daki kadin niifusunun ve bu niifusun gelecekteki tahminlerinin
bilinmesi italya’da kac cift kadin ¢corabi satilacagini, yani iiriine olan talebi aciklayabilir. Ancak
ayni bilgi kac ¢ift X marka corabin satilacagini, yani bir isletmenin belli bir Griintine olan talebi
actklayamaz. X marka coraba olan talebi 6ngdrebilmek icin italya’daki corap tiketicileri, rakip
sirketlerin Grlnleri ve dagitim kanallar yani pazar bolimi ile ilgili detayh bilgilere ihtiyag
vardir.

Uriin/pazar arastirmasinda elde edilen bilgilerin degerlendirilmesi sonucunda pazarin
blyuklGgu, gelisimi, pazardaki egilimler, potansiyel alici olabilecek ithalatgi ve distribitorlerin



isim ve adresleri, sektorel fuarlar ve ticari yayinlar hakkinda bilgilere ulasilabilir. Bu bilgilerin
Ulkelere gore kiyaslanmasi sonucu hedef pazarlar ya da pazar boélimlerindeki alicilarin
gereksinimleri, anlayiglari ve tercihleri bakimindan farkliliklar gériilecek ve en uygun olan pazar
bolimi ya da hedef pazar segilecektir. Verilerin degerlendiriimesine potansiyel pazarlarin
tespiti ile baslanabilir.

e Potansiyel Olan Pazarlarin incelenmesi

Bu asamada urinle ilgili olarak, Turkiye’den hangi Ulkelere ihrag ediliyor, diinyada hangi
Ulkeler nerelere ihrac¢ ediyor, (irlin nereden ithal ediliyor, pazarin blyulklGglu nedir, Griintn
diinya ticaretindeki egilimi nasildir gibi sorulara cevap bulmaya cahsilir.

Diinya ticareti ile ilgili istatistikleri inceleyerek potansiyel olmayan pazarlari elemek
muimkindir. Diger llkelerce yayinlanmis istatistikleri incelemek benzer Urlinleri nerelere
sattiklarina ya da nerelerden temin ettiklerine bakarak, hedef pazarlar konusunda daha rahat
karar verilmesini saglar. Merkezi Cenevre’de bulunan “Uluslararasi Ticaret Merkezi-ITC” ‘nin
web sayfasindan (http//www.intracen.org) dinya ticareti ile ilgili istatistik bilgiler elde
edilebilir.

Bir GrlinGin nereden ithal edildigine bakarak, lilke icinde ve disinda yerli ve yabanci rakipler
belirlenebilir. ihracata yeni baslayacak firmalar bir ka¢ rakibin oldugu kiiciik pazarlari hedef
alabilirler. Pazarda biylime potansiyeli gorilirse o pazara girecek isletme pazarla birlikte
blyuyebilir. Elde edilecek Uretim, ihracat ve ithalat verileri Grlinliin pazar blyukligi hakkinda
bilgi verecektir.

Son 3-5 yillik déonem iginde benzer bir Grinln yurt disina satihp satilmadigini; satiliyor ise
nerelere satildigini 6grenmek potansiyel pazarlar konusunda yardimci olacaktir. ihracatta artis
trendi yliksek olan pazarlar diger isletmeler icin de potansiyel ve gelisen pazarlar olabilecektir.
Uriiniin dinya ticaretindeki egilimine bakarak biyliyen mi yoksa kiiciilen mi bir pazar
oldugunu tespit etmek mimkiindiir. istikrarli bir sekilde biyliyen pazarlari dikkatlice takip
etmek gerekir.

Buraya kadar eldeki verilerle isletmeler Grtnleri icin blylik ya da hizla gelisen kiiglk pazarlari
belirleyebilir. Bundan sonra belirledigi pazarlari daha detayli incelemesi gerekmektedir. Bu
asamada hedef pazarlarin incelenmesi icin asagidaki sekilde bir degerlendirme yapmak
gerekmektedir.

e Hedef Pazarlarin incelenmesi

Buraya kadar eldeki verilerle isletmeler, Uriin icin blylik ya da hizla gelisen kiiclik pazarlar
belirleyebilmektedir. Bundan sonraki sirecte ise tespit edilen pazarlarin daha detayl
incelenmesi ihracat stratejisi olusumuna dayanak olusturacaktir.



4. URUNUN TANIMLANMASI VE SINIFLANDIRILMASI

GTIP No: 570 242 Makine halisi
“Dokuma Halilar Ve Tekstilden Diger Yer Kaplamalari; Hazir Esya Halinde Olanlar, Sentetik Ve
Suni Liflerden”

Cozgl (aris) iplikleri Ustliine ayri bir desen ipligi ile degisik sekillerde digum atilarak,
aralarindan bir kag sira atki (argag) ipligi gecirilip sikistirilarak ayni yikseklikte veya yer yer
farkh yuksekliklerde, kabartmali olarak kesilmis, havlu ylzi olan dokumalara “hall”
denmektedir. Geleneksel olarak dokuma yontemiyle ve glinimizde ise dokunarak ya da
tafting (diiz zemin kumasina ipliklerin dikilmesi) yoluyla tretilen havli tekstil ylizeyleri olarak
tanimlanan halinin sektérel Gnemi, diinya ticaretinde de kayda deger lriin gruplarindan birini
olusturmasi sonucunu dogurmustur.

Diinyada hali ticareti, el halisi ve makine halisi olmak {zere, lretim teknikleri, yatirim
egilimleri, maliyetleri, tuketici profilleri, kullanihs amaclari, pazar yapilari ve sermaye
yogunluklari oldukca farkl olan iki ana grupta incelenmektedir. El halisi, emek-yogun ve
tarihsel-kiltlirel miras yoluyla gelisen motiflere dayali bir iretim yapisi sergilerken; makine
halisi ise sermaye-yogun ve teknik tekstil kategorisinde ele alinabilecek bir Giretim yapisina
sahiptir. Kalin bir zemin Ulzerine baglanan hav sonucunda lretilen makine halisinin el
halisindan farki, ilmeklerinin ¢6zgi yoninde hav ¢ozgilerinden olusmasidir. El halisinda ayri
bir iplik ile ¢6zgli lizerine digliim atilirken, makine halisinda hav ylizeyi hav ¢6zgliniin atkilarla
U biciminde baglanti yapmasiyla olusmaktadir. (Ekonomi bakanhgi - Hali Sekt6r raporu 2017)

Halicilik, Orta Asya’da dogduktan sonra zamanla bitlin diinyaya yayilmistir. Hali sanatinin ilk
gelismesindeki kilometre taslari, Selcuklu Devleti’ne gelinciye kadar, M.O. 3. yiizyil Asya
Hunlar’'ndan kalan Pazirik halisi, Dogu Tiirkistan’da bulunma 3 ve 6. yizyillar arasi 400
ylazyilhk devreyi kapsayan hali pargalari ve Fustat’ta bulunan 9. ylzyll Abbasi devrinden
geometrik dekorlu hali parcalari olarak gortlebilir. Bundan sonra yapimi 1220°de tamamlanan
Konya Alaeddin Camisi’nde bulunan Anadolu Selguklulari’na ait 13. Yuzyil hahlari daha sonraki
bitlin hali sanatinin gelismesine temel olmustur. (Aslanapa, 1984, s. 15).



15. ve 16. yuzyill Avrupa’sinda Osmanh halilari zenginligin ihtisamin gostergesi olarak

kullanilmaktaydi. Dénemlerin tablolari incelendiginde, bu dénemlerde halilarin satolarin

balkonlarindan asagiya sarkitildigini, masalarin Ustline serildigini, yagliboya tablolarin arka

planinda fon olarak yerlestirilmesinden anlasiimaktadir. Lorenzo Loto, Carlo Crivelli, Hans

Holbein, Andrea Previtali tablolarinda Osmanli halilarinin Rénesans Avrupa i¢in 6énemini

anlamak mumkidndur.

5. URUNUN DUNYA DIS TiCARETI

DUNYADA HALI URETIMi

ihracatgi

Diinya

Turkiye

Hindistan

Belgika

Cin

iran islam Cumhuriyeti

Almanya

Amerika Birlesik Devletleri

Birlesik Krallik
Avusturya
isveg
Hollanda
ispanya
Polonya
Danimarka
Suudi Arabistan
Portekiz
isvigre
Kanada

italya

Diinya Hali ihracat Listesi (bin USD)

2013 yilinda ihrag

2014 yilinda ihrag

2015 yilinda ihrag

2016 yilinda ihra¢ 2017 yilinda ihrag

edilen deger edilen deger edilen deger edilen deger edilen deger

4.913.253 5.098.538 4.269.705 4.377.219 4.778.320
1.876.519 2.011.564 1.712.444 1.623.622 1.843.743
426.708 447.951 431.171 460.861 501.372
576.182 536.600 462.408 472.278 486.947
460.889 502.912 495.939 402.756 435.985
283.796 264.996 252.977 295.321
144.829 150.379 126.682 138.113 128.899
84.436 84.103 81.908 78.612 88.724
82.902 83.302 79.067 64.187 72.779
84.147 84.559 68.495 68.137 70.834
66.137 70.191 61.047 65.376 68.757
82.050 78.241 63.091 71.274 63.995
46.623 50.537 51.563 52.473 61.713
51.157 71.005 62.988 58.751 60.232
51.407 55.189 47.419 52.403 54.785
94.695 80.569 73.832 50.899 52.139
34.287 33.157 33.733 36.051 38.208
36.869 44.757 37.510 36.339 35.815
14.593 14.650 22.520 28.299 35.112
35.728 37.892 32.237 35.629 34.442

Tablo 1: Diinya Hali ihracat Listesi (Trademap)

Teknolojinin gelismesiyle birlikte makine halisinin Gretim ve ticareti el halisina kiyasla hizl bir

gelisme gostermistir. Diinya hali pazarinin yaklasik %84’ makine halisi, geriye kalan %16’si ise

el halisi Grlinlerinden olusmaktadir. Tablodan anlasilacagi lizere 2017 yilinda Tirkiye diinya

hali ihracatinin %39’unu tek basina karsilayan lider hali ihracatgisidir.




ithalatgilar

Diinya

Amerika Birlesik Devletleri
Almanya

Suudi Arabistan

Irak

Birlesik Krallik

Japonya

Fransa

Kanada

Afganistan

Birlesik Arap Emirlikleri

Polonya

Avustralya

Avusturya

Hollanda

Belgika

isveg

italya

Rusya Federasyonu

ispanya

isvigre
Cin
Fas

Tablo 2: Diinya ithal Eden Ulkeler Listesi (Trademap)

Diinya’daki ithalatgi Ulkeler (bin USD)

2013'te ithal edilen | 2014'te ithal edilen  2015'te ithal edilen 2016'te ithal 2017'te ithal

deger deger deger edilen deger edilen deger
4.309.098 4.326.611 4.058.936 4.136.408 4.692.226
897.352 1.021.196 1.044.873 1.153.798 1.295.805
334.927 374.450 297.407 303.034 307.525
224.367 250.774 295.896 261.030 258.237
1.240 158.920 165.981 243.069
177.608 206.428 187.941 181.699 192.311
189.338 177.326 145.897 154.450 167.497
133.170 141.222 117.330 120.244 138.029
84.446 84.571 85.986 100.319 132.061
0 0 0 0 116.780
108.833 108.663 98.779 81.476 112.550
82.846 104.084 91.320 90.476 100.747
88.298 97.332 98.513 92.949 95.863
111.096 109.441 90.866 92.632 94.786
78.754 87.941 78.291 75.992 87.193
75.024 82.582 81.505 75.647 79.498
70.382 74.066 61.931 74.001 79.037
74.548 80.836 64.121 63.606 61.653
85.638 79.177 36.187 38.384 52.256
46.739 50.842 43.810 47.066 49.717
55.312 58.439 49.995 48.668 48.516
44.247 56.914 44.309 43.958 47.973
21.195 28.450 27.522 34.437 41.329

Birlesmis Milletler kaynakli Trademap istatistiklerine goére diinya makine halisi ithalatinda

ABD, Almanya, Suudi Arabistan, Irak ve ingiltere énde gelen iilkeler olarak yer almaktadir. S6z

konusu 5 ulkenin dinya makine halisi ithalatinin neredeyse %50’sini gergeklestirdigi

gorilmektedir. Dliinya hali ithalatinda, ABD acik ara en biyk ithalatgilardan biridir. 2017 yih

diinya toplam ithalatinin %27’si olan 1 milyar 295 milyon dolarlik kismini tek basina

gerceklestirmistir.

Kiresel hali talebi, sanayilesme ile birlikte Cin, Hindistan ve diger gelismekte olan llkelerdeki

orta sinif tlketici pazarlarinin hizla genislemesi nedeniyle siirekli artmaktadir. Freedonia

Group'a gore, kiiresel hali ve hali endistrisi igin gelirin, 2021 yihina kadar yaklasik 45 milyar

dolara ulasacag| 6ngoérilmektedir.

Uriiniin Diinya Ticaretinde Degisim Orani

ihracatgilar

Diinya

Tirkiye

2013-2014 arasi
ihracat artisi, %

2014-2015 arasi ihracat
artis;, %

2016-2017

2015-2016 arasi ihracat

artis1, %

arasi ihracat

artisi,%

L WAV E]
ihrag degeri,
(bin USD)

4.778.320

-15

14 1.843.743




Hindistan 5 -4 7 9 501.372
Belgika -7 -14 2 3 486.947
Cin 9 -1 .19 8 435.985
iran islam Cumhuriyeti -7 N/A N/A 17 295.321
Almanya 4 -16 9 -7 128.899
Amerika Birlesik Devletleri 0 -3 -4 13 88.724
Birlesik Krallik 0 5 .19 13 72.779
Avusturya 0 -19 -1 4 70.834
isveg 6 .13 7 5 68.757
Hollanda -5 -19 13 -10 63.995
ispanya 8 2 2 18 61.713
Polonya 39 -11 -7 3 60.232
Danimarka 7 -14 11 5 54.785
Suudi Arabistan -15 -8 31 2 52.139
Portekiz -3 2 7 6 38.208
isvigre 21 -16 3 1 35.815
Kanada 0 54 26 24 35.112
italya 6 -15 11 3 34.442

Tablo 3: Uriiniin Diinya Ticaretinde Degisim Orani (Trademap)

Diinyada makine halisi Gretimi en cok Tirkiye, Hindistan, Belgika, Cin ve iran tarafindan
gerceklestirilmektedir. S6z konusu Ulkelerin diinya makine halisi ve kilim pazarina hakim
olmalarinin nedenleri asagidaki gibidir:

» jthalatg Ulkelerdeki dagitim kanallarinin, depolarin ve perakende aginin biyiik
¢ogunluguna sahip olmalari,

=  Bu dagitim kanallarinda kendi tlkelerinin Grinleri disindaki Griinleri satmamalari,

= Bu Urlnlerde en fazla maliyet kalemini olusturan iscilik giderlerinin bu (lkelerde oldukca
dislik olmasi nedeniyle Urlinleri diinya pazarina diisiik fiyatla sunabilmeleri,

= Bu Ulkelerin uzun yillardir Grinleri icin bati pazarlarinda olusturduklari glicli imaj.

Avrupa Birligi’'nde makine halisi Gretimi cogunlukla Belcika, Almanya, Hollanda, ingiltere ve
Fransa’nin kuzeyinde yogunlasmistir. Belgika’nin Gent sehri bu Uretim alaninin merkezi
konumundadir. Her yil yaklasik 1 milyar m? yeni hali AB’de kullanilmaktadir.

Dinya makine halisi Gretiminde diger sektorlerde oldugu gibi firma evlilikleri son yillarda sikga
yasanmaktadir. Kiglk firmalar blyik firmalar tarafindan yutulmakta ve biylik firmalar
Olgeklerini bliyutmeye galismaktadirlar.

Turkiye hali sektoriinde de diinya ticaretine yon vermektedir. Tlrkiye’de Gretim blyik oranda
Gaziantep ilindeki isletmeler tarafindan gergeklestirilmektedir. Gaziantep ili, ABD’de bulunan
Georgia eyaleti ve Belgika’da bulunan Gent ili hali Uretiminin diinyadaki en buyik
merkezleridir.



6. TURKIYE’DE HALI URETIMI

Milletleri tarihi bir varlik olarak olusturan kiltiirel degerlerin en dnemli elemanlarindan biri
sanat geleneklerive bu geleneklerden dogan estetik kriterleridir. Ylzyillardan beri devam eden
motif, kompozisyon ve estetik kriterler toplumun inanglari dogrultusunda sekillenmekte ve
cok az degisiklise ugrayarak devam etmektedir. Tirklerin inang¢ felsefelerine dayali olarak
yaptiklari hali ve kilimlerin stisleme programlarinda da bu prensipleri ve estetik kriterleri takip
etmek mimkiindlr. (Karamagaral, 1997, s. 28).
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Sekil 1: Hali Uretimi Artisi

Makine halisi Uretimi hali sektoriiniin makinelesme konusundaki yatirimlari, dahilde islem ve
ihracat destekleri ile birlikte dnemli sicrama kaydetmistir. ihracatin giiclenmesi ve i¢ talebin
artmasi ile birlikte bu kapasite gliniimiizde 2,5 milyar dolara ulasmak tzeredir. 2007 — 2017
yillari arasindaki degisim ve doénlisiim incelenmesi gereken ¢arpici bir bliyimedir.

Tirkiye’nin ihracat Yaptig iilkeler (bin USD)

2016 yilinda
ihrag edilen
deger

2013 yilinda ihrag
edilen deger

2014 yilinda ihrag
edilen deger

2015 yilinda ihrag
edilen deger

2017 yilinda ihrag

Ithalatgilar edilen deger

Diinya 1.876.519 2.011.564 1.712.444 1.623.622 1.843.743
Amerika Birlesik Devletleri 165.158 212.330 229.389 294.972 429.126
suudi Arabistan 313.270 359.428 368.879 299.415 276.647
Irak 163.346 175.262 157.827 88.669 144.520
Mg 99.428 117.966 105.115 101.767 102.565
Bl Fuen B 57.353 71.073 65.879 69.987 69.686
Birlesik Krallik 35.395 39.068 36.887 38.703 38.711
Lt Evlid 199.959 122.625 75.260 34.774 35.746
israil 27.745 30.515 30.696 31.091 35.154
Fas 15.307 17.922 16.042 23.242 33.715
Kanada 10.529 11.623 12.960 17.104 30.145




Polonya 27.824 33314 24.054 27.420 27.740
e el Gl 10.276 14.906 7.701 46.055 25.938
Misir 36.331 56.320 63.346 33.747 24.612
o 22.756 25.343 19.379 21.29 24.290
e 22.995 28.307 22570 24.132 22.978
Romanya 21.576 25.844 18.257 20.273 22.248
isveg 14.471 17.140 15.092 19.944 21.330
Belgika 27.835 24.856 17.971 19.677 21.236
Cin 44.702 49.456 27.189 23338 20.209
Kazakistan 24.021 22.754 19.337 10.442 17.134
Afganistan 15.189 20.825 20.003 23.365 17.092
s 7.506 9.205 6.524 8.832 16.383

Tablo 4: Tirkiye’'nin ihracat yaptigi tlkeler (Trademap)

Tirkiye'nin toplam hali imalatinin yaklasik %85’i makine halisidir ve Gaziantep tim ulkenin
makine hali iretiminin %89’unu gerceklestirmektedir. Tirkiye’de Uretilen halilarin %601 ihrag
edilmekte olup ihrag edilen halilarin %88’i makine halisindan geri kalan % 12’lik kismi ise el
yapimi halilardan olusmaktadir. Hali sektoriintin son 10 yiliincelendiginde, sektoriin ekonomik
gostergelerinin 5 kat arttig1 gozlenmektedir. Bunun o6tesinde, sektorin endistri Gretim
endeksi yaklasik olarak %130’a ulagmistir. Bu durum da sektérde onemli yatirimlarin
yapildiginin ve bu yatirrmlarin devam edeceginin en temel gostergelerinden biridir. Sektor
temsilcileri ve yetkilileri sektorin lretim kapasitesi bakimindan énimiuzdeki 10 yil icinde
yaklasik %100 biylyecegini tahmin etmektedir. Endistri Gretim endeksinin son 7 yildaki verisi
incelendiginde, tahmin edilen bu biylime rakaminin mantikh oldugu gorilecektir. Bu sebeple,
bu sektorde oOnumizdeki 10 yil iginde istihdam ihtiyacinin da %70 artacag tahmin
edilmektedir.

Turkiye hali ihracatinda tifte edilmis halilar ikinci sirada yer almaktadir. Tifte edilmis hal
ihracati 2002 yilinda 133 milyon dolar iken, 2017 yilinda 201 milyon dolara ulasmistir. Tiifte
edilmis haliihracatinda en 6nemli pazarlar arasinda ingiltere, Irak, Suudi Arabistan, ABD, Misir,
Belcika ve italya yer almaktadir. Son 15 yillik dénemde Tirkiye’nin hal ithalati da artis
gostermistir. Halilar en ¢ok Cin, Hindistan, Belcika, Hollanda, Pakistan ve Misir'dan ithal
edilmektedir.

Turkiye’'nin ithalat yaptigi tilkeler (bin USD)

2013'te ithal edilen 2014'te ithal 2015'te ithal 2016'te ithal
edilen deger edilen deger edilen deger

2017'te ithal

Ihracatgilar edilen deger

Diinya 28.823 26.881 21.635 15.135 13.753

Hindistan 8.146 9.773 6.659 4.445 3.717

Gin 5.960 6.696 6.253 3.070 2.924

Belgika 3.238 2.328 1.772 1.352 1.741

Misir 3.590 3.229 2.073 1.792 1.720

Fransa 82 14 54 222 618

italya 604 439 1.072 476 597

Almanya 2321 753 289 544 418




Banglades 82 118 153 387 316
isvigre 32 28 42 389 240
isveg 217 216 271 215 162
ispanya 82 89 104 64 152
Bulgaristan 2 0 0 0 145
irlanda 3 394 127 1 128
Hollanda 307 123 172 93 126
Amerika Birlesik Devletleri 295 201 867 57 107
el 178 110 88 81 97
Moldova Cumhuriyeti 864 875 217 143 85
Fas 18 10 1 5 79
Sirbistan 0 0 0 34 72
israil 12 21 77 19 53
Makedonya 0 66 99 53 47
Japonya 0 0 0 0 42

Tablo 5: Tirkiye’nin ithalat yaptigi Glkeler (Trademap)

TiM verilerine gére Tiirkiye makine halisi ihracati 2018 yili Ocak- Eyliil déneminde bir énceki
yitlin ayni dénemine gore %5,1 oraninda artarak 1,3 milyar dolar diizeyinde gergeklesmistir.
2018 yili Eylil ayinda ise 2017 yili Eylul ayina gére %15,5 oraninda artarak yaklasik 164 milyon
dolar degerinde olmustur.
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Sekil 2: Turkiye’'nin ihracat degisim oranlari
ihracat (USD) Birim Fiyat (USD/kg)
ABD 404.131.173 3,2614
Afganistan 17.091.250 3,2316
Almanya 96.498.871 3,1340
Angola 416.615 2,7970
Arjantin 70.862 3,2373
Arnavutluk 5.278.018 2,8184
Aruba 5.406 3,7438
Avustralya 15.877.420 3,1538
Avusturya 15.898.310 3,0203
Azerbaycan 7.583.642 2,1957




BAE 66.057.873 2,8784
Bahreyn 2.308.755 3,1769
Banglades 4.021.733 2,5108
Belarusga 8.878.378 4,3575
Belize 112 16,0000
Belgika 20.636.654 2,7256
Benin 57.140 4,4826
Bolivya 5.860 1,7785
Bosna-Hersek 7.971.233 2,3146
Botsvana 118.922 4,3786

Tablo 6: Tiirkiye'nin ihracat kg birim fiyatlari (Trademap)

Bu verilerin 1s18inda diinya hali ticaretinde Tilrkiye’nin payinin yiiksek oldugunu soylemek
yerinde olacaktir. Dlnya ticaretindeki dalgalanma, degisen glimruk tarifeleri ile déviz kurunda
yasanan hareketlilik kiiresel siyasetle birlikte ihracatta negatif yonli kisa siireli etkilere sebep
olabilir. Var olan mevcut kapasitenin efektif kullanimi ve markalasma stratejisinin pazarlamaya
uygulanmasi ile Uretim ve ihracat gelisecektir.

Turkiye’nin hal ihracatinda one c¢ikan Ulkeler: ABD, Suudi Arabistan, Irak, Almanya ve
ingiltere’dir. 2018 yili Ocak-Eyliil déneminde %25 payiyla Tiirkiye’nin en biiyiik hal ihracat
pazarl konumunda olan ABD’ye gerceklestirilen ihracat, 2017 yilinin ayni dénemine kiyasla
%26,7 oraninda artarak yaklasik 408,5 milyon dolar olarak gerceklesmistir. 2018 yili Eyliil
ayinda ise 2017 yili Eylil ayina gore hali ihracati %33,5 oraninda artarak yaklasik 55 milyon
dolar dizeyinde gerceklesmistir. 2018 yili Ocak-Eylil doneminde, Tirkiye icin ikinci blytk
pazar konumundaki Suudi Arabistan’a hali ihracati %19,9 oranina gerileyerek 200 milyon dolar
dizeyinde gerceklesmistir. 2018 yili Eylil ayinda ise %15,7 orani ile 17,8 milyon dolara
ylkselmistir. Yine 2018 yili Ocak- Eylil doneminde Tiirkiye'nin en blyik tGglinci ihracat pazari
konumundaki Irak’a yonelik hali ihracati ise bir onceki yilin ayni donemine kiyasla %5,9
oraninda azalarak yaklasik 112 milyon dolar olarak gerceklesmistir. 2018 yili Eylil ayinda ise
%12,7 oraninda diiserek 18 milyon dolar olarak kaydedilmistir (iHiB Hali Sektérii 2018 Eyliil
Ayl ihracat Performansi).

Bu veriler, Turkiye ve Gaziantep 6zelinde hali ihracatinin dnemini, ayni zamanda makine halisi
Uretiminde rekabet avantajini korumak igin c¢alismalarin hiz kesmeden devam etmesi
gerektigini gostermektedir.

HALI ITHALATCISI ULKELER

Diinya’daki ithalatgi Ulkeler (bin USD)

ithalatgilar 2016'te ithal edilen deger 2017'te ithal edilen deger

S 4.136.408

4.692.226

1.153.798 1.295.805
Amerika Birlesik Devletleri

Almanya 303.034 307.525

Suudi Arabistan 261.030 258.237




Irak
Birlesik Krallik

Japonya

Fransa

Kanada

Afganistan

Birlesik Arap Emirlikleri

Polonya

165.981 243.069
181.699 192.311
154.450 167.497
120.244 138.029
100.319 132.061
0 116.780
81.476 112.550
90.476 100.747

Tablo 7: Dinyadaki ithalatgi Glkeler (Trademap)

2016 ve 2017 verileri ile kesin olmayan 2018 verilerinde ithalatgi Ulkeler olarak ABD, Almanya,
Suudi Arabistan, Irak, Birlesik Krallik, Japonya, Fransa, Kanada dne cikan ulkelerdir. Bu tlkeler
icinde yer alan ABD pazarda ayni zamanda Uretici ve ihracatgi sinifinda da yer almaktadir. Diger
Ulkeler mukayeseli Ustlinliik acisindan ithalatg Glkeler kategorisindedir.

ABD

ABD’nin ihracat yaptig iilkeler (bin USD)

2016 yilinda 2017 yilinda
ihrag edilen ihrag edilen
deger deger

2013 yilinda ihra¢ 2014 yilinda ihra¢ 2015 yilinda ihrag

Ithalatgilar edilen deger edilen deger edilen deger

Diinya 84.436 84.103 81.908 78.612 88.724
Kanada 38.591 40.014 40.051 45.376 60.108
Birlesik Krallik 7.102 7.305 6.426 5.995 4.680
Meksika 7.033 6.790 3.931 4.204 2.593
Al 521 518 929 714 1.960
Brunei Sultanhg 0 0 0 0 1.630
Bahamalar 3.189 1.893 3.463 1.440 1.534
Avustralya 2.368 1.886 2.959 1.815 1.500
Eransa 1.024 1.837 1.178 1.217 1.313
Cin 1.789 1.444 1.136 974 1.234
Birlesik Arap Emirlikleri 1.569 1.689 1.709 751 742
Tarkiye 815 518 1.399 1.697 741

Tablo 8: ABD’nin ihracat yaptigi Glkeler (Trademap)

Diinyanin en biiyiik pazari olan ABD hali ihracati ve ithalatinda 6nemli bir giice sahiptir. Uretici
ABD urettigi halilarini Kanada, Birlesik Krallik, Meksika ve Almanya gibi Uretici firmalara bile
ihrac edebilmektedir. ABD’nin en bliylk ihracat pazari kuzey ve giiney komsu ulkelerdir. Kuzey
komsusu Kanada birinci sirada, ikinci sirada Birlesik Krallik, Gglincti sirada gliney komsusu
Meksika vardir. ABD’de (retilmis halilar ¢ok dlisik miktarda olsa da Turkiye’'ye ihrag
etmektedir.

ABD’nin ithalat yaptigi iilkeler (bin USD)

2013'te ithal edilen 2014'te ithal 2015'te ithal
deger edilen deger edilen deger

2016'te ithal
edilen deger

2017'te ithal

Ihracatgilar edilen deger

Diinya ‘ 897.352 1.021.196 1.044.873 1.153.798 1.295.805

Tairkiye 189.166 234.325 257.137 327.588 459.747




Hindistan 250.182 282.175 307.249 309.205 340.610

Cin 139.041 159.431 153.790 149.716 150.307

T 95.628 97.195 84.729 101.136 98.616

Belcika 66.946 80.520 79.495 90.759 86.864

e 16.931 16.544 13.152 15.023 13.487

Birlesik Krallik 14.339 19.927 16.390 13.591 13.042

irlanda 10.206 8.304 10.164 11.164 12.872

Portekiz 12.758 10.215 12.177 10.888 11.583

pakistan 9.889 11.796 13.488 13.750 11.572

Tablo 9: ABD’nin ithalat yaptigi tlkeler (Trademap)

Dinya hedef pazarlari icerisinde en zor ve blylik pazari ABD'nin 2017 yilinda 2,5 trilyon
dolarlik ithalati vardir. Geleneksel hedef llkeler listesinin en basinda olan ABD, Tirk
ihracatcisinin her donem Urinleri icin dogru pazar olmustur. Makine halisi Greticilerimiz bu
konuda yogun calismalar silirdirmekte ve ABD’nin bir numarali tedarikcisi konumunu
korumaktadir. Tiirk ihracatgisinin ABD’ye toplam ihracati 459 milyon dolardir. ABD’nin ithalati
Turkiye’den sonra sirasi ile Hindistan, Cin, Misir ve Belgika'dir

ALMANYA

Almanya'nin 6nemli hali pazarlarindan biri olmasindaki en 6nemli faktér, Alman halkinin
yuksek satin alma glicli ve tiketim kaliplari olmayip, basta Hamburg ve Frankfurt limanlari
olmak lzere, Almanya’nin Avrupa hali pazari i¢in baslica dagitim merkezi olmasindan ve ithal
edilen hallarin bir kisminin diger Avrupa tlkelerine yeniden ihrac¢ (re-export) edilmesinden
kaynaklanmaktadir. Domotex basta olmak tizere blylk hal fuarlari da tlkenin bu islevini daha
da 6nemli hale getirmektedir.

Ote yandan, halinin m? biyiklGgii Alman tiiketicisi icin daha az nem tasirken, dokuma kalitesi
daha ¢ok 6nem tasimaktadir. Alman hali pazarinda fiyat 6nemli bir faktér olup, tliketiciler
giderek fiyat unsurunu daha fazla 6Gnemsemektedirler.

Almanya’nin makina halisi ihracati da genel hali ihracatina benzer bir egilim gostermektedir.
Hem ithalati hem de ihracati artis géstermektedir. Makina halisi ithalati yapan (lkeler arasinda
Almanya %8,2’lik payiyla, ABD ve ingiltere’nin ardindan diinyanin tigiincii en biiyiik makina
halisi ithalatgisi olarak siralanmaktadir.

Almanya’nin ithalat Yaptigi Ulkeler

2013-2017
arasinda ithal
edilen
degerdeki artis
(%, p.a.)

2017 yilinda Ticari 2017’de Birim
ithal edilen denge Almanya'nin ithal Miktar degeri
deger (bin 2017 (bin ithalatinda pay (%) edilen birimi (usb /

usD) dolar) miktar birim)

ihracatgi

IVHIE] 162.017

-117.694

Tiirkiye 103.028 | -102.992 63.6 35.237 Ton 2.924 3
Belcika 30.790 |  -29.540 19 6.221 Ton 4.949 -12
Misir 11.033 | -11.033 6.8 4.719 Ton 2.338 -22

Hollanda 4.189 -733 2.6 616 Ton 6.800 -13




Cin 3.623 -3.618 2.2 557 Ton 6.504 -9
Moldova Cumhuriyeti 3.428 -3.423 2.1 967 Ton 3.545 192
Hindistan 2.960 -2.871 1.8 369 Ton 8.022 -15
Avusturya 708 3.852 0.4 188 Ton 3.766 -40
Ukrayna 645 -638 0.4 233 Ton 2.768 79
Polonya 625 4.416 0.4 249 Ton 2.510 20
Birlesik Krallik 153 1.553 0.1 34 Ton 4.500 36
iran islam Cumhuriyeti 135 -135 0.1 23 Ton 5.870 53
Fransa 111 7.694 0.1 30 Ton 3.700 -29
italya 89 1.663 0.1 16 Ton 5.563 15
Nepal 81 -81 0 5 Ton | 16200

Litksemburg 78 97 0 14 Ton 5.571

Danimarka 69 238 0 7 Ton 9.857 36
Mogolistan 53 52 0 5 Ton | 10,600

Kanada 48 -26 0 16 Ton 3.000 7

Tablo 10: Almanya’nin ithalat yaptigi tlkeler (Trademap)

Almanya’nin 2. sirada yer aldigi diinya hali ithal eden (ilkeler verisinde nasil konumlandigini
gorebilmek icin yukaridaki tabloyu degerlendirmek gerekmektedir. Bu listedeki ticaret
hareketliligini degerlendirirken Almanya’nin ihracatgi olma verisinden yola ¢ikarak hedef
pazarlarina da yer vermek son derece yerinde olacaktir.

Bu veri Almanya’nin (rettigi ya da transit ihracat olarak satis yaptigi Ulkeler ile miktar
korelasyonu sonrasi Almanya’nin pazardaki rollini ortaya koyacaktir. Almanya yliksek gelir
diizeyi ve farkli milletlerden olusan ekosistemi ile iyi bir hali kullanicisi iken, diger taraftan
uluslararasi pazar icin tedarik¢i kimliginin varhgi pazarda farkh bir durum yaratmaktadir. Bu
nedenle hali Grlini icin pazar belirlerken 6zelde tlkedeki tiiketim refleksleri ve buna bagli tGiriin
segmentlerini de bilmek 6nem arz etmektedir.

Almanya'nin ihracat Yaptigi Ulkeler

2013-2017
arasinda ihrag
edilen
degerdeki
biiyiime (%,
p.a.)

2017 yilinda Ticari denge Almanya'nin 2017 yilinda Miktar Birim degeri
ithalatgilar ihrag edilen 2017 (bin ihracatinda pay ihrag edilen birimi (usb /
deger (bin USD) usD) (%) miktar birim)

Diinya 128.899 -178.626
isvicre 14.980 9.292 116 1.070 Ton 14.000 3
Fransa 13.854 10.102 10.7 2.664 Ton 5.200 3

T
Avusturya 12,011 9.006 9.3 1.712 on 7.016 1
Hollanda 9.847 1.257 76 1.176 Ton 8.373 1
. T
isvec 9.511 8.657 7.4 1.421 on 6.693 4
T
Polonya 8.585 4.965 6.7 1.853 on 4.633 4
Amerika Birlesik Ton
Devletleri 7.052 6.168 5.5 245 28.784 18
Birlesik Krallik 5.271 3.957 41 674 Ton 7.820 4
Birlesik Arap Ton
Emirlikleri 4300 4.243 33 204 21.078 14
ispanya 4215 3.774 33 774 Ton 5.446 5
. T
italya 3.933 3.180 3.1 644 on 6.107 9




Belcika 3.166 -46.624 25 452 Ton 7.004 -18
Cek Cumhuriyeti 2.921 2575 23 584 Ton 5.002 9
Danimarka 2.788 -5.660 2.2 351 Ton 7.943 4
Finlandiya 2.517 2457 2 360 Ton 6.992 0
Macaristan 2.458 654 19 535 Ton 4.594 14
Slovakya 2.454 2.453 1.9 521 Ton 4.710 24
Norveg 2.364 2.357 1.8 228 Ton 10.368 12
Portekiz 1.392 860 11 132 Ton 10.545 7
Rusya Federasyonu 1.145 1.145 0.9 116 Ton 9.871 36

Tablo 11: Almanya’nin ihracat yaptigi tlkeler (Trademap)

Almanya ihracat listenin ilk 5 Ulkesinde bakildiginda, segmentasyon olarak AB Ulkelerinin
tedarikcisi oldugu soylenebilir. Almanya 0Ozellikle makine halisi Uretimi ve ticaretinde
yogunlasmistir. Ancak son 10 yillik donemde Cin, Tirkiye ve Hindistan gibi dusiik maliyetle
Uretim yapan ve sayilari giderek artan rakipler karsisinda AB ulkelerinin liderlik konumlarini
yavas yavas kaybettikleri goriilmektedir. Zira son 10 yilda Cin’in hali ihracati 2,6 kat artarken,
Turkiye’nin 3,5 ve Hindistan’in 1,3 kat artmistir. Ancak Almanya Endustri 4.0 sistemini hali
icinde yasama kazandirmak Uzere cesitli projeler ylriitmektedir.

SUUDI ARABISTAN

Suudi Arabistan’in ithalat Yaptig iilkeler

2013-2017 arasinda

2017 yilinda ithal Ticari Suudi 2017’de ige Birim degeri

ihracatgilar edilen deger (bin  denge 2017 Arabistan’in aktarilan '::Irl:::lr (usb / de“::‘da(-’:lfidallr‘taln %
USD) (binUSD)  ithalati (%)  miktar birim) 8 . BlEY

Dunya 258.237 -206.098 124.509

Turkiye 185.635 -185.513 71.9 95.870 Tons 1.936 5

Cin 20.994 -19.964 8.1 12.584 Tons 1.668 8

Urdiin 14.140 -13.314 5.5 6.536 Tons 2.163 46

Hindistan 7.417 -6.022 2.9 2.116 Tons 3.505 8

Misir 6.470 -5.843 2.5 1.511 Tons 4.282 0

Banglades 6.340 -5.813 2.5 477 Tons 13.291

Belgika 5.326 -5.326 2.1 1.948 Tons 2.734 10

Alan Nes 3.294 -485 1.3 1.341 Tons 2.456

Birlesik Arap Emirlikleri 3.214 11.689 1.2 1.434 Tons 2.241 -39

Tayland 1.041 -1.041 0.4 57 Tons 18.263 -21

Birlesik Krallik 804 -724 0.3 65 Tons 12.369 -31

Amerika Birlesik Devletleri 607 4.572 0.2 128 Tons 4.742 -34

Endonezya 582 19 0.2 101 Tons 5.762 73

isveg 271 -271 0.1 13 Tons 20.846 80

Avusturya 264 -264 0.1 13 Tons 20.308

Kore Cumhuriyeti 255 -189 0.1 102 Tons 2.500 57

Pakistan 237 477 0.1 23 Tons 10.304 17

Gliney Afrika 203 848 0.1 11 Tons 18.455
Tablo 12: Suudi Arabistan’in ithalat Yaptigi iilkeler (Trademap)




Dinyanin 3. Blyuk hali alicisi Suudi Arabistan’dir. Tirkiye’nin makine halisi ihracatinda en
onemli pazari yukaridaki tablodan da gorilecegi lizere 387,88 milyon dolarlik ihracat tutari ve
%20,1’lik pay ile Suudi Arabistan’dir.

Suudi Arabistan’da petrol bulunmadan 6nce ekonomi; ticaret, tarim ve Hac mevsiminde
Mekke ve Medine sehirlerine gelen hacilarin harcamalarindan saglanan gelirlere bagli olmakla
birlikte petroliin bulunmasiyla ekonominin karakteri degismis, petrol ekonominin merkezi
haline gelmistir.

Dinyanin en 6nemli petrol ekonomisi olan ve bugiin sahip oldugu rezervler ile 90 yil sire ile
petrol gelirlerini sirdlrecegi tahmin edilen Suudi Arabistan, petrol fiyatlarinin uluslararasi
piyasalarda gosterdigi inis ve cikislardan dogrudan etkilenmektedir. Ham petrol Gretimi
yaninda ekonomi icerisinde petrole dayali sanayilerin ekonomi icerisindeki agirhgi ve toplam
ihracat ve kamu gelirlerinin %90’inin petrol ve ilgili sektérlerden olusmasi petrol fiyatlarinin ve
bu fiyatlar etkileyen faktorlerin yakindan takip edilmesini zorunlu kilmaktadir.

Suudi Arabistan petrol ihrag edip ihtiyaci olan mal ve hizmetleri ithal etmek seklinde petrol
kaynaklarindan yararlandigi gibi, bu ucuz enerji kaynagini kullanarak refah diizeyini artirmistir.
Ucuz petrol fiyatlari sayesinde kapali alanlarin serinletilmesi, asfalt yollar yapilmasi, deniz
suyunun tatli suya cevrilmesi ve elektrik kullanimi diislik maliyetlerle gerceklesebilmektedir.
Petrolin hammadde olarak kullanildigi sanayi tesisleri kurularak cogu Urin disik maliyetle
Uretilebilmektedir. Bu veriler ve bilinen realite ile Suudi Arabistan zenginligi, harcama kultiirt
ve tlketici aliskanliklari ile hali Grin olarak hizla biiyimekte olan bir tiketim kalemidir.
Ozellikle talep ve zevklerde “ARABI” akima uygun olarak gésterisli, biyik ve degerli
kriterlerine uygun olarak 6nemli ve katma deger geri donisi yliksek bir pazar olarak karsimiza
cikmaktadir. Suudi Arabistan bu anlamda henliz hali icin dretici ya da ihracatcl
siniflandirmasinda olmamakla birlikte 2035 ve 2050 hedeflerinde (iretici olmak istedigi tirin
gruplarindan birisi 570.242 grubu makine halisidir.

ITHALATCI POTANSIYEL ULKELER

ithalatgi Ulkeler ilk 20 listesi

2017 yilinda ithal edilen 2017’de ithal

Ithalatgilar deger (bin USD) edilen miktar

Birim Kg / ton

183.379 Ton

Amerika Birlesik Devletleri 718.807
Almanya 162.017 49.526 Ton 3.271

suudi Arabistan 151.168 75.481 Ton 2.003

Irak 138.064 52.038 Ton 2.653

Kanada 79.876 8.238 1000 m2 9.696

e 69.931 12.905 Ton 5.419

Birlesik Krallik 69.166 23.070 Ton 2.998

Belgika 49.902 15.457 Ton 3.228

Birlesik Arap Emirlikleri 37.037 16.983 Ton 2.181

A el 36.929 13.310 Ton 2.775




EH

Polonya

Libya Eyaleti

isveg

Cin

Kazakistan

Hollanda

Avustralya

italya

Romanya

36.875 9.463 Ton 3.897
36.237 9.399 Ton 3.855
35.613 11.164 Ton 3.190
35.152 11.161 Ton 3.150
31.089 9.602 Ton 3.238
26.608 9.464 Ton 2.811
25.693 9.754 Ton 2.634
25.165 6.313 Ton 3.986
23.760 2.879 1000 m2 8.253
21.005 6.349 Ton 3.308
20.231 6.481 Ton 3.122

Tablo: 13 ithalatgi Ulkeler ilk 20 listesi (Trademap)

Diinya makine halisiithalatgisi tlkeler listesinde iki kategori yapmak ve bu Ulkeleri pazar olarak

iki grupta degerlendirmek gerekir. Suudi Arabistan, Almanya ve Amerika gibi goreceli bilinen

pazarlari Urin gelistirme pazarlar olarak degerlendirmek ve bu pazarlarda penetrasyonu

marka odakli, ihracat birim deger ve miktar artirmak icin dislnutlmelidir. Bunun disinda

gelisen pazarlar ve hedef pazarlar igin tercihler yaparken son 3 yilin verileri ile degerleme

yapmak ve hedef pazar segmek gerekmektedir. Kanada, BAE, Fransa, Rusya, isvec, Avusturalya

ve italya bu konuda disiiniilebilecek pazarlardir.

ithalat
Miktari (bin
usD)

ithalatgi Ulkeler

Amerika Birlesik Devletleri 718.807

iTHALAT YAPAN VE iHRACAT YAPAN ULKELERIN 2017 iLK 20 LiSTESI

2017'de ticaret

dengesi (bin USD) lhracatgilar Ulkeler

-683.919 [0S

Aire 162.017

2017 yilinda
ihrag edilen
deger (bin USD)

2017'de
ticaret
dengesi (bin

uUsD)

-117.694 FEHNHS G

Suudi Arabistan 151.168

-147.463 |11

Irak 138.064

-138.064 [\op)

Kanada 79.876

L2 o islam Cumhuriveti

69.931

Japonya

-68.131 U\ [

Birlesik Krallik 69.166

-66.158 TN Birlesik Devletleri

Belgika 49.902

EENESY Birlesik Krallik

Birlesik Arap Emirlikleri 37.037

-27.982 {5

Rusya Federasyonu 36.929

-35.745 EI[E L E

Fransa 36.875

-35.744 ispanya

Fas 36.237

-36.142 Polonya

35.613

Polonya

X Danimarka

Libya Eyaleti 35.152

REENEYALS| (| di Arabistan

e 31.089

-19.295 T

Cin 26.608

142.255 7SS

Kazakistan 25.693

-24.187 |V ELE

Hollanda 25.165

-17.530 [0

Avustralya 23.760

-22.718 Banglades

21.005

italya

-11.371 Tayland

1.843.014 1.829.261
501.372 491.397
486.947 407.449
435.985 388.012
295.321 291.435
128.899 -178.626

88.724 -1.207.081
72.779 -119.532
68.757 -10.280
63.995 -23.198
61.713 11.996
60.232 -40.515
54.785 24.460
52.139 -206.098
38.208 13.042
35.815 -12.701
35.112 -96.949
34.442 -27.211
31.210 22.010
30.481 22.854




Tablo: 14 ithalat yapan ve ihracat yapan iilkelerin 2017 ilk 20 listesi (Trademap)

Hali tiiketim aliskanlklari, hali degisim ve déniisim oranlarini NIiLSEN arastirma sirketi
verilerinden degerlendirildiginde ekonomik gelismislik, kullanim aliskanliklari, ihtiyag ve moda
gerekgeleri ortaya ¢ikmaktadir. Bu konuda saha galismalari pazara giris zorluklari ve yasanan
siyasi ekonomik hareketliligi distinerek ihracat pazarlarinda irinsel bazda ve diinyanin ilk 20
ekonomisi ve ihracat Ulkeleri 2 kategoriye ayrilmistir.

1. GRUP HEDEF ULKELER: ABD, Almanya, Suudi Arabistan, Irak grubu zaten pazari domine
edilmis Ulkeler oldugundan markalasma, kg fiyat degeri yikseltme odaklh hedef (ilke listesi
secilmelidir.

2. GRUP HEDEF ULKELER: Yakin pazar ve ¢abuk sonug¢ odakli iilkeler grubu olusturulmali ve
eylem plani yapilmalidir. BAE — RUSYA — FRANSA — POLANYA

3. GRUP HEDEF ULKELER: Gelistirilmesi gereken pazarlar Kanada, Japonya, Avusturalya’dir

/. HEDEF PAZARLAR

1. GRUP HEDEF ULKELER:

Birinci grup Ulkelerde Turkiye makine halisi ihracatgisi kimligi ile ya ilk ya da ikinci tlke olarak
tedarikini yapmaktadir. Bu veri Tlrkiye’nin pazarda bilinirligi, Griiniine olan talep ve gelecekte
de yapilacak olan ihracat ¢alismalari igin bir zemin olusturmaktadir. Bu Ulkelerde yogun birlik,
oda, ajans ve organizasyonlar yardimi ile “marka” — “markalagsma” odakh bir calisma yapmak
ve Urlin- kg degerini artiracak pazarda daha ¢ok nokta ve ¢esitle trend belirleyen bir konuma
gelmek gerekmektedir.

Dis pazarlar, tehditleri ve firsatlari binyesinde barindirmanin yani sira ulusal sinirlarla
yetinmeyerek tim diinyada adindan soz ettirmek isteyen firmalarin riskleri géze alarak zorlu
rekabet ortami icerisine girdikleri tespit edilmistir. Markalasma Uzerine Ulkemizdeki
calismalarin sayisinin oldukga yetersiz oldugu, 6zellikle hali sektoriinde ise daha az oldugu
gortlmektedir. Hali Ureticilerinin pazarlama yeteneklerinin ortalamanin (zerinde oldugu
gorilmistir. Ozellikle Turquality icindeki hal firmalarimizin basarisi ile dogru orantili bir
markalasma ve marka ile Girtin talebi olmamaktadir. Bunu saglayacak bir strateji ile yol haritasi
hazirlanarak sahada stirdirilebilir bir “Turk halisi” ya da ” Merinos” gibi markalarin sahada adi
ile anilmasi icin gerekli calisma yapmasinin saglanmasi gerekmektedir. Bu disiplinin diger
markalar icinde slirekli hale getirilmesi disipliner bir davranis olarak tanimlanarak planlanmasi
gerekir.

n u

Kisaca Turkiye 1. Grup Ulkeler 6ncelikli bir “marka” “markalasma” stratejisi ile buna bagh uzun

donem is plani yapmalidir.



Bir marka adi altinda ihracat gerceklestiren firmalarin misteri hizmetleri kalite seviyesi, bu
firmalarin reklamlarinin etkinlik seviyesi, dagitim aginin etkinlik seviyesi, pazar arastirma
yetenegi ve rekabette basarili olma konusunda anlamh sekilde daha yetenekli olduklar
gorilmistir. Marka adi altinda ihracat gerceklestiren firmalarin pazarlama yetenegi daha
yuksektir. Bu firmalarin kg-lriin fiyatlari ve m2 fiyatlari da ayni sekilde digerlerine gore
yuksektir.

2. GRUP HEDEF ULKELER:

Yakin pazar ve ¢abuk sonug odakh UGlkeler grubu olusturmali ve eylem plani yapilmalidir. BAE
— RUSYA — FRANSA — POLANYA dllkeleri bu anlamda ilk dort ulke olarak tanimlanmali ve
hedeflenmelidir. Ozellikle hali tiiketimi, hali ithalati verilerini yorumlandiginda Cin, Almanya
ve Turkiye’nin makine halisi satisinda temel hedef lilke olarak belirleyecegi ihracat hedef
pazari Ulkeler olarak pazara giris maliyeti acisindan ekonomik hedefler olacaktir. BAE
donemsel olarak siyasi nedenlerle Turk trtnleri konusunda zorluk gikarsa da halkin Girlin talebi
ve dolayl ya da farkli kanallardan ihracat imkani devam eden 6nemli bir pazardir. Ayrica
tiketim kiltard ile fiyat ve talep Suudi Arabistan’a benzerlik gostermektedir. Trendler Tirk
Ureticilerin Suudi Arabistan pazarinda tecriibe ettigi tGrin grubudur. Tirkiye'nin ihracati
toplamda BAE’de 5 milyar dolari gecmis ve hizla gelisen bir pazar olarak hedef ulkedir. Ulke
ayni zamanda bolgenin fuar ve transit ihracat merkezi olarak ¢ikmakta ve firsatlar
sunmaktadir.

Rusya cari dengesizlik agisindan Tirkiye’nin aleyhine en 6énemli pazarlardan biridir. Enerji alimi
konusunda Turkiye’nin stratejik ortagi ve tedarikgisi olmasi hasebi ile olusan ticarette mimkiin
oldugu kadar ¢ok satis ve Urin ile girilmesi gereken hedef pazardir. Rusya pazarinda sosyo-
ekonomik cesitlilik, marka, tiriin gesitliligi, moda ve talepler distnilerek saglanacak tedarikgi
cesitliligi ile basari saglanabilir. Firmalarimizin ulasim, konaklama ve iletisim ile pazar bilgisinin
oldugu RUSYA hedef llkeler grubunda hizli sonug alinacak pazar olarak gériinmektedir.

Turkiye’'nin Avrupa pazarinda giimriik birligi avantaji nedeni ile Cine karsi GstinlGgl sahada
Almanya, Belcika rekabeti ile Turkiye'yi bas basa birakmaktadir. Bu durum Turkiye agisindan
“makine halisi” konusunda ENDUSTRI 4.0 hamlesinin ev sahibi Almanya ile yogun bir ¢cekisme
yaratmaktadir. Hali agisindan orta dogu ve dogu kiltlrinin Grind izlenimi ile ekonomik hayat
seviyesi nedeni ile biyliyen talep goriinmektedir.

Uriiniin temel 6zelligi ve alim nedenleri bolgesel farklihk géstermemekte sadece tasarim
tercihi degismektedir.

Bu nedenle makine halisinin Ureticisinin pazarlama ve organizasyon yeteneginin artik
“tasarim” ve “moda belirleyici” calismalara oncelik etme gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu
da (reticinin bireysel olarak kendi imaj, tasarimini, teknigini hikayelestirmesi gereken bir
calisma 6n gormek ve slirdiirmek zorunlulugu ortaya koymasi gerektigini gésterir.

3. GRUP HEDEF ULKELER:



Kanada, Japonya, Avusturalya ile gelecegin ihracati insa edilebilir. Kanada, Ticaret Bakanligi
tarafindan 2016-2017 déneminde oncelikli ilkelerden birisi olarak belirlenmistir. Tirkiye ile
Kanada arasindaki ikili ticaret hacmi, mevcut ekonomik ve ticari potansiyelinin altinda
seyretmekle beraber istikrarl bir artis egilimi gostermektedir. Nitekim 1990 yilindan bugline
Turkiye ile Kanada arasindaki ticaret hacmi birkag istisna yil hari¢ olmak lzere artis géstermis,
1990 yilindan 2018 yilina 8,5 kat artmistir. Bununla beraber, Kanada ile Tiirkiye’nin dis ticaret
dengesi, kronik olarak Turkiye aleyhinde gelismektedir. Yalnizca 2012 yilinda Kanada ile
Turkiye dis ticaretinin dengesi son on yildir ilk defa lehine gelismis ve Kanada ile dis ticaret
104,6 milyon dolar fazla vermistir. Kanada, makine halisi konusunda, hali tiiketiminin
karakteristik 6zellikleri ile birlikte soguk iklim gereksinimleri disiinilmelidir. Ureticilerin bu
konuda ¢alisma yapip pazar olarak belirledigi tlkeler icin 6zel bir calisma yapmasi gerekir.

Japonya, 2. Diinya savasindan bu yana diizenli olarak bliyliimeye devam etmekteydi ancak
2008 yilinda 6nemli 6lglide yavaslamaya baslamistir. Ekonomik biylmesi agirlikli olarak
ihracata dayanan Japonya’da, disaridan gelen taleplerin ekonomik kriz dolayisiyla azalmaya
baglamasi sonucu hiikiimet yerel talebi canlandirmaya yonelik 6nlemleri artirmistir.

Japonya’da ticari fuarlar, ticari trendleri ve vyeni Urlnleri tespit etme vyeri olarak
degerlendirilmekte olup, siparis verilmesine istisna olarak gorilmektedir. Ticari fuarlarda tim
miusteri ve ziyaretcilere esit olglide ilgi gosterilmeli, bazen alt dlizeyde goériinen kisi veya
kisilerin patronun onayiyla énemli karar alabildikleri gercegi unutulmamalidir. Japonlar pek
¢ok Urlind hediye olarak aldiklarindan paketleme stili, ambalaj kagidi, Gzerindeki isaret ve
etiketlerin diizgiin, okunakli ve zarif olmasina dikkat edilmelidir.

Japonya’nin ana mal gruplarina gore Tirkiye’den gergeklestirmis oldugu ithalat kompozisyonu
ise: Gida, hammadde, Mineral yakitlar, kimyasallar, muhtelif sanayi Grlinleri, makinalar,
elektrikli makine alet ve aygitlar, nakil araglari ve digerleri olarak gerceklesmistir.

Turkiye ile Japonya arasindaki ekonomik ve ticari iliskiler agirlikh olarak Japon firmalarinin
girisimleriyle ylrGtilmekte ve bu iliskiler ticaretin yani sira, finans ve yatirim alanlarinda da
isbirligini kapsamaktadir. Onde gelen Japon uluslararasi ticaret firmalarinin Tirkiye’de
temsilcilikleri bulunmaktadir. Uluslararasi ¢apta is yapan Tirk firmalarinin veya finansman
kuruluslariise Japonya’da temsilciligi bulunmamaktadir. Bu eksiklik, Tiirk ve Japon gozlemciler
tarafindan, Japonya’ya yonelik ihracati ile ikili ekonomik ve ticari iliskilerimizin arzu edilen
seviyede arttirllamamasinin énemli nedenlerinden biri olarak gosterilmektedir. Japonya’da
ticari faaliyet gosteren sirketler, sifir hata payl hedefiyle stratejilerini belirlemekte ve bu
amacla da toplam kalite yonetimi ve kalite kontrol sistemini ciddi bir bicim de
uygulamaktadirlar. Japonya, makine halisinda ihracat hedef (ilkelerde uzun dénemde basari
ve katma degeri yliksek (iriin pazari olarak goriinecek 6nemli pazarlardan biridir.



8. DEGERLENDIRME VE SONUC

Tekstil sektoriniin alt sektoriini olusturan hali sektori Tirkiye ekonomisinde 6nemli bir yer
tutmaktadir. Tlrkiye’de halicilik faaliyetinin kokli bir gegmisi vardir. Hali sektor, halkin sosyo-
ekonomik hayatinda énemli bir yer tutan, ¢ok eski ve ¢ok iyi bilinen bir sanayi koludur. Hal
endustrisi kirsal kesimde issizligin azaltilmasi, bolgesel dengesizligin giderilmesi ve ekonomik
kalkinmanin saglanmasinda énemli gorevler Ustlenmektedir. Tiirkiye hali tGretimi ve ticareti
bakimindan biyk bir potansiyele sahiptir.

Hali ihracatinda 2 milyar dolarla (%85,5) makine halisi basta gelmektedir. 2002 yilinda 73
milyon dolar olan makine haliihracati, 2010 yilinda 966 milyon dolara ulasmis, 2017 yilinda ise
2 milyar dolar olmustur. Makine hali ihracatinda 2017 yili itibariyla en 6nemli pazarlar; Suudi
Arabistan, ABD, Irak, Almanya, Birlesik Arap Emirlikleri olmustur.

Son 15 yillik donemde Tirkiye’nin hal ithalati da artis gostermistir. Halilar en ¢ok Cin,
Hindistan, Belgika, Hollanda, Pakistan’dan ithal edilmektedir. Bu durum Turkiye’nin rakip
Ulkeler karsisinda kiiresel hali ticaretindeki konumunu giderek gulglendirdiginin bir
gostergesidir. Turkiye'nin kiresel hali piyasasindaki rekabet glicinii kaybetmemesi icin
Uretimde teknoloji, verimlilik, markalasma ve pazarlama gibi faaliyetlere daha ¢ok 6nem
verilmelidir.

Makine halisi konusunda 6nimiizdeki dénem atil kapasitenin kullanimi ve degerlendirilmesi
ile yeni pazarlara yonelik satis ve katma degeri yliksek ve markali Grlin satisinin gelistirilmesi
miicadelesi ile gececektir. Bir yanda ucuz enerji ve is giicii ile Cin’e karsi miicadele verirken
diger tarafta makine teknolojisi yliksek AB ve Almanya ile miicadele ediyor olacagiz. Bu siirecte
pazar konusunda birden fazla parametre ile firma Ulke tercihi yapilmalidir. Bu strateji de
surdurdlebilir ve finanse edilebilir sekilde programlanmalidir.
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