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1. YONETIM DANISMANLIGI TEKNiK DESTEK PROGRAMI
1.1 Giris

Ipekyolu Kalkinma Ajansi (IKA); kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar1 arasmdaki
isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda dngoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak
bolgesel gelismeyi hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge igi gelismislik
farklarin1 azaltmak amaciyla ile kurulmustur.

Kalkinma Ajanslari, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda faaliyet gosteren, hizmet
yoniinden yerinden yonetim kuruluslanidir. Bolgesel gelismeyi hizlandirmak ve planl bir kalkinma
siirecinin bdlgesel koordinasyonunu saglamakla yiikiimlii olan Ipekyolu Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlanan Bolgesel Gelisme Yiiksek Kurulu tarafindan onaylanan 2014-2023 yillarin1 kapsayan TRC1
Bolgesi Bolge Plani’nin vizyonu ise; “Yasam Kalitesi Yiiksek, Beseri Sermayesi Giiclii, Rekabetci
ve Yenilikci, Orta Dogu'nun Cekim Merkezi ipekyolu" olarak belirlenmistir.

Kalkinma ajanslari, planlama siireci sonunda kabul edilen bolge vizyonuna ulagsmak igin ¢esitli proje ve
faaliyetleri destekler. Bu baglamda, Ipekyolu Kalkinma Ajansi, 6zel sektoriin kurumsal ve rekabetgilik
kapasitelerini arttirmak i¢in yonetim danismanligi programi kapsaminda teknik destek saglamaktadir.
Bu esaslar cergevesinde Ipekyolu Kalkinma Ajans1 2021 yih igerisinde 5 donemde (Mart-Nisan,
Mayis-Haziran, Temmuz-Agustos, Eyliil-Ekim, Kasim-Aralk) yonetim danigmanligi konusunda
teknik destek saglamayi planlamaktadir. Verilecek destege iliskin tahsis edilen toplam kaynak 3.000.000
TL olarak kararlastirilmustir.

1.2. Programin Amac ve Oncelikleri

TRC1 Bolgesi’'nde faaliyet gosteren isletmeler ve kooperatifler sahip olduklari potansiyeli yeterince
degerlendirememektedirler. Bolge sahip oldugu altyapi olanaklari, stratejik 6neme haiz cografi konumu
ile ekonomik anlamda komsu bolgelere oranla avantajli bir durumda olmasina ragmen, firmalarin ve
kooperatiflerin yonetimsel kapasitelerinin diisiik olmasi nedeniyle mevcut kaynaklar yeterince ve etkin
olarak kullanilamamaktadir. isletmeler yogun ve yikici kiiresel rekabetin etkilerini karsilamakta zayif
kalmakta ve giiniimiiz rekabet ve iiretim sartlarina ayak uydurmakta zorlanmaktadir. Bu durum temelde
isletmelerin ve kooperatiflerin yonetsel olarak yeterli kabiliyetlere sahip olmamalart ve kurumsal
yapilariin kirilgan olmasi sebebiyle uzun erimli ve saglam temellere dayali stratejiler gelistirememesi
ile aciklanabilir. Yonetim Danismanligi Teknik Destek Programi ile bu sorunlara miidahaleler
gelistirilerek firmalarin ve kooperatiflerin siirdiiriilebilir ve saglam bir yonetim anlayisina ve yapisina
sahip olmalar1 saglanacaktir.

Bununla beraber Ipekyolu Kalkinma Ajansi’nin 2020 yili Caligma Programi kapsaninda 3 adet Sonug
Odakli Program (SOP) belirlenmistir. Bu programlar Bolge Plan1 gelisme eksenleri altina yer alan
hedefler dogrultusunda belirlenen konularda somut sonuclar elde etmek amaciyla tasarlanmistir. Bu
dogrultuda hazirlanan programlar “Tarimda Rekabetcilik”, “Imalat Sanayinde Déniisim”  ve
‘Mezopotamya Tanitim ve Markalagma’’ Sonu¢ Odakli Programlaridir.

Bu baglamda 2021 yili Yonetim Danismanligi Teknik Destek Programi kapsaminda alinacak
basvurularin yukarida s6zii edilen Sonug¢ Odakli Programlardan (SOP) Teknik Destek bilesenin oldugu
“Tarimda Rekabetcilik” ve “Imalat Sanayinde Déoniisiim” ile biitiinlesik bir yaklasim icerisinde olmas1
amaclanmaktadir.



1.3. Programin Ozel Amaclar

TRC1 Bolgesi’nde yer alan isletmeler agisindan program kapsaminda ulasilmasi hedeflenen 6zel
amac(lar) sunlardir:

1. Eletmeler ile kooperatif ve birliklerde verimliligin gelistirilmesi,
2. Isletmeler ile kooperatif ve birliklerde kurumsallasmanin artirilmasi,
3. Isletmeler ile kooperatif ve birliklerde etkin pazarlama ve markalasma araglarinin yayginlastirilmasi

1.4. Program Miidahale Alanlar1
Yonetim Danismanligi Teknik Destek Programi kapsaminda belirlenen miidahale alanlar1 sunlardir:

1. Kaynak Verimliligi
2. Kurumsallagsma ve Siirdiiriilebilirlik
3. Pazarlama ve Markalagma

Program kapsaminda yapilacak bagvurularin bu miidahale alanlari ile iliskili olmasi gerekmektedir.

1.5. Program Biitcesi

2021 Yilt Yonetim Danismanligi Teknik Destek Programi kapsaminda desteklenecek faaliyetler icin
tahsis edilen toplam kaynak tutar1 3.000.000 TL olarak belirlenmistir. Ancak ipekyolu Kalkinma Ajansi,
bu program i¢in ayirdigi kaynaklari kismen veya tamamen kullandirmama hakkini sakli tutar.

Yonetim Danigmanligi Teknik Destek Programi kapsaminda Ajansin Sonug Odakli Programlari bazinda
biitgeler asagidaki gibi tahsis edilmistir. Sonu¢ Odakli Programlar1 bazinda tahsis edilen biitgeler proje
yogunluguna gore diger SOP kapsaminda kullanabilecektir.

Tarimda Rekabetgilik Sonug¢ Odakli Program (SOP) 1.000.000 TL

Imalat Sanayinde Déniisiim Sonu¢ Odakli Program (SOP) 2.000.000 TL

Yonetim Danigsmanhigi Teknik Destek Programi kapsaminda, her bir yonetim danigmanligi teknik

desteginin Ajansa toplam maliyeti 100.000 TL’yi (KDV dahil) gecemez.

Yonetim Danmismanhg1 Teknik Destek Programi kapsaminda vararlanici kurulusa herhangi bir

dogrudan mali destek verilmez.

Bagvuru sahipleri bir proje teklifinde sadece bir miidahale alani tiiriinden bagvuruda bulunabilirler.
Birden fazla miidahale alami tiiriine basvurularda, hangi miidahale alaninin desteklenecegine
degerlendirme komisyonu karar verir.

Yararlanic1 kurumun, s6z konusu destegin saglanmasi siiresince, destek nedeniyle dogrudan gelir elde
etmesi miimkiin degildir. Yararlanicinin bu hilkkme ragmen, bdyle bir gelir elde ettiginin tespiti
durumunda, ilgili gelir Ajansa aktarilir. Bu hususa yapilacak sozlesmede de yer verilecektir.



2. YONETIM DANISMANLIGI TEKNiK DESTEK PROGRAMINA ILiSKIN
KURALLAR

Bu boliimde; Yonetim Danigmanligi Teknik Destek Programi gercevesinde finanse edilen projelerin
sunulmasi, sec¢ilmesi ve uygulanmasi ile ilgili kurallar “Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet
Destekleme Yonetmeligi”, “Destek Yonetim Kilavuzu” ve “Proje Uygulama Rehberi” hiikiimlerine
uygun olarak agiklanmaktadir. Bagvuru sahipleri Ajans’a bagvuruda bulunduklari andan itibaren bu
Yonetmelik hiikiimlerini ve bu rehberde yer alan biitiin hususlar1 kabul etmis sayilirlar.

Ipekyolu Kalkinma Ajansi, zorunlu hallerin ortaya ¢ikmasi halinde, bu destek programini, siirecin
herhangi bir agamasinda iptal etme hakkini sakli tutar. Bu durumda bagvuru sahipleri, Ajanstan herhangi
bir hak talebinde bulunamaz.

Yonetim Damigmanhigi Teknik Destek Programi kapsaminda yapilan bagvurulara ait faaliyetler ve
basvuruda yer alan bilgi ya da belgeler, Ajans tarafindan her zaman egitim amacli olarak ve sahibinin
ayrica muvafakati aranmaksizin kullanilabilir. Boyle bir durumda bu belgelerde yer alan gercek ve tiizel
kisilere ait gahsi bilgiler ve mesleki sir niteligindeki bilgilerin gizliligi korunacaktir.

2.1.  Uygunluk Kriterleri
Program kapsaminda saglanacak basvurularda ii¢ temel uygunluk kriteri aranmaktadir:

e Basvuru sahibi uygunlugu
e Faaliyetlerin uygunlugu
e Maliyetlerin uygunlugu

Programdan yararlanacak bir projenin ii¢ temel uygunluk kriterini eksiksiz olarak yerine getirmesi
zorunludur.

2.1.1. Basvuru Sahibinin Uygunlugu: Kimler Bagvurabilir?

Program kapsaminda asagida belirtilen nitelige sahip tiizel kisilikler proje basvurusunda
bulunabileceklerdir.

TRCI1 Bolgesi’nde kayith bulunan ve

- Kar amaci giiden isletmeler

- 1163 Sayili Kanun Kapsaminda Kurulan Kooperatif ve Birlikler
- 5200 Sayili Kanun Kapsaminda Kurulan Birlikler

- 5996 sayili Kanun Kapsaminda Kurulan Yetistirici Birlikleri

programin hedef kitlesini olusturmaktadir.

Bununla birlikte miidahale alanlari i¢in bagvuru sahiplerinin tasimasi gereken 6zel sartlar belirlenmis
olup asagidaki tabloda yer verilmistir.

. Miidahale Alam Basvuru Sahibi Ozel Sartlar

1| Kaynak Verimliligi - En az bir (1) adet tiretim hatti
- Universite mezunu en az bir (1) kisi istihdam ediyor olmak
- En az on (10) galisan1 olmak

2 | Kurumsallasma ve

Siirdiiriilebilirlik - En az on (10) calisan1 olmak



Ayrica, basvuru sahipleri destek alabilmek i¢in asagidaki hallerden herhangi biri kapsaminda
bulunmamasi gerekir:

a) Iflas etmisler veya tasfiye halinde bulunan ve bu durumlari nedeniyle isleri kayyum veya vasi
tarafindan yiiriitiilen, konkordato ilan ederek alacaklilar ile anlagma yapmus, faaliyetleri askiya
almmis veya bunlarla ilgili bir kovusturmanin konusu olanlar veya yiiriirliikteki mevzuatta
ongoriilen benzer durumlarda olanlar,

b) Kesinlesmis yargi karari (yani temyizi miimkiin olmayan bir karar) ile mesleki faaliyete iligkin
bir su¢tan mahkiim olanlar,

¢) Haklarinda, gérevlerini agir bir sekilde kotiiye kullandiklarina dair kesinlesmis mahkeme karari
olanlar,

¢) Dolandiricilik, yolsuzluk, bir sug¢ orgiitii icinde yer almak su¢larindan kesinlesmis yargi karari
ile mahk(m olanlar,

d) Herhangi bir kamu ihale prosediiriine veya diger bir destek yardimina iliskin yiikiimliliklere
uymayarak, so6zlesmeyi ciddi bir sekilde ihlal ettigi tespit edilenler.

Bunun yaninda, Y06netim Danigmanligi Teknik Destek Programi i¢in bagvuru yapildig: sirada asagidaki
maddelerde belirtilen durumlarda bulunan bagvuru sahipleri de destek almaya hak kazanamazlar;

e) Destek Programi ¢agrisina katilim kosulu olarak Ipekyolu Kalkinma Ajansi tarafindan talep
edilen bilgilerin temin edilmesi sirasinda yanlis beyanda bulunanlar veya bu bilgileri temin
edemeyenler,

f) Mevcut veya daha Onceki programlara yapilan basvurularin degerlendirilmesi siirecinde
“Degerlendirme Komitesini veya Ipekyolu Kalkinma Ajansi’ni etki altinda birakmaya veya
gizli bilgi elde etmeye tesebbiis edenler.

g) Talep edilen yonetim danigmanligi destegi dolayisiyla menfaat iligkisi iginde olanlar,

Yukarida madde (a) ve (e) ’de belirtilen durumlarda, teklif ¢cagrisina katilma yasagi, ihlalin tespit edildigi
tarihten sonraki iki yillik bir siire i¢in gegerlidir. Madde (b), (¢), (¢), (d) ve (f)’de belirtilen durumlarda,
teklif cagrisina katilma yasagi, kararin teblig tarihinden itibaren dort yillik bir siire i¢in gegerlidir.

2.1.2. Faaliyetlerin Uygunlugu

Yonetim Danigmanligi Teknik Destek Programi kapsaminda yiiriitiilecek faaliyetler yerinde
damigsmanlik ve mentorluk hizmetlerinin sunulmasim kapsamaktadir. Dolayisiyla danigsmanlik
hizmetlerini saglayacak mentorlerin cesitli siirelerle basvuru sahibi ile birebir ¢aligmasi ve bunu
belgelendirmesi gerekmektedir. Alinacak danmigmanlik/mentorluk hizmetleri kapsaminda teorik ve
uygulamali egitimler de verilebilir. Ancak sadece egitim verilmesi ve/veya rapor yazim gibi faaliyetler
iceren projeler uygun goriilmeyecektir. Sunulacak projelerin biitiinciil bir yaklagimla tiim bu faaliyetleri
de (danmigmanlik/mentorluk hizmetlerinin saglanmasi, kurum igi farkindalik caligmalari, teorik ve
uygulamali egitimler, raporlar ve yol haritalarinin hazirlanmasi) igerecek sekilde hazirlanmasi
beklenmektedir.

Miidahale alanlar1 bazinda belirlenen uygun faaliyetler agsagida belirtilmistir.

Ajans asagida belirtilen alanlarda yer alan faaliyetlere danismanlik destegi saglayabilir. Belirtilen
temalara/konulara ilave olarak rehberde belirtilmeyen ancak iligkili oldugu diisiiniilen konularda da
Ajans tarafindan uygun gériilmesi kosuluyla destek saglanabilecektir.




e Kavnak Verimliligi

- Yalin tiretim, Kaizen, 6 Sigma gibi kaynak verimliligi araglar1 konularinda farkindalik yaratilmasi ve
biling olusturulmast

- Yalin iiretim siireglerine déniisiim icin gerekli altyapinin kurgulanmasi (Yalin Uretim Ofisi’nin
kurulmasi, kayip-kagak ve israflarin belirlenmesine yonelik tarama caligmalar1 vb.)

- Yalin iiretim raporunun hazirlanmasi

- Enerji verimliligi, atik azaltmaya yonelik etiit ¢calismalari, su verimliligi raporunun olusturulmasi

e Kurumsallasma ve Siirdiiriilebilirlik

- Aile sirketlerinde kurumsal yapilarin kurulmast

- Sirket organizasyon yapilarinin giincellenmesi (organizasyon semasinin yeniden yapilandirilmasi vb.)
- Aile-Sirket-Y6netim Kurulu arasinda gérev dagilimin yapilmast, rollerin belirlenmesi

- Isletmenin Aile/Ortaklik/Ortaklik anayasasinin hazirlanmasi

- I¢ Denetim Sistemi, i¢ Kontrol Sistemi, Toplam Kalite Y&netimi vb. sistemlerin kurulmas:

e Pazarlama ve Markalasma

- Ihracat danismanlig1 hizmetlerinin sunulmasi

- E-ticaret, e-ihracat ve sosyal medya pazarlama ve satigina iligkin tarama ¢aligmalarinin yapilmasi
(uygun iiriin, platformlarin belirlenmesi vb.)

- E-ticaret, e-ihracat ve sosyal medya pazarlamasi altyapilarinin ve sistemlerinin kurulmasi

- E-ticaret, e-ihracat ve sosyal medya pazarlamasi igin ilgili satis platformlarina entegrasyonunun
saglanmasi

- Kurum/kurulus, {iriin ya da hizmet i¢in markalagsma c¢alismalarinin yiiriitiilmesi
- Markalagma stratejisinin belirlenmesi

- Kurumsal kimlik ¢alismalariin (logo, slogan, paket tasarimi vb.) yapilmasi

- Markalasma araglarinin belirlenmesi (reklam gesitleri, internet sitesi vb.)

- Franchise vermek isteyen gastronomi sektoriinde faaliyet gosteren igletmelere siire¢ hakkinda
danigmanlik saglanmasi

- Isletmenin basaril bir bigimde franchising sistemine girisinin saglanmasi

Faaliyetin Uygulanacag Yer

Yénetim Danmismanligi Teknik Destek Programi kapsamindaki faaliyetler, ipekyolu Kalkinma
Ajanst’nin faaliyet gosterdigi TRC1 Bolgesi’nde (Gaziantep, Adiyaman ve Kilis) gergeklestirilmelidir.
Ancak; amagclarina uygunlugu gerekcelendirilmek sartiyla, ulusal veya uluslararasi iliskiler gerektiren
faaliyetler bolge disinda da saglanabilir. Bu durumda dahi, yonetim danigmanligi desteginin temel
faaliyetleri bolge icerisinde gergeklestirilmelidir.



Siire
Proje uygulama siiresi en fazla 6 (alti) aydir.

Bu siire, teknik destek faaliyeti; talebin ajans tarafindan karsilanmasi durumunda destek sozlesmesi
imzalanmasindan, hizmet alimi ydntemiyle karsilanmasi durumunda ise yiiklenici ile sézlesme
imzalanmasindan itibaren baslar.

Yapilabilecek Basvuru Sayisi

Bir yararlanic1 ¢agr1 boyunca dort (4) proje teklifi ile programa basvurabilir ancak iki (2) proje
basvurusu i¢in destek alabilir. Miidahale alan1 bazinda ise 2 proje sunabilir ve sadece bir (1) proje

destegi alabilir.

2.1.3. Maliyetlerin Uygunlugu/Es Finansman
e Danismanlik/mentorluk hizmetleri

Program kapsaminda yararlanici kurulustan herhangi bir nakdi katki talep edilmez. Ancak destek
faaliyetlerinin gergeklestirilebilmesi icin gerekli c¢aligma materyalleri ile egitim, calistay vb.
calismalarin organizasyonuna ait harcamalar ve gereklilikler yararlanici tarafindan saglanabilir.
Yararlanic1 kurulusun destegin gerceklestirilmesinde saglayacagi bu tiir ayni katkilarin basvuruda
belirtilmesi gerekir.

2.2.  Nasil Basvuracaksimz?

2.2.1. Basvurular Nereye ve Nasil Yapilacaktir?

Bagvurular, KAYS iizerinden yapilmalidir. Destekleyici belgeler doldurulurken standart formata bagli
kalinmal1 ve mevcut hi¢bir metin silinmemeli ve degistirilmemelidir. Aksi takdirde, yapilan bagvuru 6n
inceleme asamasinda degerlendirme dis1 kalacaktir.

Basvurularin sadece sunmus oldugunuz bilgi/belgeler iizerinden degerlendirilecegini dikkate alarak,

KAYS’taki Bagvuru Formu ve diger belgeler dikkatli ve miimkiin oldugunca anlasilir bir dille
doldurulmalidir.

Talep edilen belgeler ve bagvuruda ongoriilen ¢alismalara bagl olarak yiiriirliikkteki mevzuata gore
gerekli belgeler disinda hicbir ek belge degerlendirmeye tabi tutulmayacaktir.

Sistem, yapilan bagvurular i¢in otomatik olarak bir bagvuru kodu iiretecek olup bu kod basvuru
siirecindeki tiim islemlerde kullanilacaktir.

Bagvuru sahipleri Ajans internet sitesinde (www.ika.org.tr) duyurular altinda yer alan "Proje & BD
Bagvuru" butonunu tiklayarak veya (https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr) linkinden 6ncelikle (KAY'S-
Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi) “kullanici girisi” olarak sisteme kayit olmalidir. Yonlendirilen

E-devlet Kimlik Dogrulama sistemine TC Kimlik No ve E-devlet sifresi ile giris yapmalidir. Tekrar
yonlendirilen KAYS kayit sayfasinda; Rol Se¢imi boliimiinden Bagvuru Sahibi Kullanicist roliinii
secmeli ve diger bilgileri dogru olarak girip kaydet tusuna basmalidir. Ardindan Kalkinma Ajanslar
Yonetim Sistemine tekrar giris yapmali ve agilan sayfada “kullanici girigi” butonuna tiklamalidir.
Yonlendirilen E-devlet Kimlik Dogrulama sistemine tekrar TC Kimlik No ve E-devlet sifresi ile giris
yapilmalidir. Sisteme girilen mail adresine gelen onay kodunu girerek hesabini onaylamali ve sonrasinda
adina bagvuruyu hazirladigi kurumu sisteme kaydetmesi gerekmektedir. Daha sonra, online bagvuru
sistemindeki ilgili adimlarn izleyerek online proje bagvurusunu gergeklestirmelidir. Bagvuru formu ve
ekleri doldurulduktan sonra diger destekleyici belgeler sisteme yiiklenecektir.
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https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr/

Bagvuru sahiplerinin proje bagvurularint KAY'S iizerinden yapmalari zorunludur.

Basvuru KAYS iizerinden {iretilen taahhiitnamenin imzalanmasi ile tamamlanir. Taahhiitnamenin e-
imza ile imzalanmasi esastir.

KAYS iizerinden iiretilen taahhiitname kurum/kurulusun en iist amiri/yetkilileri tarafindan

e-imza veya 1slak imza ile imzalanmalidir.

UYARI

2021 yili boyunca Tahhiitnamenin e-imza ile imzalanmadigi hallerde, taahhiitname Basvuru

sahibi tarafindan islak imza ile imzalandiktan sonra e-posta ile Ajansin e-posta adresine

(pyb@ika.org.tr) 5 (bes) is giinii icerisinde gonderilir. Elden veya posta ile yapilacak

bagvurular kabul edilmeyecektir.

Bagvuru formunda yer alan bir bilginin agik olmamasi ve bu durumun adil bir degerlendirme
yapilmasina engel teskil etmesi durumunda, Ajans tarafindan ek agiklama talep edilecektir.

2.2.2. Destekleyici Belgeler

Yonetim Danigsmanligi Teknik Destek Programi bagvurusunda asagidaki destekleyici belgeler de
basvuru esnasinda sunulmalidir:

1. Bagvuru sahibi kurulusa ait ticaret sicil gazetesi, faaliyet belgesi

2. Kurum temsilcilerine ait noter onayli imza sirkiileri

3. Teknik Sartname Hazirlik Formu (EK 1): Teknik Sartname’de kullanilmak {izere talep edilen
teknik destegin iceriginin anlatilacagi form (EK 1 - kaseli ve imzali)

Bu belgelere ek olarak basvurulan miidahale alani bazinda sunulmasi1 gereken destekleyici belgeler
sunlardir:

. Miidahale Alam Destekleyici Belge

1| Kaynak Verimliligi - Uretim hattin1 gdsterir kapasite raporu

- Biinyesinde ¢alisan {iniversite mezunu en az bir (1) personele ait 6zgegmis ve
diploma/mezuniyet belgesi

- Son ii¢ (3) aydir en az on (10) ¢alisan sartinin korundugunu gosteren SGK
dokiimii

2 | Kurumsallasma ve | - Son ii¢ (3) aydir en az on (10) ¢alisan sartinin korundugunu gosteren SGK
Siirdiiriilebilirlik dokiimii



mailto:pyb@ika.org.tr

2.2.3. Son Bagvuru Tarihleri

N .. TAAHHUTNAME
DONEM SON BASVURU TARIHI . .
TESLIiM TARIHI

1.DONEM (OCAK-SUBAT) |  meeeeeeeeeeeeees | e

2.DONEM (MART-NISAN) 30.04.2021- 17:00 05.05.2021- 17:00
3.DONEM (MAYIS -HAZIRAN) 30.06.2021- 17:00 05.07.2021- 17:00
4. DONEM (TEMMUZ -AGUSTOS) 31.08.2021- 17:00 07.09.2021- 17:00
5.DONEM (EYLUL-EKIM) 27.10.2021- 17:00 05.11.2021- 17:00
6.DONEM (KASIM-ARALIK) 31.12.2021- 17:00 05.01.2022- 17:00

2.2.4. Ayrintih Bilgi i¢in

Sorularinizi, destek programinin referans numarasini agik bir sekilde belirterek, elektronik posta, telefon
ya da faks ile iletebilirsiniz.

T.C. ipekyolu Kalkinma Ajansi
E-posta: pyb@ika.org.tr

Faks: 0342-231 07 03
Telefon: 0342-231 07 01/02

Sorularin yanitlari, Ajansa ulagma tarihini miiteakip 10 (on) giin igerisinde asagidaki internet sitesinde
yayimlanacaktir: (www.ika.org.tr)

Biitiin adaylara esit davranilacak ve bir bagvuru sahibine saglanan bilgi Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)
vasitasiyla diger bagvuru sahiplerine de sunulacaktir.

Biitiin resmi agiklamalar ve talep edilen bilgiler Ajans tarafindan saglanacaktir. SSS listesinde ve
Yonetim Danigsmanligi Teknik Destek Programi Basvuru Rehberi’nde yer almayan higbir bilgi bagvuru
sahipleri ve Ajans1 baglayic nitelik tasimamaktadir.

2.3 Bagvurulari Degerlendirme Siireci

Belirlenen usullere uygun hazirlanacak ve Ajansa sunulacak olan her bir bagvuru, Genel Sekreterce
gorevlendirilecek ilgili Ajans uzmanlarindan olusan en az ii¢ kisilik bir degerlendirme komisyonu
tarafindan degerlendirilir. Genel Sekreter, gorevlendirmede degerlendirme komisyonu baskanini da
tayin eder. Degerlendirme komisyonunun ¢aligma esas ve usulleri, Kalkinma Ajanslar1 Destek Yonetim
Kilavuzu’nda belirlenen hususlar ¢ergevesinde Ajans tarafindan belirlenir.

Degerlendirme siireci bagvuru donemini takip eden ay sonuna kadar tamamlanir ve sonuglar ilan edilir.
Degerlendirme siireci; 6n inceleme ve nihai degerlendirme olmak iizere iki agamalidir. Degerlendirme
komisyonunun uygun gérmesi durumunda bu iki agsama ayn1 oturumda gergeklestirilebilir.

2.3.1  Oninceleme

Zamaninda teslim edilen bagvurularin agagida yer alan kriterleri karsilayip karsilamadigi Degerlendirme
Komisyonu tarafindan degerlendirilir. Bagvuru sahibi ve proje konusunun programa uygunlugu kontrol
edilir. Basvuru sahibi uygun olmayan ve/veya belirtilen miidahale alanlar1 disindaki proje basvurulari
6n incelemede elenecektir.


http://www.ika.org.tr/

On inceleme Kriterleri

Tiim bagvuru sahipleri i¢in gegerli olacak 6n inceleme kriterleri sunlardir:

Uygunluk Kriterleri

Basvuru sahibi uygundur.

Faaliyet uygundur.

B. Idari Kriterler

Talep edilen destek miktari belirlenen miktar1 gegmemektedir.
Imza sirkiisii sunulmustur.

Ticaret Sicil Gazetesi sunulmustur.

Glincel oda kayit belgesi sunulmustur.

g |l bs |l w | N |-

Teknik Sartname Hazirlik Formu (EK 1) doldurularak sunulmustur.

Miidahale alanlar bazinda gegerli olacak on inceleme kriterleri sunlardir:

. Miidahale Alam . Destekleyici Belge

1 | Kaynak Verimliligi - Uretim hattin1 gosterir kapasite raporu sunulmustur.

2 | - Bunyesinde calisan tiniversite mezunu en az bir (1) personele
ait 6zgegmis ve diploma/mezuniyet belgesi sunulmustur.

3 | - Son 3 aydir en az on (10) ¢alisan sartinin korundugunu gosteren
SGK dokiimii sunulmustur.

2 | Kurumsallasma ve | 1 | - Son 3 aydir en az on (10) ¢alisan sartinin korundugunu gosteren
Siirdiiriilebilirlik SGK dokiimii sunulmustur.

2.3.2 Nihai Degerlendirme

Proje teklifinin degerlendirmesi Ajans uzmanlari tarafindan gerceklestirilir. Genel Sekreterlik oluruyla
her gelen proje tekliflerinin sayis1 ve niteligine gore Ajans Degerlendirme Komisyonu belirlenir. Ajans
Degerlendirme Komisyonu minimum 3 olmak {izere tek sayida uzmandan teskil edilir. Bir proje teklifini
bu komisyondan segilecek iki Ajans uzmani ayr1 ayr degerlendirerek puanlama yapar.

Bagvurunun basarili kabul edilebilmesi i¢in degerlendirme komisyonu tiyelerinden ortalama en az 65
(altmus bes) puan almas1 zorunludur. Projenin bagarili bulunmasi ve destek almaya hak kazanilabilmesi
icin toplam basar1 puanina ek olarak, ilgililik béliimiinde 35 (otuz) puan iizerinden en az 25
(yirmibes) puan almasi kosulu aranir.

65 ve lizeri puan alan proje teklifleri basarili sayilir. Bagarili basvurular, en yiiksek puan alandan
baslayarak siralanir ve destek dagitimi bu rehberde belirtilen programin toplam biitgesi ¢ercevesinde s6z
konusu siralamaya gore yapilir. Esit puan alinmasi1 durumunda bagvuru tarihi ve saati esas alinir.
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Degerlendirme Kriterleri

I S Y

Mgililik e Bagvuru, destek programimin amag¢ ve oncelikleri ile ne
kadar ilgili? (15)

e Talep edilen destek ile basvuru sahibinin amag ve hedefleri
ile ne kadar ilgili? (10)

e Bagvuru sahibinin miidahale alan ile ilgili olarak altyapisi
ne durumda? (10)

2  Ihtiyag ve Sorunlar Destek bagvurusunun amaci iyi tanimlanmig ve ihtiyag ve 30

sorunlar ile agik, net bir sekilde iliskilendirilmis mi? (15)

e Basvuru, direkt olarak belirtilen ihtiyag ve sorunlari
karsilamaya yonelik ¢oziimler icermekte mi? (15)

3  Katma Deger e Talep edilen destegin; bagvuru sahibinin kurumsal 15
kapasitesine katkis1 ne diizeydedir? (10)
e Talep edilen destegin bolge kalkinmasina ve diger ilgili
kurumlara katkisi ne diizeydedir? (5)

4 | Sirduriilebilirlik e Talep edilen destegin kurumsal siirdiiriilebilirligi nasil | 20
saglanacak? (10)
e Talep edilen destegin carpan etkisi ne diizeyde
gergeklesecek? (10)
TOPLAM 100

2.4  Sonuclarn ilan Edilmesi ve S6zlesme imzalamaya Davet

Degerlendirme sonucunda uygun bulunan proje teklifleri Ajansin internet sitesinde ilan edilir.

Ajansin bir basvuruyu reddetme ya da basvuruya destek vermeme karari nihaidir.

2.4.1 Ongoriilen Zaman Cizelgesi
Degerlendirme sonuglarinin ilani, her bir donemin tamamlanmasimi takip eden ayin 20’si ile 30’u
arasidir.

2.4.2  Sézlesme Imzalanmasi ve Uygulama Kosullar

Genel sekreterin onayiyla saglanacak danismanlik faaliyetleri ve buna iligkin ilke ve kurallar, bagvuru
sahibi ile Ipekyolu Kalkinma Ajansi adina Genel Sekreterin imzalayacag1 bir sdzlesmeye baglanir.

Uygun goriilen bagvuru sahipleri ile sozlesmeler, basarili proje basvurularimin Ajans’in_internet
sitesinde ilan tarihinden itibaren en ge¢ on is giinii icinde elektronik ortamda imzalanir. E-imza
kullanilamamas1 durumunda Ajansa basvuru yapilir.

Bagvuru sahiplerinin bu siire zarfinda s6zlesme imzalamak iizere Ajansa bagvurmamasi halinde destek
karart iptal edilir.

Basarili bulunan projeler i¢in sdzlesmelerinin imzalamasi esnasinda asagida yer alan evraklar elektronik
ortama yiiklenmelidir:
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1. Proje Basvuru Formunun imzalanmis-kaseli hali
2. Isletmenin kurulus belgesi
3. Noter onayli imza sirkiileri

Basvuru sahibi tarafindan doldurulmus olan form ve ekleri, proje sézlesmesinin de dogal ekleridir. Bu
sebeple, degerlendirmeye tabi tutulan metinde yer alan bilgilerde uygulama esnasinda degisiklik
yapilamaz.

Teknik destegin hizmet alimi Ajans tarafindan kendi tabi oldugu esas ve usuller cergevesinde
gerceklestirilecektir.

! Onaylanan teknik destek talepleri; talebin ajans tarafindan karsilanmasi durumunda destek
sozlesmesi imzalanmasindan, hizmet alim yontemiyle karsilanmasi1 durumunda ise yiiklenici

ile sozlesme imzalanmasindan itibaren 6 (alt1) ay icerisinde uygulanlr.!

Talebin fazla olmasi, yogunluk ve baska sebeplerden dolayi, onaylandig1 halde gerceklestirilemeyen
proje faaliyetlerinin uygulama siiresi; genel sekreterce en fazla bir ay siire ile uzatilabilir.

Proje faaliyetinin tamamlanmasini miiteakip yararlanici, en ge¢ on bes (15) giin igerisinde nihai
raporunu Ajansa sunar.

! Proje teklifinin icerigi ve bunu esas alacak sartnamesi yararlanici tarafindan hazirlanacaktir.
Proje faaliyetleri ile ilgili hizmet satin almm Ajans tarafindan Kalkinma Ajanslar1 Satin Alma
Usul ve Esaslar cercevesinde cikar catismasina yer verilmeyecek sekilde yapilacaktir. Ajans,
yararlanici ve yiiklenici arasinda c¢ikar catismasi gozlemledigi durumlarda sozlesmeyi tek

tarafh fesih edebilir '

Hedeflerin Gerceklestirilememesi

Yararlanicinin sozlesme kosullarini yerine getirmemesi halinde Ajans, destek tutarini azaltabilir ve/veya
o zamana kadar Odenen tutarlarin tamamen ya da kismen geri 0demesini talep edebilir. Ayrica
desteklenen faaliyet kapsaminda, Ajans tarafindan istenen bilgi ve belgelerin zamaninda ve eksiksiz
sunulmamasi, faaliyetlerin uygulama ve yoOnetim mekénlarina erisimin zorlastirilmasi yahut
engellenmesi veya destegin sozlesmeye, eklerine ve ylrirlikteki mevzuata uygun sekilde
yiiriitilmediginin tespiti halinde Ajans, sagladigi teknik destegi durdurabilir ve/veya sozlesmeyi
feshederek buna iliskin mevzuatta ve sozlesmede belirtilen hukuki yollara bagvurabilir.

Sozlesmenin Degistirilmesi

Yararlanicilarin projelerini, Ajans ile imzaladiklar1 s6zlesme hiikiimleri dogrultusunda uygulamalari
esastir. Ancak sozlesmenin imzalanmasindan sonra faaliyetin uygulamasini zorlagtiracak veya
geciktirecek onceden Ongorillemeyen ve beklenmeyen durum yahut miicbir sebep s6z konusu ise
sOzlesme taraflarin mutabakati ile uygulamanin herhangi bir sathasinda degistirilebilir ve/veya faaliyet
uygulamasinin tamami veya bir kism1 askiya aliabilir.
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Raporlar

Yararlanicilar, proje faaliyetinin tamamlanmasini miiteakip en ge¢ 15 giin igerisinde nihai raporunu
Ajansa sunar. Ayrica Ajans, yararlanicidan ilave bilgi ve belge talebinde bulunabilir.

Proje faaliyetlerine Iliskin Kayitlar

Yararlanici, proje faaliyetlerinin uygulanmasina dair tim kayitlar1 seffaf bir sekilde tutmakla
yiikiimliidiir. Bu kayitlar, proje sézlesmesinde belirtilen uygulama siiresinin bitim tarihinden itibaren 5
(bes) y1l siireyle saklanmalidir.

Denetim

Gerektiginde yapilacak denetimler sirasinda yararlanici, proje uygulama ve yonetim mekanlarina erigimi
zorlagtirmamak yahut engellememek ve talep edilen her tiirlii bilgi ve belgeyi goérevli personele
zamaninda sunmak zorundadir. S6zlesme hiikiimleri, Ajans tarafindan hem kayitlar {izerinde hem de
yerinde yapilabilecek denetimlere olanak taniyacaktir.

Tanitim ve Goriiniirlik

Yararlanicilar ve ortaklari, Teknik Destek Faaliyetlerinde Ipekyolu Kalkinma Ajansinin sagladig: destek
ile T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin genel koordinasyonunu goriiniir kilmak ve tanitmak igin,
Ajansin internet sitesinde (Www.ika.org.tr) yayinlanan “Gortiniirliik Rehberi”ne uygun olarak gerekli
Onlemleri alir.
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Yiinetim Damsmanh@1 Teknik Destek Program Performans Gostergeleri

olKodul| A | Acklama_________| Birimi |

Proje Kapsaminda Alinan Teknik Destegin

TD1 Teknik Destegin Siiresi Siiresi Giin
Dolayli Olarak Etkilenen Kisi Teknik Destek Faaliyetinden Dolayli Olarak ..
TD4 . .. Kisi
Sayisi Etkilenen Kisi Sayisi
Basilan Yayin Sayist kitap Teknik Destek Kapsaminda Basilan Yayin
TD5 rapor, yayin, arastirma, etiit vb. Sayisi kitap, rapor, yayin, arastirma vb. Adet
TD6 Hazirlanan Fizibilite Raporu ve Teknik Destek Kapsaminda Hazirlanan Adet
Eylem Plan1 Sayisi Fizibilite Raporu ve Eylem Plan1 Sayisi
Hazirlanan Basili ve Gorsel Teknik Destek Kapsaminda Hazirlanan Basilt
TD7 Materyal Sayisi afis, pankart, ve Gorsel Materyal Sayisi afis, pankart, tabela, Adet
tabela, brosiir, el kitab1 vb. brosiir, el kitab1 vb.
DS Basilan Egitim ve Tanitim Teknik Destek Kapsaminda Basilan Egitim ve Adet
Materyali Sayis1 Tanitim Materyali Sayisi
TD9 Danismanlik Hizmetinin Stiresi Tf.:kmk D N ste1< Ke}psamlnda GULERIRE TS Saat
Hizmetinin Siiresi
Danismanlik Hizmeti Alan Kisi Teknik Destek Kapsaminda Danismanlik ..
TD10 . . . Kisi
Sayisi Hizmeti Alan Kisi Sayis1
D11 Danigmanlik Hizmeti Alan Teknik Destek Kapsaminda Danismanlik Adet
Kurum Sayis1 Hizmetinden Faydalanan Kurum Sayisi
Wl TD14 Egitilen Egitimci Sayist g;}l;nsllk Destek Kapsaminda Egitilen Egitimci TR
'8l TD15 {letisim Kurulan Kisi Sayist Uclaiil <Dl <l A Lt Kisi
Kisi Sayis1
VB TD16 iletisim Kurulan Kurum Sayist Teknik Destek Kapsaminda Iletisim Kurulan Adet
Kurum Sayisi
(KM TD21  Gergeklestirilen Anket Sayisi Proje Kapsaminda Uygulanan Anket Sayisi Adet
(A TD24 Dis Uzman/Danisman Sayisi LEUPL T D ST DI Adet
Uzman/Danisman Sayis1
8 TD28 Sertifika/Katilim Belgesi vb. Proje Kapsaminda Sertifika/Katilim Belgesi vb. Kisi
Alan Kisi Sayisi Alan Kisi Sayisi ?
T TD29 Uretilen Ciktilarin Paylasildig: Proje Kapsaminda Uretilen Ciktilarin Adet

Kurum Sayisi
TD30 Basinda Cikan Haber Sayisi
Kaynak Verimliligi Konusunda

Paylasildigi Kurum Sayisi
Proje Hakkinda Basinda Cikan Haber Sayisi Adet
Proje Kapsaminda Kaynak Verimliligi

K74 Egitilen Toplam Personel Sayisi ~ Konusunda Egitilen Toplam Personel Sayisi Kisi
T k73 Kaynak Verimliligine Y&nelik Kaynak Verimliligine Yonelik Sertifika Alan Adet
Sertifika Alan Isletme Sayisi Isletme Sayist
20 Y Gergeklestirilen Kaynak Proje Kapsaminda Gergeklestirilen Kaynak Adet
Verimliligi Etidii Sayist Verimliligi Ettidii Say1si
e Proje Kapsaminda Firmanin Uretim
2l | K63 Vel Fanliyetlgrinde Gergeklesen % Verimlilik Artist %
o K62 Modernizasyonu Saglanan Proje Kapsaminda Modernizasyonu Saglanan Adet
Uretim Hatt1 Sayist Uretim Hatt1 Sayist
K91 Yalin Uretim Siireci Uygulamas1 P{Oj © B Bz 115 Olust.urulan elbta \Uizefiien Adet
Stireci Uygulanan Tesis Sayist
I K90 Olusturulan Aile/Ortaklik Proje Biitgesi Ile Olusturulan Aile/Ortaklik Adet
Anayasasi Anayasas1 Sayis1
A Kss Birim Uretim Maliyetlerinde Projenin Uygulanmasi1 Sonucunda Birim Uretim %
Azalma Orani Maliyetlerinde Azalma Oram
Uygulanan Kaynak Verimliligi Uygulanan Kaynak Verimliligi Arttiric1 Proje
I K69 . Adet
Arttirict Proje Sayisi Sayis1
27 MO Yalin Doniistim Uygulanan Firmalarda Yalin Danismanlik Sonucu Yapilan Adet,
Isletme Alani Iyilestirmelerin Uygulandigi Alan m2
GP71 Yalin Dontisiim Proje Raporu Her Bir Yalin Doniisiim Calismasi I¢in Adet

N N ol L ~ (8] SN w N ol
oo w oo (N

Sayisi

Hazirlanan Rapor Sayisi
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EK 1 - TEKNIK SARTNAME HAZIRLIK FORMU

Teknik Sartname Hazirhk Formu

Referans Numarasi:

Yararlanici Kurum:

Projenin Adi:

Damismanhk

Konu Bashklan ve Icerigi:

Saat:
Damismanlik Siiresi (Giin ve saat):
Giin:
Damismanhk (Ongériilen) Tarih Baslangic:
Arahg: Bitis:
Damismanhk Katilimer Sayisi: Kisi:
il:
Damismanhik Yeri: Tige:
Diger Adres Bilgileri:

Firma Yetkilisi Ad1 Soyadi
imza(lar)
Kase/Miihiir

15




