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ONSOZ

ipekyolu Kalkinma Ajansi 25.07.2006 tarih ve 26239 sayili Resmi Gazete de yayimlanan “5449
saylll Kalkinma Ajanslarinin  Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun
”kapsaminda kurulmustur. TRC1 bélgesinde faaliyetlerini siirdiirmekte olan ipekyolu Kalkinma
Ajansinin temel amaci; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini
saglayarak, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek suretiyle, ulusal plan ve programlarda 6ngoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak,
bolgesel gelismeyi hizlandirmak, sirdirilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bdlge igi
gelismislik farklarini azaltmaktir. Gaziantep merkezli kurulan ipekyolu Kalkinma Ajansi,
Adiyaman ve Kilis illerinde Yatirim Destek Ofisleri (YDO) ile faaliyetlerini ylritmektedir.

Son yillarda diinya ekonomisinde yasanan degisimler, klresellesme olgusu, teknolojide
yasanan gelismeler, bir Gretim ve tiketim araci olarak emtialarin ekonomide daha etkin bir
bicimde yer almasi, degisen rekabet kosullari gibi faktorler isletmeleri pazarlama konusunda
farkli stratejiler uygulamaya zorlamistir. Bu baglamda, uluslararasi platformda bilgiye erisim
ve bilginin kullanimi isletmelerin sahip oldugu en degerli Giretim faktériini olusturmakta ve
sirdurulebilir rekabet avantajinin elde edilmesini de saglamaktadir. Bilginin sistematik ve
planh bir sekilde olusturulmasi, strekli yenilenmesi, paylasiimasi ve kullanilmasi, isletmelerin
karar alma mekanizmasi bakimindan blylk 6nem arz etmektedir. Glinimiz ekonomik
sartlarinda dogru zamanda ulasilan, dogru ve istatistiki bilgi, gelecegi 6ngérmek ve planlamak
acisindan oldukca stratejiktir.

ipekyolu Kalkinma Ajansi olarak hazirlamis oldugumuz 610910 - Tisort Hedef Pazar Analiz
¢alismasi ile TRC1 bolgesindeki isletmelerin ihracat stratejilerini dogru sekilde yonlendirmek,
bdlgemizin ihracat kapasitesini artirmak ve isletmelerimizi kiiresel deger zincirine entegre
etmek temel amacimizi olusturmaktadir. Bu calismayi Ajansimiz adina hazirlayan ihracat
Gelistirme Merkezi — IGEME’ye ve calismaya katki sunan Ajans personeline tesekkiir eder,
Hedef Pazar Analizlerinin bdlgemiz ve Ulkemizin ihracat hedeflerine ulasmasinda katki
sunmasini temenni ederim.

Dr. Burhan AKYILMAZ

Genel Sekreter



1.GIRIS

“Gelecek icin rekabet etmek, yeni firsatlari yaratmak ve yeni rekabet alaninin sinirlarini
belirlemek demektir. Gelecegi yaratmak ona yetismeye ¢alismaktan ¢ok daha zorlu bir
ugrastir, glinkii kendi yol haritanizi kendinizin olugturmasini gerektirir. Yeni yollar agmak,
mevcut yollan izlemekten ¢ok daha odiillendiricidir. Yolu aydinlatmayi baskalarina
birakirsaniz hicbir zaman gelecege ilk ulasan olamazsiniz.” Gary Hamel-C.K. Prahalad

1980 yilinda ihracata yonelik kalkinma hamlesi ile ilke ekonomiz hizla bliiyliimeye baslamis ve
bu tarihten itibaren tekstil sektoriine yapilan yatirimlar 6nemli miktarda artmaya baslamistir.
Tekstil ve hazir giyim sektori birlikte degerlendirildiginde Tirkiye'nin 6nemli sektorlerinden
biri oldugu gériilmektedir. imalat sanayi icindeki payi, ihracat miktari, sagladigi déviz girdisi,
istihdama katikisi, yatinmlardaki blyldk payr gibi makro-ekonomik gostergeler dikkate
alindiginda tekstil sektori Turkiye icin son derece staratejik bir sektordr.

2005 yilindan itibaren tekstil ve hazir giyim Urlinlerine uygulanan kotalarin kaldirilmaya
baslanmasi ve Cin’in artan ihracati ile diinya tekstil ve hazir giyim sektori yeniden yapilanmaya
baslamistir. Bu yapilanmanin ana ekseninde distk fiyatla rekabet, fasonculuk, marka ve katma
deger yaratma, istihdam, kur ve devlet destekleri yer almaktadir.

Turk tekstil ve hazir giyim sektoriinde “marka yaratmak” yada “fasonculuk” seklinde ortaya
konan sektér stratejisini italya érnegi lizerinden incelenmesi énemlidir . Nitekim, bugiin diinya
tekstil Gretimi konusunda 6nemli bir (ilke olan italya’da gerceklesen iretimin sadece % 10’u
markali Grdnler icin yapilmaktadir. Toplam maliyet kalemlerine bakildiginda yakindaki bir
kaynaktan durlnleri tedarik etmenin oldukga lojistik maliyeti agisindan avantajli oldugu
gozlkmektedir.

Tisort 6zelinde Uriin analizi yaparken lretim yeri olarak disindiigliimiz TRC1 Bolgesi illerinin
(basta Adiyaman ve Kilis illeri olmak (izere, Gaziantep) ucuz is glici ve yatirim tesvikleri
nedeniyle hazir giyim Uretiminde dogru bir adres oldugu gorilmekte, Orta Dogu pazarina
yakinligi ile dikkat cekmektedir.

2.AMAC VE TEKNIK

isletmelerin ihracat bélimi departmanlari, (iriin/pazar arastirmasi yaparak, Griiniin en ¢ok
nerede satilabilecegini belirleyerek ihracat kararini ve hedef pazar ya da pazar bolimi
seciminin dogru olup olmadigi konusunda karara varabilmektedir. Bu nedenle pazar
arastirmasi isi ¢ogu kez pazar potansiyelini 6lgme ve degerlendirme olarak da
tanimlanmaktadir. Clinkii pazar arastirmasiyla aslinda hedeflenen pazardaki potansiyel
miusteriler ve bu misterilerin satin alma gicleri arastiriimaktadir.

Pazar potansiyelinin 6lctilmesi, hedef pazarin, isletmenin Griinlini satin alabilecek glice sahip
olup olmadiginin tespitidir. Eger musterilerin isletmenin Griinind satin alacak parasi yoksa
firmanin bu pazarla ilgili amaclarina ulasmasi miimkin degildir. Pazarin degerlendirilmesi ise
hedef pazardaki misterilerin firmanin Grinini almayi isteyip istemediginin tespitidir. Clink{
miusterilerin parasi olabilir, ancak bu parayl isletmenin (rinlerine harcamaya istekli
olmayabilirler. Pazar arastirmasi firmaya stratejisini gézden gecirme, dogrulama, daha iyi
konumlandirma ve boéliimlendirme yapma imkani saglar.



Uriin/pazar arastirma calismasi ile isletme 6nce hedef pazarini segmekte, daha sonrada bu
pazarin uygunlugu konusunda bir 6n arastirma yapmaktadir. Boylece belirlenmis pazar ya da
pazar bélimindeki potansiyel alicilarin firmanin teklifini satin alma glicinl yani hedef pazar
potansiyelini 6lgmektedir. Uriin/pazar arastirmasi verinin hizh toplanmasi, diisiik maliyetli
olusu ve arastirmaciya 6ngori saglamasi gibi avantajlara sahiptir. Ancak genel olmasi, bilgi ve
istatistiklerin glincel olmama ve dogruluklarinin kontrol edilmeleri gibi zorluklari da yaninda
tasimaktadir.

Uriin/pazar arastirmasi bir kac basit yolla gerceklestirilebilir. Bunlar;
Diinyadaki olaylarin giinli glintine takibi:

isletmeler faaliyet alani ile ilgili uluslararasi pazardaki gelismeleri siirekli takip etmeli ve
sektorle ilgili her tiirli detaya hakim olmalidir.

Ticari ve ekonomik istatistiklerin analizi:

Ticari istatistikler genelde Uriin gruplarina ya da Ulkelere gore hazirlanmaktadir. Demografik
yapl, kisi basina diisen milli gelir diizeyi, sektorlere gore liretim miktari gibi genel ekonomiyle
ilgili istatistikler, isletmenin GrlinG icin potansiyel pazarlarin belirlenmesindeki en 6énemli
istatistikler olarak 6nem arz etmektedir. Sektore yonelik web sayfalari ve e-mail ile elde
edeceginiz bilgiler elektronik ortamdan saglayacaginiz verileri olusturmaktadir. Bununla
birlikte, ihracati gelistirme kuruluglari, ticaret ve sanayi odalari, dijital kitliphaneler, ticari
istihbarat siteleri, kiitiiphaneler ve diger kaynaklardan saglayacaginiz bilgiler ise yayinlanmis
ilave kaynaklari olusturmaktadir.

Dis ticarete yonelik kaynaklar cok 6nemli bilgiler igermekle birlikte bazi eksikliklerin olacagi da
unutulmamalidir. Bazi ulkeler igin yillara iliskin istatistiki bilgiler en az bir yil 6nceye aittir ve
hizmet sektori icin anlik bilgi cogu kez mevcut degildir. Nifus ve niifusun dagilimi, kisi basina
gelir diizeyi gibi demografik yapi ve genel ekonomiyle ilgili pek cok ticari istatistikler
Ucretsizdir.

3.URUN/PAZAR ARASTIRMASININ ASAMALARI NELERDIR?

Uriin/Pazar arastirmasi asagidaki asamalardan olusmaktadir.

e Amag ve isin Taniminin Belirlenmesi
isletmelerin amaci Uriinlerini satabilecegi hedef bir Ulkenin ve bu (ilkedeki potansiyel
miusterilerin belirlenmesidir. Masa bas! arastirmasiyla isletmeler (lkelerin rekabet yapisi,
pazar blyuklugl, kiltlrel, ekonomik ve cografi farkliliklari, misteri istek ve ihtiyaclarini
degerlendirebilmek icin hedef pazarlar hakkinda detayli bilgi toplamakta, karsilastirma
yapmakta, hedef olarak secilen pazarin yapisini ortaya koymaktadir.

Uluslararasi pazarlarda basarili olmak isteniyorsa, yogun bir rekabet ortami oldugunu
unutmamak gerekir. Guglu rakiplerin cok oldugu pazarlarda musteri bulmak ve basarili olmak,
daha az rakibin bulundugu pazarlara gore cok daha zordur. Belirlenecek hedef pazarlarin
blyuklGgu ve pazarda bulunan potansiyel misterilerinizin sayisi, misteri bulmak ve ihracatta
basarili olmak icin harcanacak kaynaklarla orantili olmahdir.



Ulke icinde satis yapmakla, ihracat yapmak arasindaki en dnemli fark; miisterilerin ve iilkelerin
kiiltiirel, ekonomik ve biirokratik farkliliklaridir. Bu farkliliklarin bilinmesi ve ona gore ihracat
siirecinin yonetilmesi gerekir. ilk kez ihracat yapilacaksa en akillica olani 6zellikler ya da
cografya agisindan yakin bir pazar segmektir. Pazarlar uzaklastikga farkhliklar da artabilir. Bu
farkhliklar sebebiyle iletisim sekli, Grlin ve hizmetlerde degisiklikler yapmak gerekebilir ve bu
da maliyetleri artirabilir. Toplanan bu bilgilerle isletmeler hedef pazarlarla ilgili stratejisine
karar verecek, bu pazarlarda uygulanacak dagitim, tutundurma, fiyatlandirma ve diger
pazarlama politikalarini akilci ve esnek bir bicimde olusturma olanagini elde edecektir.

e Verilerin Siniflandiriimasi ve Degerlendirilmesi

Hedef pazar se¢iminde kullanilacak veriler iki grupta toplanmaktadir. Pazardaki makro ortamla
ilgili veriler ve pazar bélimii ile ilgili verilerdir. isletme masa basi arastirmasi ile makro ortam
ile ilgili verileri elde ederken, alan arastirmasi asamasinda pazar bolimu ile ilgili bilgilere
ulasmaktadir. isletmeler bir iiriine olan talebi arastirirken genel olarak iilke ve bélgesel cevre
ile ilgili verileri analiz ederler. isletmeler (iriinii ihra¢ edecekleri pazarin demografik yapisi,
cografi konumu, sosyal, ekonomik ve kiiltlirel yapisi, yasam tarzi, teknolojik diizey ve politik
durumu ile ilgili konulari arastirmaya ihtiyag duyacaklardir.

ihracata yonelmeye karar veren isletmelerin, Griiniiniin yabanci pazarlarda talep goriip
gérmeyecegi konusunda arastirma yapmasi da zorunludur. Isletmelerin  Grini
pozisyonlandirma, global marka olma ve pazarlama karmasi ile ilgili taktik kararlari verirken
tuketiciler, rakipler ya da dagitim kanallari gibi pazar bélimdiyle ile ilgili bilgilere ihtiyag
duymaktadirlar. Ornegin italya’daki kadin niifusunun ve bu niifusun gelecekteki tahminlerinin
bilinmesi italya’da kac cift kadin ¢orabi satilacagini, yani iiriine olan talebi agiklayabilir. Ancak
ayni bilgi kacg ¢ift X marka corabin satilacagini, yani bir isletmenin belli bir Griinline olan talebi
actklayamaz. X marka coraba olan talebi éngorebilmek icin italya’daki corap tiketicileri, rakip
sirketlerin Urlnleri ve dagitim kanallari yani pazar bolimd ile ilgili detayh bilgilere ihtiyag
vardir.

Uriin/pazar arastirmasinda elde edilen bilgilerin degerlendirilmesi sonucunda pazarin
blyuklGgu, gelisimi, pazardaki egilimler, potansiyel alici olabilecek ithalatci ve distribttorlerin
isim ve adresleri, sektorel fuarlar ve ticari yayinlar hakkinda bilgilere ulasilabilir. Bu bilgilerin
Ulkelere gore kiyaslanmasi sonucu hedef pazarlar ya da pazar bolimlerindeki alicilarin
gereksinimleri, anlayislari ve tercihleri bakimindan farkliliklar gériilecek ve en uygun olan pazar
bolimiU ya da hedef pazar secilecektir. Verilerin degerlendiriimesine potansiyel pazarlarin
tespiti ile baslanabilir.

e Potansiyel Olan Pazarlarin incelenmesi:
Bu asamada Urunle ilgili olarak, Tirkiye’den hangi (lkelere ihrac¢ ediliyor, diinyada hangi
Ulkeler nerelere ihrag ediyor, (irlin nereden ithal ediliyor, pazarin blyuklGgl nedir, Griinin
diinya ticaretindeki egilimi nasildir gibi sorulara cevap bulmaya calisilir.

Diinya ticareti ile ilgili istatistikleri inceleyerek potansiyel olmayan pazarlari elemek
mimkiindir. Diger Ulkelerce yayinlanmis istatistikleri incelemek benzer Urlinleri nerelere
sattiklarina ya da nerelerden temin ettiklerine bakarak, hedef pazarlar konusunda daha rahat
karar verilmesini saglar. Merkezi Cenevre’de bulunan “Uluslararasi Ticaret Merkezi-ITC” ‘nin



web sayfasindan (http//www.intracen.org) dinya ticareti ile ilgili istatistik bilgiler elde
edilebilir.

Bir Grlnin nereden ithal edildigine bakarak, llke icinde ve disinda yerli ve yabanci rakipler
belirlenebilir. ihracata yeni baslayacak firmalar bir kag¢ rakibin oldugu kiiciik pazarlari hedef
alabilirler. Pazarda biylime potansiyeli gorilirse o pazara girecek isletme pazarla birlikte
blylyebilir. Elde edilecek Uretim, ihracat ve ithalat verileri Griiniin pazar blyikligiu hakkinda
bilgi verecektir.

Son 3-5 yillik donem iginde benzer bir Grinilin yurt disina satihp satilmadigini; satiliyor ise
nerelere satildigini 5grenmek potansiyel pazarlar konusunda yardimci olacaktir. ihracatta artis
trendi ylksek olan pazarlar diger isletmeler icin de potansiyel ve gelisen pazarlar olabilecektir.
Uriiniin diinya ticaretindeki egilimine bakarak biiyiiyen mi yoksa kiicilen mi bir pazar
oldugunu tespit etmek mimkindiir. istikrarli bir sekilde biiyiiyen pazarlari dikkatlice takip
etmek gerekir.

Buraya kadar eldeki verilerle isletmeler Grinleri icin blylik ya da hizla gelisen kiiglk pazarlari
belirleyebilir. Bundan sonra belirledigi pazarlarn daha detayli incelemesi gerekmektedir. Bu
asamada hedef pazarlarin incelenmesi igin asagidaki sekilde bir degerlendirme yapmak
gerekmektedir.

e Hedef Pazarlarin incelenmesi:
Buraya kadar eldeki verilerle isletmeler, Uriin icin blylk ya da hizla gelisen kiglk pazarlari
belirleyebilmektedir. Bundan sonraki sliregte ise tespit edilen pazarlarin daha detayli
incelenmesi ihracat stratejisi olusumuna dayanak olusturacaktir.

5.0URUNUN TANIMLANMASI VE SINIFLANDIRILMASI

GTiP kodu 61.09.10, Tisortler, Fanilalar, Atletler, Kaskorseler Ve Diger i¢ Giyim Esyasi (Pamuktan,
Orme)

Tisort, ozellikle yaz aylarinda bireyler agisindan kullanim kolayligi igin Gretilmis i¢ giyimden dis
giyime evrim gecirmis bir Grindir. Daha sonralari tasarim ve renkleri ile hayat gorislerini
yansitan sloganli ve resimli versiyonlari, her yastan erkek ve kadin igin alternatif renkleri
tasiyabilme imkani saglayan bir giyim Urini olarak karsimiza ¢itkmistir.

ilk kez ortacag savascilar tarafindan, zirhli elbiselerinin icine, viicutlarini metal siirtiinmeden
korumak amaciyla giyilen pamuklu giysi, 2. Diinya savasi sirasinda Amerikan askerlerince
giyilerek poplilerlik kazanmistir. Sahip oldugu ‘T’ harfi sekli, bugiin artik hepimizin olmazsa
olmazi T-shirt’e adini vermistir.

20. ylzyilin baslarinda, Amerika’yl hizla etkisi altina alan tisort, icinde bulundugumuz 21.
ylzyilda, tim dinyada popdlerligini artirarak korumaya devam ediyor. Tisortiin Amerika
macerasi Birinci Dlinya Savasi sirasinda, Amerikali birliklerin, bu rahat ve hafif pamuklu giysiyi
Avrupali askerlerin Uzerinde gérmesiyle baslar. Tisort o zamanlar Avrupali askerlerce ic giysi
olarak sicak ve nemli hava kosullari karsisinda giyiliyordu. Bu pamuklu giysi Amerikalilarin
giydikleri yun iclikle karsilastirildiginda daha serin ve daha konforluydu. Bu ozelligiyle tim
Amerikan askerlerince tereddiitsiiz kabul edilmis ve biciminden gelen 06zelliginden



esinlenilerek ‘t’ shirt ya da daha iyi bilinen adiyla T-shirt olarak tanimlanmistir. 1920’lerle
birlikte T-shirt kelimesi Amerikan literatiirine girer. 2. Diinya Savasi’nda ise tisort hem kara
hem de deniz birliklerinin standart i¢ giyimi haline gelir.

Temelde i¢ gamasiri olarak yerlesmekle birlikte fazla zaman gegmeden tisért bliytk yikseligini
yapar. 1955 yilinda tisortlin lizerinde bir sey olmadan giyilmesi kabul edilmeye baslanir. ‘Asi
genglik’ filminde James Dean’in tarafindan giyilmesiyle ise tisort o dénemin gengliginin
semboli olarak deger kazanir. 1960’larda tisortler boyanmaya ve lzerlerine baskilar alinmaya
baslanir. Bu ona her zamankinden daha buyik bir ticari basari saglar ve her tlrli uygulamaya
izin vermesi sebebiyle tisért moda sektoriine girer ve yerlesir.

Gunlmuzde hemen her marka ve bolgede lretilen ve giyilen bir tekstil Grini olarak énemli
bir Grlin olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yaka siniflandirmasi, kumas siniflandirmasi, model ve
baski siniflandirmasina gore ayrilir.

e Yuvarlak Yaka: En ¢ok tercih edilen gesidi denilebilir. Buna standart demek daha dogru
olur. Clinki{ her tirli vicut yapist icin uygundur.

e Y Yaka: Ortasindan bir gdmlek acigi gibi sadece belli yere kadar ilerleyen tisort cesididir.
Genellikle digme kullanilir.

e V Yaka: Rahattir ve bogaziniza baski yapmaz, bu ylizden bile tercih edilebilir. Fakat son
zamanlarda trend olmasina ragmen fit bir viicut yapisina sahip olmaniz avantajlidir.
Siyah ve beyaz renkleri ¢cok glizel durmaktadir. Takim elbise icine bile giyilebilir.

e Polo Yaka: Polo yaka tisért olarak gectigi icin ¢esit kismina eklenmektedir. Basli basina
bir klasiktir. Yine T sekli ve Y yaka gibi alta dogru giden bir agiklik (digmeli digmesiz)
ve temel farki kenarlara dogru acilan kesik yakasi cesitleri mevcuttur. Adini ingiltere’de
asilzadeler tarafindan oynanan Polo oyunundan almistir.

5.U0RUNUN DUNYA DIS TiCARETI

URUN iCiN DUNYA TiCARET DENGESI (bin USD)

Ulkeler

Diinya 3.698.685 3,974,775 5,439,137 4,239,339 3,409,791 28.295.451 | 24.885.660
B CEES 4,390,105 5,786,543 4,882,745 5,315,271 5,326,638 11,367
Cin 4,125,758 4,466,618 4,140,597 3,883,628 3,547,966 3,977,066 429,100
Hindistan 1,855,451 1,802,769 1,753,212 1,702,410 1,681,366 1,712,366 31,000
Tirkiye 1,691,582 1,701,878 1,420,028 1,492,330 1,561,933 1,652,997 91,064
Vietnam 851,616 902,854 1,056,593 1,130,008 1,057,489 1,071,778 14,289
Portekiz 517,572 551,161 460,767 483,625 554,089 726,005 171,916
e 812,208 893,402 885,022 915,423 451,807 453,268 1,461
£l salvador 634,522 568,556 570,582 536,985 449,272 602,899 153,627
Dominik Cumhuriyeti 171,295 269,113 332,368 299,153 293,529 322,277 28,748
Peru 342,056 325,295 240,922 236,034 248,314 286,961 38,647
Meksika 285,510 270,861 230,884 219,354 230,670 541,182 310,512
BN 197,735 152,027 224,248 193,267 219,915 259,200 39,285
Pakistan 210,664 191,611 199,269 203,434 196,324 197,757 1,433

2013 yilinda
deger dengesi

2014 yilinda
deger dengesi

2015 yilinda
deger dengesi

deger
dengesi

2016 yilinda

2017 yilinda
deger dengesi

2017'de ihrag
edilen deger

2017’de ithal
edilen deger




211,864 209,137 185,335 150,798 181,294 196,715 15,421

Fas 163,720 168,735 143,174 154,209 160,144 194,318 34,174

Misir 182,633 190,215 173,018 151,919 145,154 155,292 10,138

Sri Lanka 172,736 180,623 135,030 142,636 135,704 144,792 9,088

Nikaragua -5,876 212,622 252,684 19,879 127,306 368,775 241,469

Mauritius 125,254 126,756 119,171 96,552 103,947 107,813 3,866

Bzbekistan 94,901 73,230 67,989 76,286 86,069 89,285 3,216

Guatemala 38,809 64,221 59,149 57,468 63,336 77,152 13,816

Urdiin 115,810 140,915 152,659 118,785 61,087 62,871 1,784

Svaziland 20,200 19,674 19,684 21,184 25,647 27,489 1,842

italya -311,983 -281,298 -208,477 -106,321 24,337 1,064,865 1,040,528

Bulgaristan 46,707 39,657 21,109 24,219 23,964 64,693 40,729

T 89,898 68,160 53,526 32,020 21,186 93,189 72,003

Myanmar -102 160 578 1,235 18,361 21,436 3,075

Tablo 1. Uriin icin diinya ticaret dengesi (ITC — Trademap)

Bu tabloda oncelikle ilk 25 lilkeye yer verilerek temel ekonomik boyutun ortaya ¢ikmasi
Ongorilmastir. Bunun tabloya yansimasi asagidaki gibi gerceklesmistir. Dlinya tekstil ve hazir
giyim enddistrisi ekonomik olarak en 6nemli alanlardan biridir. Ayni zamanda ¢ok farkli
cografyada farkli nedenlerle Uretim ve ticaret devam etmektedir.

Diinya

29500000
29000000
28500000
28000000
27500000
27000000
26500000 T

2013 yihinda 2014 yilinda 2015 yilinda 2016 yihinda 2017 yihinda
ihrag edilen ihrag edilen ihrag edilen ihrag edilen ihrag edilen
deger deger deger5 deger deger

m Dinya

Sekil 1. ihracat degerleri (bin dolar)

Diinya Tisort ithalatgilari (bin USD)

2013 ithal 2014 ithal
edilen miktar  edilen miktar

2015 ithal
edilen miktar

2016 ithal edilen
miktar

2017 ithal edilen
miktar

ithalatgilar

Diinya 24.081.366 25.080.982 22.889.444 23.123.221 24.885.660
Amerika Birlesik Devletleri 4,122,999 4,081,733 4,197,641 4,015,030 3,939,487
Almanya 2,930,176 3,006,690 2,560,317 2,440,130 2,665,662
Birlesik Krallik 1,705,790 1,878,030 1,717,261 1,564,253 1,688,201
Fransa 1,431,431 1,522,088 1,336,070 1,323,375 1,382,505
ispanya 1,042,483 1,163,082 1,024,715 1,131,798 1,246,788
Japonya 1,164,692 1,089,616 1,026,978 1,130,831 1,146,349
italya 1,061,159 1,138,361 960,538 989,591 1,040,528
Hollanda 961,145 996,390 807,575 837,898 967,724

Hong Kong, Cin 775,158 778,817 781,938 716,014 736,287
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Belgika 862,958 835,237 661,898 722,196 734,484
Birlesik Arap Emirlikleri 445,540 517,358 324,410 288,792 511,666
Avusturya 401,765 460,457 382,366 432,504 481,822
Avustralya 397,217 400,925 423,185 417,670 465,848
Kanada 505,640 474,339 427,402 416,690 454,131
Polonya 319,325 380,182 368,688 399,271 445,098
Cin 242,041 387,239 418,848 396,922 429,100
Rusya Federasyonu 476,064 448,600 292,419 308,631 387,966
Kore Cumhuriyeti 381,747 370,152 384,406 371,378 380,641
Danimarka 350,192 367,102 314,237 297,569 321,319
Meksika 266,791 269,930 290,822 301,161 310,512

Tablo 2. Diinya Tisort ithalatgilar (ITC — Trademap)

2017 yili tisort ithalat verilerinin basinda 3,939,487 bin dolar ithalat rakami ile Amerika Birlesik
Devleri yer almaktadir. 2.665.662 bin dolar ithalat hacmi ve 2016-2017 yillari arasinda 225.532
bin dolar ithalat artisi ile Almanya ikinci sirada yer almaktadir. Almanya’yi; 1,688,201 dolar
ithalat hacmi ve 123.948 bindolar ithalat artisi ile BirlesikKrallik takip etmektedir.

Tigort ihracatgi Ulkeler (bin USD)

ihracatgilar 20}3 yIIITda ihrag 20}4 anmvda ihrag Izhor]e;i 2:::: 20}6 yllm.da ihrag 20.17 y|||nvda ihrag
edilen deger edilen deger e edilen deger edilen deger
Diinya 27.780.051 29.055.757 28.328.581 27.362.560 28.295.451
Banglades 4,391,436 5,788,902 4,888,764 5,326,638
Cin 4,367,799 4,853,857 4,559,445 4,280,550 3,977,066
Hindistan 1,873,572 1,827,709 1,779,061 1,732,492 1,712,366
Tirkiye 1,790,952 1,800,663 1,512,933 1,582,291 1,652,997
Alieme 1,344,810 1,428,020 1,162,755 1,118,264 1,404,111
Viet Nam 859,329 911,514 1,067,847 1,142,849 1,071,778
e 749,176 857,063 752,061 883,270 1,064,865
ispanya 1,023,422 630,576 590,850 687,794 884,552
Portekiz 675,936 726,363 615,113 644,148 726,005
el 789,656 746,828 685,393 730,306 694,706
Hollanda 794,475 865,056 586,770 626,797 682,848
JetrE o, B 716,353 665,666 643,126 623,176 667,615
£l salvador 736,300 674,241 663,216 641,535 602,899
Fransa 496,757 523,356 492,615 523,933 590,859
Meksika 552,301 540,791 521,706 520,515 541,182
Birlesik Krallik 475,083 571,340 553,283 538,642 540,027
e T el B 465,465 454,987 426,121 432,707 457,960
T e 812,451 893,926 885,471 915,841 453,268
SilieE e Er e 472,651 403,233 350,136 309,427 446,404
ke - 218,187 258,558 271,336 368,775
St G 198,566 307,472 372,231 333,363 322,277

Tablo 3. Diinya Tisort ihracatcilari (ITC — Trademap)

2017 Yih Diinya ihracat verileri incelendiginde, 5.326.638 bin dolar ihracat hacmi ile Banglades
lider konumdadir. 3.977.066 bin dolar ihracat hacmi ile Cin ikinci siradadir. Tirkiye ise
Hindistan’in ardindan 1.652.997 bin dolar ihracat hacmi ile ise dérdiincii siradadir. Ulkemizde
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hazir giyim sektorinlin sahip oldugu baslica avantajlar hizli teslimat, hedef pazarlara olan
yakinhk, teknik, sosyal ve idari bilgi birikimi, tecriibe, genis (irlin yelpazesi ve tasarim kapasitesi
olarak siralanabilir. Tirk hazir giyim sektord, glicli sanayi Gretim yapisina sahip olup, degisen
moda egilimlerine de uyum saglayarak yliksek katma degerli ve moda Urinler Gretir konuma
gelmistir. 2016-2017 yillari arasinda ihracat hacmi diismiis tilkeler Urdiin, irlanda, Filipinler,
Singapur ve Cin gibi tlkelerdir.

ithalatgi Glkeleri tedarikgiler agisindan degerlendirmek tizere inceledigimizde; diinyanin en ¢ok
ithalat yapan llkeleri arasinda Amerika Birlesik Devletleri birinci sirada yer almaktadir. Birlesik
Devletler ithalatinda ilk sirayi Honduras, ikinci sirayi ise Cin almaktadir.

ihracatgilar

Honduras
Cin
Nikaragua
Meksika

El Salvador
Viet Nam

Haiti

Dominik Cumhuriyeti

Guatemala
Hindistan
Peru
Banglades
Pakistan
Endonezya
Kambogya
Urdiin
Misir

Sri Lanka

Turkiye

ABD’nin Uriin Tedarik Ettigi Ulkeler

yilinda
edilen

deger (bin USD)

Amerika
Devletle
ithalatin

Ticari
denge

2017 (bin

Birlesik
ri'nin
da pay

2013-2017
arasinda
edilen degerdeki

artis (%)

ithal

2013-2017

yillan
ithal

arasinda
edilen

miktardaki artis

Diinya

ihracatinda

ortak
tilkelerin

(%)

siralamasi

ihracat oranlari

752.501 | -744.407
644.301 | -638.740 11 2 4 1 18.3
573.757 | -573.621 93 17 15 20 1.2
529.756 | -304.222 9.1 2 5 14 2
527.816 | -523.293 9 2 1 16 1.7
400.444 |  -400.353 6.9 7 3 6 4.5
353.945 | -353.825 6.1 2 -3 85 0.02
32.875| -325.678 56 12 9 26 0.7
28.555 | -285.191 4.9 4 8 37 03
234.749 | -234.589 4 4 7 4 6.1
208.802 | -208.201 36 4 4 25 08
206.011 | -205.442 35 2 4 2 136
13.476 | -134.483 23 -5 -2 29 0.7
108.693 | -108.489 1.9 % 2 21 1.2
96.319 |  -96.309 16 7 1 10 2.4
61.206 |  -60.987 1 2 6 48 0.1
51.849 | -51.821 0.9 0 1 28 0.7
42671| -42.639 0.7 13 9 23 1
34.695 |  -34.516 06 9 7 3 6.4

Tablo 4. ABD’nin Urin( tedarik ettigi Glkeler (ITC - Trademap)

Dinya’nin 2. blylk ithalat Glkesi olan Almanya tedarikinin %50 sini Banglades, Cin ve

Turkiye’den gerceklestirmektedir.

ihracatgilar

Banglades
Turkiye
Cin

2017 yilinda
deger

Almanya’nin Uriinii Tedarik Ettigi Ulkeler

1.174.887

ithal
(bin

Ticari denge 2017
(bin USD)

-1.174.886

Almanya'nin
ithalatinda

pay (%)

2013-20

17

arasinda
edilen degerdeki

artis (%)

ithal

2013-2017 yillan

arasinda

ithal

edilen miktardaki

artis (%)

2016-2017
arasinda

ithal

edilen degerdeki

artis (%)

804.133

-801.223

18.9

426.029

-415.744 10
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Hindistan 307.243 -306.675 7.2 4 10 14

Kambogya 166.859 -166.819 3.9 9 11 8

italya 118.694 2.116 2.8 4 15 29

Hollanda 116.596 110.960 2.7 -14 -18 -38

Portekiz 101111 -85.872 2.4 -4 -2 2

Viet Nam 73.854 -73.718 1.7 8 12 9

Pakistan 68.986 -68.934 1.6 49 48 54
Fas 68.975 -68.472 16 a 3 10

Birlesik Krallik 64.826 87.206 1.5 -4 0 -6

Bulgaristan 62.232 -56.639 1.5 -3 -3 20
Eranca 57.059 199.607 13 5 3 31

Tablo 5. Almanya’nin Urini tedarik ettigi Glkeler (ITC — Trademap)

Diinyanin en ¢ok ithalat yapan Ulkeleri arasinda 3. Sirada Birlesik Krallik gelmektedir. Birlesik
Krallik ithalatinda ilk siray1 Banglades’e, ikinci sirayi ise Tirkiye’ye vermektedir.

ingiltere’nin Uriinii Tedarik ettigi Ulkeler

2017 yiinda ithal _. . ingiltere'nin 2013-2017 . 2013-2017 y.|IIar| 2016:2017 a
ihracatgilar edilen deger (bin Ticari . CEILE ithalatinda ara‘\smda . |tha! arajsmda . |tha! ara?smda . |tha!

UsD) 2017 (bin USD) pay (%) edilen degerdeki edilen miktardaki edilen degerdeki

artis (%) artis (%) artig (%)

Diinya 100 -1 0 3
e 2.585.105 -1.832.471 214 3 4 7
s 554.174 -554.173 16.3 4 0 5
Gin 421.601 -417.094 3.8 3 5 6
Hindistan 228.103 -226.302 7.7 -2 4 0
Hollanda 199.517 -198.799 5.7 18 18 30
Almanya 148.251 -108.321 4.8 16 30 20
Belcika 124.917 52.041 4.7 5 2 8
Kambocya 122.426 -96.713 3.7 5 1 -10
italya 96.887 -96.855 3.7 8 9 28
Fransa 94.618 -60.498 2.8 4 3 23
Portekiz 73.278 -4.798 2.6 1 20 -2
Sri Lanka 67.509 -62.595 2.4 -15 -16 1
ispanya 61.738 -61.707 1.7 12 22 8
Pakistan 44.186 -2.801 1.7 1 -5 15
Viet Nam 43.079 -42.889 1.2 3 14 -10
Mauritius 32.033 -31.084 1.2 -23 -18 -24
Fas 30.304 -30.272 0.9 20 11 9
ABD 22.644 -22.550 0.7 14 3 4

Tablo 6. ingiltere’nin Griini tedarik ettigi tlkeler(ITC — Trademap)

URUN ANALIZi TABLOLARIN DEGERLENDIRILMES]

Tisortln Uriin olarak degerlendirilmesine en basarili ihracatgilar listesindeki tlkelerin analizi
ile baslanmalidir. Bu ¢cercevede Cin, Banglades, Tiirkiye, Hindistan, Almanya, Vietnam, Belcika,
italya, ispanya, Kambogya, Portekiz, Hollanda, Fransa, Meksika ve Hong Kong
degerlendirilecektir. italya tasarimci kimligi sayesinde, birim deger rakamlari bakimindan kg
fiyati acisindan en yiksek deger ile Uretim yapan llke durumundadir. Euro Monitér 2017
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verilerine gore, dinya hazir giyim ve ayakkabi pazari cografi ve degersel olarak su sekilde
bolinmektedir:

Kiiresel Haz1 Giyim ve Ayakkabi Pazan 1,749.5 milyar dolar

Batl Avrupa 420.4 milyar dolar

Dodu Avrupa 111.5 milyar dolar

K. Amerika 364.3 milyar dolar

L. Amerika 152.3 milyar dolar

Asya-Pasifik 585.2 milyar dolar

Avustralasyz 22.3 milyar dolar

0. Dodu ve Afrika 93.5 milyar dolar

Sekil 2. Kiresel Pazar paylari (2017)

Tekstil sektoriinde en yogun rekabet AB ve ABD pazarlarinda yasanmaktadir. AB, diinyanin en
blyuk tiketici pazar olarak 6ne c¢ikmaktadir. Gelismekte olan Ulkelerin odaklandigi sektér
olarak bilinen tekstil ve hazir giyimde Avrupa Birligi, tekstil dahil tim sanayi sektorlerinde
Uretimi destekleme karari almistir. Bu kapsamda belirlenen strateji, tiim AB Ulkeleri ile sanayi
sektor temsilcileri tarafindan imzalanmistir. ABD ise kendi sinirlari iginde Uretimi tesvik igin
her turli radikal 6nlemi almakta kararlidir. Japonya dahi kiresel 6lgekte en ok tekstil
makinesi alimi ve yatirimi yapan Ulkeler arasina girmis durumdadir.

Bu gelismelerin de 1siginda Tiirk tekstil ve hazir giyim sanayicileri artik sadece maliyete dayali
olarak gelismekte olan ulkeler grubundaki rakipleriyle degil, ayni zamanda Ar-Ge, inovasyon,
tasarim ve yuksek teknolojiyle tGretim igin yatirim bitgeleri ¢ok ylksek olan gelismis tlkelerle
de rekabet etmek zorundadir.

Uluslararasi rekabet sartlari agisindan hammadde, eneriji, isglicli gibi maliyet bilesenleri biiylk
onem tasmaktadir. Devlet politikalar ile ihracatin finanse edilmesi ve sektore saglanan
tesvikler rekabet avantaji yaratan baska bir faktérdir. Bunun yani sira Ar-Ge, teknoloji ve
inovasyon alanindaki gelismislik diizeyi de (lkelerin rekabet giliciinde belirleyici rol
oynamaktadir. Ucret ve diger isglici maliyeti, yatirmlarin cografi yer seciminde etkin
belirleyicidir.

Eurostat’in asgari licret istatistiklerine gore, Ocak 2017 itibariyle, Turkiye 479 Euro/ay ile
Portekiz’in ardindan 14. sirada yer almaktadir. Siralamada, Bati Avrupa (lkeleri ve ABD’nin
altinda yer alan Turkiye’de, Polonya, Macaristan, Cek Cumhuriyeti, Romanya ve Bulgaristan
dahil olmak Ulzere 14 Dogu ve Orta Avrupa Ulkesinden daha yiksek asgari lGcret maliyeti
gorulmektedir. En 6nemli tiketici pazarini olusturan Avrupa’nin icinde Tirkiye’'ye kiyasla ¢ok
distk asgari licret uygulamasi olan Ulkelerin sayisi Tirkiye icin rekabet acisindan 6nemli bir
dezavantajdir.
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TiSORT IHRACATI VE TiSORT iHRACATCISI ULKELER

Diinya ihracatgi Ulkeler Verileri

2017 yilinda ihrag 2017'de  ticaret 2013-2017 2016-2017 Diinya
ihracatgilar edilen deger (bin arasinda yillik arasinda yillik ihracatinda

usD) cE A L) deger artisi (%) deger artisi (%) [EVAVA)]

e 44.729.894 6,329,597
Gin 8,167,268 7,514,709 - 5 18.3
Serects 6,099,750 6,084,478 6 9 13.6
Toirkiye 2,874,066 2,714,806 - P 6.4
Hindistan 2,710,588 2,657,048 1 B 6.1
Aleme 2,270,556 | - 1,980,389 0 19 51
Vietnam 2,030,104 2,005,498 10 0 45
ellle 1,506,407 352,046 ) 0 34
o 1,469,249 | - 28,991 5 15 33
e 1,388,938 | - 511,430 1 1 31
e 1,094,210 1,088,602 12 5 24
Portekiz 985,007 734,363 0 7 2.2
Hollanda 959,216 | - 435,987 3 9 2.1
Fransa 938,715 | - 1,301,079 3 3 21
Meksika 882,405 415,117 1 1 2
Hong Kong, Cin 865,696 - 101,046 -5 4 1.9
El Salvador 760,077 597,316 -1 -4 1.7
Birlesik Krallik 752,634 - 1832471 3 2 1.7
Amerika Birlesik Devletleri 605,668 ) 5,239,730 -1 1 1.4
Birlesik Arap Emirlikleri 549,976 | - 154,177 2 56 1.2
Nikaragua 540,745 216,532 33 17 1.2
Endonezya 529,144 472,055 8 8 1.2

Tablo 7. Diinya ihracatgi iilkeler verileri(ITC — Trademap)

Tisort ihracatcisi Glkelerin en basinda Cin gelmektedir. Tirkiye ise Banglades ten sonra 3.
Sirada yer almaktadir. Sonra sirasi ile Hindistan, Almanya, Vietnam, Belgika, italya, ispanya,
Kambocgya, Portekiz, Hollanda, Fransa, Meksika, Hong Kong ve El Salvador gelmektedir.
Asagidaki grafik incelendiginde Almanya, Belgika ve italya ilk 10’daki AB iilkeleri olsa da,
toplam payi oldukga disuktiir. Diger taraftan siralamadaki ilk 5 (ilke toplam ihracatin %50’ sini
gerceklestirmektedir.
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2017 yilinda ihrag edilen deger (bin ABD dolari)

2017 yilinda ihrag edilen deger (bin ABD dolarti)
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Sekil 3. 2017 yilinda llkeler ihracat oranlari

Yukaridaki tablo, isci Gicretleriyle dogrudan iliskili bir tablodur. isci tGicretleri ile rekabet etmeye
kalkmak birgok lke icin mimkin olmayacaktir. Bir¢ok Ulkede is¢ci Gcretleri, ¢calisma kosullari
ve isci haklari konusundaki baskilarin artmasi sonucu maliyetler ylikselmeye devam edecektir.
Zaten Ulkeler arasi is¢i Ucretleri agig1 kapatilacak bir durumda degildir. Dolayisiyla isgi Gcretleri
bazinda rekabetcilik, ya unutulacak ya da Ureticiler de yerlesimlerine gore uzak veya yakin
tedarik segeneklerinden birini tercih etmek zorunda kalacaklardir. Diinyada is¢i maliyetleri en
distk olan Cin yine en bliylk Gretici olmaya devam edecektir.

Bu sektordeki yatirimcilarin stratejik egilimleri (sahiplik) ¢ ana grupta yer almaktadir:

e Birinci grup sirketler: Genellikle ABD ve Avrupa kékenli marka ureticileridir. Onceleri
kiresel Uretim zincirleri sahibi olan bu grup, hizla pazarlama ve perakendecilige
donerek Uretimi taseronlara birakacaklardir.

e ikinci grup sirketler: Asya, Karayipler, Latin Amerika ve Sahra Alti Afrika Ulkelerinde
uretim zincirleri kuran Hong Kong, Tayvan, Gliney Kore, son zamanlarda Singapur,
Malezya, Cin, Hindistan ve bazi Orta Dogu Ulkelerinden) sirketlerdir. Bu sirketler,
ondmiizdeki donemlerde daha c¢ok girdi tedariki, Grlin gelistirme, tasarim ve
pazarlamaya yogunlasacaklardir.

e Uciincii grup sirketler: Bunlardan Hindistan ve Siri Lankali isletmeler, Giiney Asya'da;
Malezya ve Tayland'li sirketler Giiney Dogu Asya'da; Giney Afrika ve Mautitus'lu
sirketler Sahra Alti tlkelerinde Gretim zincirleri kurmaya devam edeceklerdir.

Bu tablo icinde dikkat edilmesi gereken Almanya, Belcika, italya gibi tilkelerin durumudur. isci
Ucretleri Gzerinden degil sanayilesme, farklilasma ve markalasma eksenli calismalar sonucu,
varliklarina ek olarak transit ihracat ve gelismemis tlkelerdeki tiretimleri tizerinden ihracatlar
sayesinde bu listede yer almaktadirlar.

iITHALAT VE iIHRACATTA iLK 15 SIRALAMASINA GIREN ULKELER
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iHRACAT YAPAN ULKELER (bin USD) iTHALAT YAPAN ULKELER (bin USD)

2016 yihinda | 2017 yilinda

ihracatgilar :g;ll::ﬂ:;:rihrag ihrag edilen | ihrag  edilen ithalatgilar ;::Zflctlzéer :‘.::u‘liﬁzger :‘.::unger

Diinya 44358123 | 43488796 |  44.729.885 | pinya 44358123 | 43.488.796 | 44.729.885
Cin 9,539,784 8,637,540 8,167,268 | ABD 9,539,784 8,637,540 8,167,268
Banglades 6,100,606 5,611,564 6,099,749 Almanya 6,100,606 5,611,564 6,099,749
Tarkiye 2,975,563 2,928,826 2,874,066 Birlesik Krallik 2,979,563 2,928,826 2,874,066
Hindistan 2,858,168 2,756,226 2,710,588 | ¢ nsa 2,858,168 | 2,756,226 | 2,710,588
Almanya 1,919,056 1,912,020 2,270,556 Japonya 1,919,056 1,912,020 2,270,556
Viet Nam 1,871,403 2,036,848 2,030,104 ispanya 1,871,403 2,036,848 2,030,104
Belgika 1,360,039 1,507,501 1,506,407 italya 1,360,039 1,507,501 1,506,407
italya 1,130,699 1,280,863 1,469,249 Hollanda 1,130,699 1,280,863 1,469,249
ispanya 1,133,101 1,247,414 1,388,938 | o \cika 1,133,101 | 1,247,414 | 1,388,938
Kambocya 1,175,898 1,246,755 1,094,209 Hong Kong, Cin 1,179,898 1,246,755 1,094,209
Portekiz 871,016 219,674 285,007 Iéz:huriyeti 871,016 919,674 985,007
Hollanda 792,752 877,942 959,216 Avusturya 792,752 877,942 959,216
Fransa 845,721 872,306 938,715 Kanada 845,721 872,306 938,715
Meksika 894,743 895,768 882,405 Ein"'iejiil':leri”ap 894743 895,763 882,405
Hong Kong, Cin 857,275 828,865 865,696 Avustralya 857,275 828,865 865,696
El Salvador 771,747 794,031 760,077 Cin 771,747 794,031 760,077

Tablo 8. ilk 15 ihracat ve ithalat siralamasi (ITC - Trademap)

Yukaridaki tabloda kullanilan birlikte gosterme teknigi, iki spesifik durumun karsilastiriilmasini,
yorumlanmasini ve bu yorumla birlikte degerlendirilecek siralamanin bizim igin pazar
konusunda ne ifade ettigini géstermesi bakimindan énemlidir.

TURKIYE’DE TISORT URETIMI
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Sekil 4. Tisort Uretim Diisis

Turkiye’nin tisort Gretimi incelendiginde; 2007 yilinda ulasilan 2,4 milyar dolar olan toplam
Uretim diizeyinin, 2017 yilinda 1,7 milyar dolara distiigi goriilmektedir. Ozellikle az gelismis
Ulkelerin sektore girisi, AB ve ABD’nin kendi Uretim lokasyonlarini belirlemek, hatta gelismis
ekonomilerin Urdnidni kendi topraklarinda Ulretme istegi 2007-2017 zaman araliginda
Turkiye’'nin Uretim ve satis dlizeyinin diismesine neden olmustur.
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-165%
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Sekil 5. Turkiye’'nin yillik ihracatindaki degisim

Turkiye’nin 2017 yilinda diinya Ulkelerine Grin bazinda yapmis oldugu ihracat degeri, 2016
yilina kiyasla 54.760.975 dolar azalarak 2.874.066.000 dolar olmustur. Parasal olarak en fazla
ihracat yapilan tilke 687.309.000 dolar ile Almanya oldugu gorilmektedir. Almanya’ya yapilan
ihracat 2017 yilinda, 2016 yilina kiyasla yaklasik %3 oraninda kiictlmustur.

Tiirkiye'nin ihracat Yaptigi tilkeler (bin USD)
ithalatgilar 2013 ihracatlan 2014 ihracatlar 2015 ihracatlari 2016 ihracatlan 2017 ihracatlan

Diinya 3,276,038 3,566,429 2,979,563 2,928,826 2,874,066
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Almanya 897,487 1,003,447 760,412 713,732 687,309
Birlesik Krallik 387,214 500,893 446,148 421,296 413,233
ispanya 213,806 225,420 218,497 237,620 299,268
Hollanda 178,967 186,460 153,712 142,374 160,761
HreneE 216,828 218,024 172,058 154,485 152,374
italya 141,534 136,848 112,587 109,977 95,247
e 269,157 291,062 147,983 70,119 86,878
Belika 104,207 100,906 92,493 102,669 83,565
Polonya 53,317 61,345 53,355 92,398 76,652
BelfiEre 123,062 120,486 84,375 77,434 71,629
ABD 31,754 34,238 41,901 45,255 47,121
RS 4,145 5,280 5,350 7,689 38,735
Ukrayna 39,347 38,077 51,363 59,339 37,564
isveg 61,960 59,089 40,789 43,889 36,721
suudi Arabistan 21,700 26,397 24,896 35,580 30,625
Bulgaristan 20,015 24,841 20,954 41,532 30,233
Kirgizistan 19,132 19,481 17,660 21,323 29,916
i 14,944 19,360 21,423 25,494 27,889
Cek Cumhuriyeti 6,265 7,300 10,575 19,279 27,228

Tablo 9. Tiirkiye’nin ihracat yaptigi tlkeler (ITC — Trademap)

2017 Ocak-Aralik doneminde, Turkiye’den AB (lkeleri, Eski Dogu Bloku Ulkeleri, Amerika
ulkeleri ile Asya ve Okyanusya llkeleri ile Serbest Bolgelere yapilan hazir giyim ve konfeksiyon
ihracati, %1,5 ile %7,7 arasinda degisen oranlarda artmistir. Orta Dogu (lkeleri, Afrika Glkeleri,
Tirk Cumhuriyetleri, diger Avrupa Ulkeleri ve Serbest Bolgeler ihracatta azalma gorilen Ulke
gruplari olarak dikkat cekmektedir. Sektorel ihracatin %71,4’G AB Ulkelerine gitmis ve bu Ulke
grubunda %1,5’lik bir artis yasanmistir. Bu artisla birlikte, Asya ve Okyanusya ulkelerine
ihracattaki %7,7’lik artis ile Eski Dogu Bloku ulkelerine gergeklesen %7,3’lik artislar da
Turkiye’nin hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinin %0,5 oraninda artmasinda etkili olmustur.
2017 yiinda Tirkiye’den en fazla hazir giyim ve konfeksiyon ihracati yapilan ilk on Ulke
Almanya, ispanya, ingiltere, Hollanda, Fransa, Irak, ABD, italya, Polonya ve Danimarka olarak
siralanmistir. En fazla ihracat yapilan ilk on ilke icinde ingiltere, Fransa, italya, Polonya ve
Danimarka harig diger bes lilkenin tamamina yonelik hazir giyim ve konfeksiyon ihracati, 2016
yilina kiyasla %1,9 ile %26,8 arasinda degisen oranlarda artmistir. En yiiksek oranli ihracat artisi
%26,8 ile Irak’a ihracatta kaydedilmistir.

Tiirkiye’nin ithalat - ihracat Dengesi tablosu (bin USD)

2017’de ithal
edilen deger

2013 yihnda 2014 yilinda 2015 yilinda 2016 yilinda 2017 yilinda 2017'de ihrag
deger dengesi deger dengesi deger dengesi deger dengesi deger dengesi edilen deger

Ortaklar

Diinya 3,107,518 3,380,167 2,815,906 2,761,999 2,714,806 2,874,066 159,260
Almanya 893,842 999,055 757,155 710,608 685,388 687,309 1,921
Birlesik Krallik 385,638 499,413 445,131 420,483 412,289 413,233 944
ispanya 208,279 219,534 213,044 231,683 291,988 299,268 7,280
Hollanda 178,273 185,641 153,202 140,235 159,432 160,761 1,329
Fransa 215,680 217,088 171,198 153,725 151,494 152,374 880
italya 134,855 130,935 107,129 104,335 89,975 95,247 5,272
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Irak

Belgika

Polonya

Danimarka

Amerika Birlesik Devletleri
Macaristan

Ukrayna

isveg

Suudi Arabistan
Bulgaristan

Kirgizistan

israil

Cek Cumhuriyeti

269,152 291,042 147,981 70,117 86,878 86,878 -
92,345 91,107 88,546 94,994 80,055 83,565 3,510
53,215 61,212 53,262 92,324 76,588 76,652 64

122,779 120,179 84,034 77,197 71,442 71,629 187
31,293 33,497 41,524 44,985 46,924 47,121 197

4,112 5,240 5,316 7,676 38,733 38,735 2
39,278 38,029 51,332 59,301 37,516 37,564 48
61,703 58,865 40,715 43,811 36,702 36,721 19
21,580 26,383 24,894 35,476 30,547 30,625 78
18,768 23,831 19,912 40,295 28,242 30,233 1,991
19,132 19,481 17,660 21,323 29,916 29,916 -
14,923 19,301 21,335 25,471 27,886 27,889 3

6,238 7,189 10,552 19,203 27,168 27,228 60

Tablo 10. Tirkiye’nin ithalat ihracat dengesi (ITC — Trademap)

Turkiye’nin bu konudaki ithalati incelendiginde tlkemizin Uretici ve satici olmakla beraber,
ayni zamanda ithalat yapan bir tlke oldugunu gorilmektedir.

ihracatgilar

Dinya

Tiirkiye’nin ithalat Yaptigi Ulkeler (bin USD)
2013'te ithal edilen

2014'te ithal edilen

2015'te ithal edilen

2016'te ithal edilen 2017'te ithal edilen

Gurcistan

Banglades

Moldova Cumbhuriyeti

Portekiz

Cin

ispanya

Kambogya

italya

Hindistan

ViEGEIN

Misir

Fas

Belgika

deger deger deger deger deger

168,520 186,262 163,657 166,827 159,260
18,464 31,031 26,911 34,662 37,084
31,546 33,462 36,144 33,119 30,165
9,158 9,396 5,528 10,596 12,127
11,663 12,016 11,057 10,451 10,656
12,672 12,383 10,927 10,306 9,017
5,527 5,886 5,453 5,937 7,280
4,245 6,941 7,465 6,755 5,635
6,679 5,913 5,458 5,642 5,272
7,259 9,001 7,088 5,794 5,077
6,507 7,345 6,024 4,084 4,356
10,313 8,309 8,827 3,346 3,769
3,458 3,637 3,159 3,162 3,544
11,862 9,799 3,947 7,675 3,510

Tablo 11. Tirkiye’nin ithalat Yaptigi Ulkeler (ITC - Trademap)

Turkiye’de Uretilen hazir giyim trunlerinin blyik bir kismini pamuklu Grinler olusturmaktadir.
Sektoriin pamuk, yin, iplik ve kumas gibi hammadde ve ara mali ihtiyaci biylk olclide yurt
icinden karsilanmakla birlikte, 6nemli miktarda ithalatta gerceklestirilmektedir. Tlrkiye
diinyanin 8. blylk pamuk Ureticisi olmasina karsin, yerli tiretim i¢ talebi karsilayamamaktadir.
Turkiye dinya pamuk tiketiminde 4. sirada almaktadir. Hazir giyim sektorindeki buylik
firmalar son zamanlarda yurt iginde ve yurt disinda magazalagsmaya yogunlasmiglardir.
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Dinyada, ozellikle gelismis Ulkelerde gevre, kalite, saglik vb. alanlarda yasanan gelismelerin bir
sonucu olarak bu konularla ilgili ¢esitli dizenlemelere ve uygulamalara gidilmektedir. Bugiin,
hazir giyimde en 6nemli pazar olan AB’de ¢evre ve saglikla ilgili olarak yasanan gelismelerin bir
sonucu olarak, pek ¢ok Urlinin yani sira tisortler icin de AB cevre etiketi uygulamasi
gelistirilmistir. Turk firmalari son yillarda bu gelismeleri yakindan takip etmekte ve cevre
etiketlerine artan bir oranda ilgi gostermektedirler. Buna bagl olarak da kalite yonetim
sistemlerine uygun faaliyet gosteren firmalarin sayisi hizla ylkselmektedir. Sektor Avrupa’da
uygulamaya konan gevre ve saglikla ilgili diizenlemelere uyum saglamistir.

Dlnyanin 6nemli hazir giyim ve konfeksiyon ihracatgi llkeleri arasinda yer alan Tiirkiye’nin
onemli rekabet Gstunlikleri bulunmaktadir:

= Hammadde Agisindan Zenginlik: Tirkiye, diinyanin en biylik 8. pamuk (reticisi
konumundadir. Turk pamugunun yaklasik % 30’u ylksek kaliteli ve uzun elyaflidir.
Sentetik iplik kapasitesi de dikkate deger biyikliktedir.

= Egitimli ve kalifiye insan kaynagi,

= Blyuk pazarlara cografi yakinlik,

= Gelismis hazir giyim yan sanayii,

= Moda trendlerine hizli tepki vermek,

»  Uriin gesitliligi,

= Gelismis tekstil terbiye sanavii,

= Yaraticilik,

= Avrupa Birligi teknik mevzuatina uyum,

= Calisanlarin sosyal kosullari konusunda hassasiyet,

= Kalite, saglk ve gevreye verilen 6nem,

= Kalite kontrol ve test laboratuvarlari,

= ABile GUmrk Birligi ve cok sayida Ulke ile Serbest Ticaret Anlasmalar

Ulke olarak yukarida siralanmis bulunan avantajlar, asagida degerlendirilen rakiplere karsi
Ulkemizin GstlnlGginG saglayacaklardir.

6. TURKIYE’NIN TiSORT iIHRACATINDA RAKiP ULKELER
CiN

Cin’in ihracat yaptig iilkeler listesi (bin USD)
‘ 2013 ihracatlari

ithalatgilar ‘ 2014 ihracatlari 2015 ihracatlar 2016 ihracatlari 2017 ihracatlari

Diinya 9,069,427 10.182.057 9,539,784 8,637,540 8,167,268
Amerika Birlesik Devletleri ‘ 1,836,263 1,883,153 2,032,069 1,951,778 1,828,222
Japonya ‘ 2,469,461 2,262,303 1,775,598 1,623,728 1,662,964
Hong Kong, Cin ‘ 296,318 420,015 393,726 527,490 504,451
Avustralya ‘ 410,558 411,926 421,752 358,982 353,729
Kore Cumhuriyeti ‘ 154,260 285,086 402,462 345,862 320,583
Birlesik Krallik ‘ 241,293 329,172 421,571 333,038 248,526
Aire ‘ 355,277 390,274 313,956 259,436 245,878
sil ‘ 180,545 184,489 164,254 160,573 181,753
Kanada ‘ 206,691 217,196 201,104 171,562 164,805
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Bl o B 146,223 200,333 249,041 192,992 143,810
Hollanda 181,696 237,844 161,848 136,019 131,156
Fransa 176,504 205,175 174,594 138,984 128,605
beems 142,834 161,954 139,830 128,765 125,139
R 4,662 39,677 40,788 91,685 110,987
Tl 154,143 172,736 126,417 101,844 103,689
R — 146,297 147,647 110,199 92,248 103,335
suudi Arabistan 105,020 132,691 154,283 127,997 96,324
israil 89,467 108,548 114,573 99,391 89,300
Panama 114,818 147,216 171,833 105,095 80,358
Belika 82,789 103,230 84,545 80,490 79,603

Tablo 12. Cin’in ihracat yaptig lilkeler (ITC—-Trademap)

Tisort, ceket ve denimden mamul kiyafetlerden olusan giindelik giyim pazarinin perakende
giyim pazarinin yaklasik %7,5’unu olusturdugu tahmin edilmektedir. Bu pay diger llkelere gére
hayli dusiiktiir. Bu pazarin éniimiizdeki yillarda hizla biiyliyecegi gériilmektedir. Ureten Cin
artik iyi bir tlketici de olacaktir. Zenginlesen niifusun Ulke icinde zamanla 150 milyon kisiye
yukselecegi tahmin edilmektedir.

Cin ihracat Hareketliligi
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Sekil 6. Cin ihracat hareketliligi

CiN’iN IHRACAT HAREKETLILIGI

2013-2014 arasi  2014-2015 arasi 2015-2016 arasi 2016-2017 arasi 2017 yilinda ihrag
ihracat artis1,% ihracat artis1,% ihracat artis1,% ihracat artig1,% degeri, ABD Dolari bin

ithalatgilar

8,167,268

Diinya

Amerika Birlesik 1,828,222
Devletleri 3 8 -4 -6

Japonya -8 -22 -9 2 1,662,964

Hong Kong, Gin 42 -6 34 -4 504,451

Avustralya 0 2 -15 1 353,729

Kore Cumhuriyeti 85 41 -14 -7 320,583

Birlesik Krallik 36 28 221 -25 248,526

Almanya 10 -20 -17 -5 245,878




181,753

sili 2 -11 -2 13
 Kenada 5 -7 -15 -4 164,805
Birlesik Arap Emirlikleri 37 24 -23 -25 143,810
 Hollanda | 31 -32 -16 -4 131,156
Fransa 16 -15 -20 -7 128,605
ispanya | 13 -14 8 3 125,139
Kirgizistan 751 3 125 21 110,987
italya 12 -27 -19 2 103,689
| Rusya Federasyonu | 1 -25 -16 12 103,335
Suudi Arabistan 26 16 -17 -25 96,324
89,300

israil 21 6 -13 -10

Tablo 13. Cin’in ihracat oranlari ve hareketliligi (ITC — Trademap)

Son vyillardaki egilimlerde gorilen degisimlere ragmen tiketim mallari agisindan temel
belirleyicilerden biri Girlintin fiyatidir. Cin’de, gittikce blyliyen ve ylksek fiyatl statt Grinlerini
almaya giici yetebilen bir orta sinif bulunmaktadir. Ancak ¢ogu Cinli tlketici, fiyatlar
konusunda hala ¢ok hassastir ve ucuz iriini segmektedir. Bazi durumlarda satis sonrasi hizmet
ve oldukga yilksek trlin kalitesi gibi etkenlerin fiyat faktoriiniin 6niine gectigi gorilse de, cogu
arlin icin temel belirleyici fiyat olmaktadir. Cin bu anlamda dnemli bir hedef lilke potansiyeli
de barindirmaktadir.

BANGLADES

Banglades ekonomisi, 20 yildan fazla bir siire icerisinde yardima bagiml bir ekonomiden
ticarete bagimli bir ekonomiye donltsmustiir. Bununla birlikte Banglades’in orta gelir
diizeyinde bir Ulke olabilmesi icin gerekli gérilen yatirnm odakh blylimeye gecebilmesi heniiz
basarilamamistir. Hazir giyim sektori ve isci gelirleri ekonominin en dinamik oldugu alanlardir.
Banglades, ulkenin tek bol kaynagi olan duslk Ucretli emek yogun is gliclini iyi bir sekilde
kullanmaktadir.

Kisi basina ortalama gelir yillik 2.000 USD’ye yaklasmistir. Uzmanlar, GSYH’nin %7 oraninda
blylmesinin tilkedeki yoksullugu 6nemli oranda dislirebilecegini belirtmektedirler. Bu hedefe
ulasmadaki en 6nemli engel ise tasarruf ve yatirrm oranlardaki diisiik bliyime hizi olarak
gortlmektedir. Banglades’'te yurt ici tasarruflarin GSYH’ye orani yaklasik %20, yatirimlarin
GSYiH’a orani ise yaklasik %25 oranindadir. Son vyillarda, toplam yatirimin %75’inin insaat
sektori ile ilgili oldugu ve 6zel sektoriin bu yatirimlarin 2/3’Gnu gerceklestirdigi gorilmektedir.
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Sekil 7. Banglades

Yurt ici kaynaklarin diisiik kapasitedeki yatirim finansmani glicii gz 6niine alindiginda, lkenin
onceligi ihracat odakli sanayileri tesvik ederek yurt disi yabanci sermaye ¢ekmeye vermesi
gerektigi uzmanlarca belirtiimektedir. Ayrica, yabanci sermayenin gekilebilmesi icin birokratik
engellerin azaltilmasi ve zarar eden kamu sirketlerinin satilmasi da énemlidir. Banglades
diinyada en diisiik oranda kisi basina yabanci yatirim ¢eken ulkelerden biri konumundadir.

Elektrik enerijisinin yaklasik %75’i dogal gaz, %20’si fuel oil ve geri kalan bolimi de kémir ve
hidro elektrikten elde edilmektedir. Sanayide kullanilan enerjinin nerdeyse tamami dogal
gazdan saglanmaktadir. Dogal gaz bliylk dlclde ithalat yoluyla karsilanmakta, bu nedenle gaz
kesintisi enerji Gretiminin ciddi miktarda diismesine neden olmakta ve sanayinin biylimesine
engel olmaktadir. Enerji sektorlinin gelisimi ve istikrarli biylmesi igin, tretimin dogal gaz
bagimhligindan kurtarilarak gesitlendirilmesi gereklidir.

Bu amagla Ulkenin kalkinma planlarinda; petrol ve sivilastirilmis dogal gaz(LNG) ithalatinin
artirilmasi, komur santralleri ve niikleer enerji santrallerinin kurulmasi hedeflenmektedir.
Ulkedeki enerji ihtiyaci her yil ortalama %7 oraninda artmakta, 6zellikle ekonominin bel kemigi
durumunda olan tekstil sektortindeki biyliime, bu artisi hizlandirmaktadir.

Banglades Hiukiimeti enerji Gretimi konusunda, tlkedeki siyasi istikrarsizlik, ekonomik daralma
ve dogal gaz tedarikindeki sikintiya ragmen, artan enerji talebinin karsilanmasi ve krizin
asllabilmesi icin yakit cesitlendirilmesi (gaz, kdmiir, sivi yakit, nikleer enerji ve yenilenebilir),
enerji talep yonetimi, enerji verimliligi-tasarrufu, Gretim tesislerinin artirilmasi acil, kisa, orta
ve uzun vadeli 6nlemleri iceren programlar hazirlanmistir.

Banglades ihracat Yaptigi Ulkeler Listesi

2017 yiinda ihrag edilen
deger (bin USD)

Ticari denge 2017 (bin
usD)

Banglades
ihracatinda payi (%)

2017 yilinda ihrag

Ithalatgilar edilen miktar

(ton)
Feme Tarla 6.099.750 6.084.478 100 0
. 1.174.887 1.174.886 193 77.508
Birlesik Krallik 554.174 554.173 9.1 43.840
ispanya 547.700 547.700 9 45.008
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Fransa 493.205 493.114 8.1 35.866

Tl 251.898 251.803 41 19.343
Polonya 248.508 248.486 4.1 16.813
Hollanda 235.921 235.894 39 18.430
Amerika Birlesik Devletleri 206.011 205.442 3.4 19.424
e 204.919 204.917 34 11.796
Belgika 195.463 195.443 32 7.914
B 166.199 166.199 57 10211
82.424.127

Avustralya 161.622 161.622 2.6 (parga)
Danimarka 149.846 149.828 2.5 11.616
— 139.651 139.651 2.3 7.702
56.028.438

e 122.192 122.192 5 (parca)
Cek Cumhuriyeti 116.492 116.492 1.9 9.301
Cin 94.960 92.542 16 7.940
e 91.504 91.489 15 5.935
| Birlesik Arap Emirlikleri | 90.959 81.534 1.5 9.990
Serelion 68.082 68.082 11 4.540
Suudi Arabistan 64.815 64.815 1.1 10.067

Tablo 14. Banglades ihracat yaptigi lilkeler (ITC — Trademap)

Banglades’in ithalat listesi ise asagidaki gibidir. Bu listede rakibin ayni zamanda ithalatgl
kimlikleri ile kimden tedarik yaptigini da tespit edilmektedir. Almanya, Birlesik Krallik, ispanya,
Fransa, italya, Polonya, Hollanda, Amerika Birlesik Devletleri, Japonya, Belgika Tiirkiye’nin de
ihracat yaptigi Glkeler arasinda Banglades bu tlkelerde Cin ile birlikte yakin rakamlarda ihracat
yapan ulkedir. Buna karsilik ithalat yaptig: ilkeler ise; Birlesik Arap Emirlikleri, Cin, Hindistan,
Amerika Birlesik Devletleri, Malezya, Singapur, italya, Fransa, Endonezya, Hollanda siralamasi
ile sekillenmektedir.

Banglades
ithalat Yapilan Ulkeler

2017 yihinda ithal edilen Ticari denge 2017 Banglades’in ithalat Miktari 2017

et deger (bin USD) (bin USD) oranlari (%) (ton)

Genel Toplam 6.084.478 0
Birlesik Arap Emirlikleri 9.365 81.594 61.3 641
Cin 2.418 92.542 15.8 243
Hindistan 2.235 12.040 14.6 3(7p5a.r9g.;2)
Amerika Birlesik Devletleri 269 205442 3.7 134
Malezya 176 49.764 12 6
Singapur 153 33.462 1 5
italya 95 251.803 0.6 5
Fransa 91 493.114 0.6

Endonezya 36 10.038 0.2 1
Hollanda 27 235.894 0.2 2
Polonya 22 248.486 0.1 0
Belgika 20 195.443 0.1 4
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Danimarka 18 149.828 01 1

ks 15 91.489 0.1 1
Tirkiye 8 30.157 0.1 0

9.142
Tayland / 7763 0 (parga)

Tablo 15. Banglades ithalat yaptigi iilkeler (ITC — Trademap)

Banglades ucuz is glicli ve ylksek eneriji fiyatlarina ragmen devlet politikasi ve uluslararasi alim
Uretim merkezi olmak igin yaptigi protokoller ile bu gelismeyi yakalamistir.

HINDISTAN

Hindistan ekonomisi iki farkli yapiya sahiptir. Bir yanda, orta sinifin en zekilerini istihdam eden
modern ve kiiresel rekabet gilicline sahip bilgiye dayali hizmetler sektéri, diger yanda
cogunlukla az egitimli isglicinin calistig1 ve rekoltesi yagislara bagh tarim sektorl yer
almaktadir. imalat sektdrii geleneksel olarak kalitesiz mallar nedeniyle yetersiz olmasina
ragmen, bu durum son yillarda degismeye baslamistir. Hizmetler sektoriindeki glicli biyime
neticesinde sektériin GSYiH icinde payr 2015 yilinda %58,9 olarak gerceklesirken, tarim
sektérinin payl %16,6, sanayinin payi ise %24,5 olmustur.

Son yillarda ekonominin tarima bagimliligi azalmis olsa da GSYH’deki dalgalanmalar hala yillik
muson yagmurlarinin sonuglarina baghdir. Toprak sahiplerinin cogunlugu gecinecek kadar
tarim yapabilmektedirler ve c¢ogu ciftci ailesi yoksulluk smirinin altinda yasam
sirdirmektedirler. Hindistan ozellikle kirsal alanda dlnyadaki en koétld insani gelisim
indekslerinin bazilarina sahiptir. Buna karsin, Hindistan ayni zamanda ¢ok sayida yliksek
nitelikli isglicline ve birkag tane uluslararasi endstriyel gruba da sahiptir.

Hindistan ihracat Listesi

2017 yilinda ihrag

2017 yilinda ihra¢ edilen Ticari denge 2017 (bin Bangladegs ihracatinda

Ithalatgilar deger (bin USD) ) pay! (%) F:;I:;ra\) miktar
Diinya 2,710,588 2,657,048 100 982.170.292
Birlesik Arap Emirlikleri 574,730 574,585 21.2 147.116.417
Amerika Birlesik Devletleri 206,247 265,913 20.9 203.005.507
Almanya 231,011 230,792 8.5 84.939.745
Birlesik Krallik 186,708 186,154 6.9 83.958.173
Fransa 153,952 153,254 5.7 66.363.627
ispanya 111,914 106,377 4.1 49.678.933
Giiney Afrika 77,157 77,157 2.8 18.861.696
Hollanda 71,228 71,186 2.6 28.346.219
Nijerya 63,427 63,427 2.3 19.354.439
italya 62,365 61,221 2.3 25.350.341
Suudi Arabistan 50,263 50,263 1.9 22.563.507
Polonya 41,826 41,819 1.5 23.431.865
Kanada 33,577 33,561 1.2 9.454.126
Belgika 31,477 31,457 1.2 12.403.174
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Avustralya 29,605 29,604 1.1 11.185.669

israil 27,423 27,423 1 11.935.399

Senegal 19,189 19,189 0.7 2.809.436

Danimarka 18,807 18,778 0.7 7.021.379
Tablo 16. Hindistan’in ihracat yaptigi lilkeler (ITC — Trademap)

Hindistan Turkiye’'nin rakipleri konusundaki karakteristik tlkelerden biridir. Gelismekte olan 1
milyari askin niifusu ile diinyanin en dnemli iretici tlkeleri arasinda yer almaktadir. Ulke
isglicl piyasasindaki rekabet¢i durumu ve 6nemli bir tekstil Glkesi olmasi ile birlikte fiyata
dayali Gretim yapmaktadir.

Hindistan, Bakanlik makaminin uygun gorisi ve Mustesarlik Makami’nin Onayi ile 2016-2017
dénemi Hedef Ulkelerinden biri olarak belirlenmistir. Tiirkiye ile Hindistan arasinda ticaret
hacminde gobzlenen artisa ragmen, ticaret dengesi surekli olarak Tirkiye aleyhine
sonuglanmaktadir. iki tilke arasinda en yiiksek ticaret hacmine 2014 yilinda ulasilmistir. 2016
yilinda ihracat, %0,3 oraninda minimal bir artis ile 652 milyon dolar olmustur. Hindistan'dan
ithalatta ise %2,6 oraninda artis kaydedilmistir. Nifusu, gelisen pazar olmasi markal ve
yurtdisindan Urin talep eden gelisen pazarlardandir. Hindistan bu 6zelligi ve ¢alisan sayisinin
artisi ile sanayi sehirlerinde tiketici llkeler listesine de girmistir.

Asya’nin ve diinyanin gelecek vadeden pazarlarindan Hindistan’da hazir giyim ve konfeksiyon
tuketim pazarinin son yillarda hizla biylidugi ve 6niimizdeki donemde de hizli bliylimesini
devam ettirecegi belirtilmektedir. Hindistan hazir giyim ve konfeksiyon pazariyla ilgili Euro
Monitor International verilerine dayanarak, lilke genelinde hazir giyim ve ayakkabi satislari
2010 ile 2015 yillari arasindaki 5 yillik donemde yillik ortalama %14,4 oraninda artis gosterdi.
5 yillik bu artis orani sonrasi halen Hindistan moda ve hazir giyim pazarinin 67 milyar dolar
degerinde oldugu ve bu rakamin ABD hazir giyim ve moda pazarinin beste birine denk geldigi
vurgulanmaktadir.

Yine sO6z konusu rapora gore, Hindistan hazir giyim ve moda tiketici pazarinin, genel
ekonomiden daha hizli biylyerek, 2020 yilinda 88 milyar dolar hacmine ulasmasi
ongorilmektedir. Pazardaki potansiyeli goren Batili markalarin Hindistan’da magaza acmaya
basladigl ve bu ¢ergevede Zara, GAP, H&M, Topshop ve Uniglo gibi markalarin magazalarinin
ardi ardina acildigi belirtilmektedir.

Hindistan’in tekstil ve konfeksiyon ihracatinin ise 2016 yilinda 33,6 milyar oldugu ( 21,5 milyar
dolar hazir giyim ve 12,1 milyar dolar tekstil), 2021 yilinda ise bu rakamin 82 milyar dolara
cikmasi 6ngorilmektedir.

Hindistan’in ithalat Yaptigi Ulkeler (bin USD)

2013'te ithal 2014'te ithal 2015te ithal 2016'te ithal 2017'te ithal
edilen deger edilen deger edilen deger edilen deger edilen deger

ihracatgilar

Diinya
Cin
Banglades

ispanya

Turkiye

Viet Nam
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el 715 704 619 1,424 1,914

Sri Lanka 2,841 2,269 1,839 2,206 1,877

italya 1,492 1,438 1,406 1,090 1,144

Tayland 1,009 1,280 1,436 787 1,077

Fransa 188 567 251 540 698
Tablo 17. Hindistan’in ithalat yaptig tilkeler (ITC - Trademap)

Gelecek icin hedeflenecek pazarlarin karakteristik 6zelligi tercihe dayali olacaktir. Ozellikle
dinyanin en onemli ihracatgi Uretici Ulkelerin ayni zamanda ithalatgl oldugu da
gorinmektedir. Bir baska deyisle fiyat agisindan deger yikseldikce, mesafelerin 6nemini
kaybettigi saptamasidir.

7. HEDEF PAZARLARIN TESPIT VE ANALIZI

Diinya ithalatgi Listesi (bin USD)

2013'te ithal edilen 2014'te ithal 2015te ithal edilen 2016'te ithal 2017'te ithal edilen
deger edilen deger deger edilen deger deger

ithalatgilar

Diinya 35.809.846 37.963.642 35.715.344 36.529.593 38.400.292

ABD 5,495,994 5,624,779 6,006,288 5,985,819 5,845,398

Almanya 4,338,638 4,603,300 4,072,912 4,009,775 4,250,945

Birlesik Krallik 2,511,141 2,858,848 2,699,289 2,504,647 2,585,105

Fransa 2,212,249 2,408,279 2,190,090 2,197,413 2,239,794

Japonya 2,361,864 2,201,054 2,022,049 2,132,501 2,200,591

L 1,614,657 1,864,231 1,708,278 1,861,882 1,900,368

italya 1,459,027 1,597,112 1,379,564 1,431,642 1,498,240

Hollanda 1,304,354 1,395,271 1,213,366 1,258,853 1,395,203

Belcika 1,248,317 1,267,392 1,034,228 1,163,261 1,154,361

Mg [ @l 1,099,166 1,069,701 1,015,577 953,183 966,742

e e 570,564 592,951 622,314 677,846 729,578

R 603,496 674,505 576,201 659,737 722,591

Kanada 747,277 713,054 675,011 682,208 715,487

Birlesik Arap Emirlikleri 580,928 712,169 461,107 420,822 704,153

e 581,347 608,604 646,367 652,781 697,105

Cin 359,973 533,338 604,353 591,034 652,559

Polonya 442,563 545,913 583,917 573,913 616,845

s e 648,370 614,859 407,489 425,173 522,920

Danimarka 475,511 523,778 459,203 453,830 489,019

Meksika 393,804 428,781 466,327 486,179 467,288

Cek Cumhuriyeti 235,345 282,525 252,844 335,881 395,587
Tablo 18. Diinya ithalatci listesi (ITC - Trademap)

ithalat Yapan (lkelerin sadece rakamsal degil ayni zamanda cografi durumlari, pazara giris
zorluklari, pazarin potansiyeli gibi faktorleri géz 6niinde bulundurularak gerekli tespitleri
yapmasi gerekmektedir. Belirlenen kriterler g¢ergevesinde yol alinacak olunursa, ABD,
Almanya, Japonya, Kanada, Cin, Rusya, Polonya ve Hindistan gibi tlkeler karsimiza gikmaktadir.
Yine degiskenlerin ylizde olarak verildigi tabloda degerlendirme yapilir ise; ayni ulkelerin
pozitif ivmesi Turkiye'yi hedef lilkeler konusunda secici olmak konusunda motive etmektedir.
Turkiye ihracat hedef (lkelerinde 2019-2020 donemi igin ylikselen 2 6nemli Ureticinin
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donlsimi Cin ve Hindistan’in potansiyeli Turkiye'nin karsisina tim sektorlerde ¢iktigini
gostermektedir. Bununla birlikte Japonya, Kanada, Polonya ekonomilerinin blylime trendi ve
Rusya’nin her donem gelismesi hedeflenmesi gereken pazarlar olarak Tirkiye’nin karsisina
cikmasina sebep olmaktadir.

Bu ulkelerde Turkiye'nin hedefi markali Girlinler olmalidir. Pazarda farklilasmanin tasarim ve
inovasyonla desteklenmesi énemlidir. Tim diinya tlkelerinin yatirim ve tretimi kendi sinirlari
icinde yapma stratejisinin sonucu olarak rekabet zorlasacak ve pazarda kalma gliclesecektir.
Ayrica yuksek isglicii maliyeti ve bu alanda gelisen tlkelerden biri olan Tlrkiye’nin bu tretimi
yurticinde farkli bolgelere kaydirmasi gerektigi ortadadir. Bu nedenle Adiyaman, Kilis ve
Gaziantep tercihi anlamli goérilmektedir.

CiN ve HINDISTAN
Hedef llkelerin basina 2 dnemli rakibi koymak gerekmektedir. Ticaret Bakanhg tarafindan
2018-2019 donemi igin belirlenen hedef ve dncelikli tlkeler;

e Hedef Ulkeler: Almanya, Amerika Birlesik Devletleri, €in Halk Cumhuriyeti, Etiyopya,
Giiney Kore, Hindistan, Irak, iran, Japonya, Katar, Kenya, Meksika, Romanya, Rusya ve
Ukrayna,

e Oncelikli Ulkeler: Azerbaycan, Banglades, Birlesik Arap Emirlikleri, Brezilya, Bulgaristan,
Cezayir, Endonezya, Fas, Fildisi Sahili, Fransa, Gana, Giney Afrika Cumbhuriyeti,
Gurcistan, ingiltere, Kanada, Kazakistan, Kuveyt, Malezya, Misir, Nijerya, Ozbekistan,
Pakistan, Polonya, Senegal, Singapur, Suudi Arabistan, Sili, Tanzanya, Turkmenistan,
Vietnam, Umman ve Urdin.

ABD, Cin ve Euro Bdlgesi, 2019’da ihracatgilar icin en iyi yatirrm alani olmay! sirdiirecektir.
ABD’den 193 milyar dolar, Cin’den 161 milyar dolar ve Euro Bdlgesi icin 260 milyar dolar ek
ihracat talebi beklenmektedir. En iyi performans gosteren sektér, 365 milyar dolar ek ihracat
getirisi ile hizmet sektoéri olacaktir. Asya, Dogu Avrupa ve Afrika’da imalat yapan ulkelerin
glicli bir performans gostermesi beklenmektedir. 2019 yilinda ticari ivmenin, ticari
belirsizlikler ve daha siki finansal kosullar nedeniyle kiiresel biyiimedeki yavaslamaya paralel
olarak 2018’de gorilen yizde 3,8’lik ivmeden yiizde 3,6’ya gerilemesi beklenmektedir.

Sekil 8. Cin
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Ticaret Bakanligi’'na gore, “Asya Pasifik Ulkelerinin kiresel ekonomi igerisindeki payr 2001
yilinda %23,1 seviyesinde iken 2017 yilinda %29,7'ye ylikselmistir. Ayni donemde kiresel
ihracattan aldiklari pay ise % 25,8'den % 33,7'ye ylkselmistir. Bu veriler, Asya Pasifik
Bolgesi'nin kiiresel Gretim ve ticaret agisindan yeni bir agirlik merkezi haline geldigini acikca
gostermektedir. Bu ivmenin bu sekilde devam edip etmeyecegini zaman gosterecektir. Ancak
kesin olan bir sey var, rekabetgi, sanayilesmis, kentlesmis bir Asya yakin gelecekte mutlaka,
tiketim ekonomisi haline gelmek zorundadir. Bu nedenle 6nimizdeki yillarda Asya Pasifik
Bolgesi, Tiirk ekonomisi ve Tlrk ihracatgisi iin stratejik bir dneme sahiptir. Turkiye olarak, bu
kiiresel mega-trende gore politikalar gerceklestiriyoruz” diye tanimlanmaktadir.

Cin’in perakende sektoriinlin her gecen yil blylylp kiresel perakende pazarindaki payini
giderek arttirmasi beklenmektedir. 2020 yilina gelindiginde Cin’in kiresel perakende
pazarindaki satislarin % 36’sina sahip olacagi 6ngorilmektedir. Dinyanin en ¢ok perakende
satis yapan ilk iki sehrinin sirasiyla Sanghay ve Pekin olacagl tahmin edilmektedir. Toplam
perakende satislarindaki yiksek artis rakamlarina ragmen Cin, BRIC llkeleri iginde kisi basina
perakende harcamalarinda yillik 2.000 dolar harcama ile Rusya ve Brezilya’nin ardindan
Uglincl sirada yer almaktadir. 2020 yilina kadar perakende satislarinda yasanacak olasi
artislarin sonucunda kisi basi perakende harcamalarinda Cin’in Brezilya’yli gegmesine kesin
gozlyle bakilmaktadir. Bu firsatlari yakalamak icin harekete gegerken dikkat edilmesi gereken
riskler mevcuttur.

= jki Trilyon dolara yaklasan ithalat potansiyeline sahip Cin’e yonelik Tiirkiye’nin
ihracatinin yeterli bir seviyeye ulasamamasinin temel nedenleri olarak, bu tlkedeki
tiketim egilimleri ile pazar farklihgi, Cin pazarinin “kendine 6zgi” yapisi, bolge igci
(Glineydogu Asya ve Pasifik) ticaretin cok gliclii olmasi gosterilmektedir.

= Bunun vyaninda, Cin’in 6nemli kiresel ticaret (Ulkeleri ve bloklari tarafindan
cevrelenmesi, Turkiye ile Cin arasinda karsilikh yatirim iliskilerinin yeterince gelismemis
olmasi ve Tirk ihracatgilarinin Cin ve Asya-Pasifik bolgesine yonelik sistematik
calismalar yiuritmemesi baslica dezavantajlar olarak gosterilmektedir.

= Cin’de ticari anlasmazliklarin mahkemelerde ¢6ziilmesi son derece zor oldugu lizerinde
durulmaktadir. Cinli firmalarla herhangi bir akit altina girecek olan firmalarin, mutlaka
uygun bir avukattan yasal destek almalari gerektigi belirtilmektedir.

= Cin’de is yapan firmalarin, ticari bir anlasmazlikta Cinli firmanin dava agmasi halinde
Cin hikimetinin mesele sonuclanincaya kadar Cin’den cikislarina yasak getirebilecegi
bildirilmistir.
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Sekil 9. Hindistan

Turkiye ile Hindistan arasinda ise; iki lilke arasinda yasanan baslica sorunlara baktigimizda;
Hindistan’in glimrik vergilerinin yiksek olmasi, Hindistan’da tasimacilik icin kullanilan
konteynerlere agirlik kisitlamasi getirilmesi ve iki tlke arasinda bankacilik sistemleri arasinda
isbirligi olmamasidir.

Hindistan’da temel kurumlar vergisi orani Hint Sirketleri icin %30 yabanci sirketler icin %40
olarak uygulanmaktadir. Ancak bu oranlar Gzerinden ayrica sirketin gelirine gore degisen ek
vergi (surcharge) ve yizde 3’lik sabit egitim vergisi (education cess) uygulanmasi sebebiyle
efektif vergi oranlari da ylkselmektedir. Hindistan’da kurumlar vergisi hesaplamasinda yer
alan ek verginin (surcharge) 2015-2016 mali yili icin 2 puan artirilmasiyla birlikte Hint
firmalarina uygulanan efektif vergi oranlari da artmistir. Bu yil icin yabanci firmalara uygulanan
kurumsal vergi oranlarinda ise herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

Tiirkiye-Hindistan Dis Ticaret Degerleri (milyon USD)

Yillar ihracat ithalat Denge Hacim
2013 586,9 6.367,8 6.954,7 -5.780,9
2014 586,6 6.898,6 7.485,2 -6.312
2015 650,3 5.613,5 6.263,8 -4.963,2
2016 651,7 5.757,3 6.409 -5.105,6
2017 758,6 6.216,7 6.975,3 -5.458,1

Tablo 19. Tirkiye Hindistan Dis Ticaret Degerleri (Kaynak: Trademap)

Turkiye’den Hindistan’a en cok altin (platin kaplamali altin dahil) (islenmemis veya yari
islenmis ya da pudra halinde) ihrag edilmektedir. Mermer ve traverten, ekosin, su mermeri,
kirecli taslar, boratlar; peroksiboratlar (perboratlar) Hindistan’a ihrag ettigimiz diger dnemli
ariin gruplaridir.
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Hindistan’a gidecek Tirk vatandaslarinin, Hindistan’a giris yaparken gecerli bir pasaport
tasimalari ve ikamet ettikleri Ulkedeki Hindistan temsilciliklerinden vize almis olmalari
gerekmektedir. Vizeler; turist, is, 0grenci, transit vizesi olarak alinabilmektedir. Turizm amacli
ziyaretler igin genellikle 3 ya da 6 ay sureli vize verilmektedir. Verilecek vizenin gegerlilik stiresi
Hindistan'a varildiginda degil, verilis tarihinden itibaren baslamaktadir. Seyahat planlarini
buna gore yapmakta yarar vardir.

Ticari amagla ziyaret yapmak isteyenler, Hindistan diplomatik temsilciliklerinden bir yil
gecerliligi olan ve birden g¢ok giris yapabilecekleri toplam 120 ginlik ticari vize
alabilmektedirler. Ticari gezilerde Hintli firmalardan davetiye gerekmektedir. Bu davetiyede
Hindistan’da ne kadar kalinacagi, ne tir is yapilacagi belirtilmelidir.

Bu bilgiler Tiirk ihracatcisi icin Hindistan’in hentiiz yeni bir pazar oldugu icin verilmistir. Dikkat
cekmek istenen nokta pazarin karakteristigi icinde dlsuk fiyat yerine Hindistan’da biylyen alt
orta nufusun farkh kaliteli yabanci trin talebinin karsilanmasidir.

RUSYA FEDERASYONU

Rusya gelecek projeksiyonunda yurticinde Uretimini gelistirmek (izere hazir giyim alaninda
yatirim yapmaktadir. Rusya Federasyonu’nun ithalatinda tiketim mallarinin agirligi devam
ettigi slirece Turkiye menseli tiketim mallarina bu pazarda ihtiyag duyulmasi
beklenilmektedir. Turkiye menseli Urlnler Rusya pazarinda fiyat ve kalite olarak rakiplerine
gore avantajli konumda bulunmaktadir. Tirkiye’nin cografi konumu diger Ulkelerle rekabet
acisindan avantaj saglamaktadir.

Moskova, St. Petersburg gibi blyik kentlerde artan harcanabilir gelir ve bolgelerin 6nemli
kentlerindeki blylime, tiketim mallari ihracati bakimindan 6nemli firsatlar sunmaktadir.
Ozellikle otomotiv ve otomotiv yan sanayi, bilgisayar donanim ve yazilimlari, kozmetik ve
kisisel bakim GrUnleri, insaat malzemeleri, ev tekstili, is ve maden makineleri, tibbi malzeme
ve ekipmanlar, ilag, tekstil ve hazir giyim, deri ve kiirkli giyim, ayakkabi, yas meyve-sebze, gida
sanayi Urlnleri gibi sektorlerde potansiyel bulunmaktadir.

: \\ :
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Sekil 9. Rusya
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Turk firmalari igcin Moskova ve St. Petersburg haricindeki bolgelerde de 6nemli pazar firsatlar
bulunmakta olup, bu firsatlarin firmalar tarafindan arastirilmasinda yarar bulunmaktadir.
Artan tiiketim ve degisen tiiketim aliskanlklarina bagli olarak “franchising” de lilkede giderek
yayginlasmaktadir.

Rusya pazarinda basari saglayan Tirk firmalarinin ortak 6zellikleri pazara uzun vadeli bir bakis
acistile yaklasmak, lilkede ofis, depo, magaza kurmak suretiile bir dagitim agi olusturmak, tlke
kosullarina hakim, vasifli yerel personel istihdam etmek olmustur. Turk firmalarin tlkeye
yonelik ihracat planlarini hazirlarken bu faktorleri géz 6ntinde bulundurmalari, sabirli olmalari
ve Urlnlerine en uygun yaklasimi belirlemek Uzere pazarda arastirma gergeklestirmeleri
gerekmektedir.

Bavul ticareti, Rusya’nin Tirkiye olan ticari iliskilerinde 1990’li yillarda oldukga buytk bir yere
sahip olmustur. Bavul ticareti glinimuzde her iki Glkedeki gelismeler paralelinde 6nemini
yitirmeye baslamistir. Bu tir ticaretten zarar géren Rusya ticaretin yasal zemine oturtulmasi
amaciyla aldig tedbirleri daha da sikilastirmistir. Rusya’nin aldigi dnlemlerin yani sira kargo
yoluyla vyapilan tasimalarda son zamanlarda tasima maliyetlerinin c¢ok yilkselmesi,
glimriklerde yapilan kontrollerin siklastirilmasi ve mallara el konulmasi ya da nakliye sirasinda
kaybolmasi gibi riskler kargo ticaretinin de yasal ticarete dogru gidisini hizlandirmaktadir.

Rusya’nin ithalat Yaptigi Ulkeleri

2014-2015 2015-2016 2016-2017
ithalat Yapilan  2013-2014 arasi arasindaki arasindaki arasindaki 2017 Yilindaki deger
Ulkeler deger artisi, % degerdeki ithal degerdeki ithal degerdeki ithal (bin USD)
bliylime,% bliyiime,% biiyiime,%

Diinya 522,920

Banglades 17 -21 10 35 139,651
Cin -8 -45 -19 26 83,419
Ozbekistan -18 -16 14 10 72,792
Viet Nam 15 -25 83 48 40,329
Tirkiye -13 -43 57 113 36,509
Hindistan 29 -35 -17 11 26,773
Portekiz 9 -23 12 12 18,514
italya -27 -25 38 54 18,361
Sri Lanka 3 -37 2 24 10,462
Kambogya 8 -20 33 -14 9,546
?Z/luorthOL:/ r?yeti 86 -60 32 48 6,548
Belarus -13 -63 136 -20 5,990
Misir -42 27 158 -16 4,202
Fas 17 -19 62 22 3,943
Tayland 21 -40 -9 17 3,917
Tunus -23 -22 31 2 3,803

Tablo 20. Rusya’nin ithalat yaptigi tlkeler (ITC — Trademap)

Turkiye ile Rusya arasinda 2015 yilinda yasanan ugak krizinden sonra iliskiler kopma noktasina
gelmistir. Blyuk ticari ortakliklar, ithalat ve ihracat askiya alinmistir. Bu durum her iki tilkenin
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zararina olmugtur. Aradan bir sene gegmeden iki lilke arasinda gorismeler baslamis, ihracat
ve ithalatin éniindeki engeller kaldirilmaya baslanmistir. iki tilke iligkileri yeni gériismeler ile
daha da gelisecektir. Ancak eski seviyesine gelmesi zaman alacaktir. Ornegin narenciye
drdnlerinin Rusya'ya girisine izin verilmistir. Bunun portakal, mandalina vb. Urinlerin
hasadinin basladigi bir doneme denk gelmesi, Ureticiyi sevindirmistir. Rusya mevsimsel olarak
soguk bir Ulke ve narenciye Urlinlerine ihtiyaci vardir. Portakal, mandalina ve limon girisi
olmadi mi tilkede fiyatlar hizlica artmaktadir.. Bu da Rus halkini ve dolayisiyla hiikiimetini zora
sokmaktadir.  Dolayisiyla anlasma sadece (Ureticiyi degil, bu isin tim etkilenenlerini
sevindirmistir.

Rusya dogalgazini Tirkiye lizerinden Avrupa’ya tasiyacak olan Tirk Akimi Dogalgaz Boru Hatti
Projesi icin hiklimetler arasinda anlasmaya varilmistir. Tirkiye enerjide disa bagimli bir
Ulkedir. Enerji kaynaklarinin cesitlendirilmesi zaman alacaktir. Rusya'dan alinan dogalgaz
birgok alanda kullaniimaktadir. Dogalgazin kesilmesi demek, nerdeyse hayatin felg olmasi
demektir. Bu ylizden anlagma, Tirkiye icin ve ayni zamanda Rusya igin hayati 6nem arz
etmektedir.

Tisort Ureticisi icin Rusya pazari alim ivmesi ile hedef 6zelligini korumaktadir. Buna bagli olarak
tuketim hizla artmaktadir. Bavul ticareti ile gayri resmi olarak yapilan alimlara ek olarak Turk
isletmeler satin alma ve ortaklik ile de Rusya piyasasini takip etmektedirler.

KANADA

Tiirkiye-Kanada Ekonomik iliskileri; Tiirkiye ve Kanada arasindaki ikili ticari iliskiler nispeten
dengeli ve glcli bir yapiya sahip olmakla birlikte, mevcut ticaret hacmi gercek potansiyeli
yansitmamaktadir. Her iki tGlkenin de birbirleri ile olan ticaret hacminin toplam ticaret hacmi
icindeki pay1 %1’lerin altinda seyretmektedir.

Kanada’ya yapilan Tirkiye ihracatinda islenmemis altin, ylik tasitlari ve kabuksuz findik;
Kanada’dan ithal edilen Grlinler icinde ise hurda demir celik, tas komurid ve mercimek ilk Gg¢
sirada yer almaktadir. 2011 yilinda en bulyuk degisim rekor bir artisla 230 milyon ABD dolari
asan mucevherat ihracati gergeklesmistir.

iki tlke arasindaki ticari ve ekonomik iliskilerin altyapisi heniiz tamamlanmamustir. 2003 yili
Mayis ayinda imzalanan Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasinin onay siireci devam
etmektedir. iki tilke arasinda Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi imzalanmasi
konusunda ise henliz miizakerelere baslanilmamistir.
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Sekil 10. Kanada

Diger taraftan, iki Glke arasinda genel icerikli bir “Mutabakat Zapti” imzalanmistir. S6z konusu
metin ticari ve ekonomik iliskilerin yani sira kiltlrel, go¢gmenlik, cevre gibi konulari da
icermektedir.

Kanada G8 iilkeleri arasinda niifus artis hizi en fazla olan ilkelerden biridir. Ulke niifusu 2000
yilindan bu yana yillik ortalama %1’lerde seyreden artis oranlari gostermektedir. 2013 yil
tahmini nifus artis orani %0,77’dir. Kanada’nin gegmisi géz 6nline alindiginda oldukga disiik
olan bu oran, G7 igindeki en ylksek nifus artis hizi oranidir. 2001 yilindan bu yana ilkenin
aldig1 gog ise Uilke nifus artigsinin %66’ hk kismini olusturmaktadir.

2013 yil tahminine gére her 1000 kisiden 5,65’i gocmendir isgliciiniin %80’e yakini hizmet
sektériinde istihdam edilmektedir. issizlik orani 1990l yillarin basindan itibaren yavas yavas
azalarak 2008 yili basi itibariyla %6’lara kadar gerilemis olsa da 2009 yilinda tekrar artisa
gecmistir. 2012 yilinda issizlik orani %7,3 olarak gergeklesmistir. 2013 yilinda ise issizlik
oraninin %7,1’e gerilemis oldugu tahmin edilmektedir.

Son yillarda her ne kadar kadin ve yash nifusun is gliciine katilma oraninin artmasi ile Glkenin
isglcli hacmi gelismis olsa da, nifusun giderek yaslanarak dogum oranlarinin azalmasi ile
oniimizdeki yillarda isgiici arzinda sikinti yasanmasi beklenmektedir. isgiicii arzinin
korunmasi icin gecmiste oldugu gibi ©6nlimuizdeki doénemlerde de gd¢menlerden
yararlanilacaktir.

8. DEGERLENDIRME ve SONUC

Turkiye mevcut kosullarda Uzakdogu ulkeleri ile rekabet ederken, rekabet Gstiinliklerinin yani
sira “organizator llke” olma yoluna giderek avantaj saglamaktadir. Diger yandan, sektérde
tasarim kabiliyetinin oldukca gelismesi, diinya capinda taninan moda tasarimcilarinin
yetismesi, yerli markalarin yaratilmasi, bu markalarin uluslararasi pazarlarda ustaca
pazarlanmasi, dagitim kanallarinin daha etkin kullanilmasi, yurtdisinda magazalar acilarak
perakende piyasalarina nifuz edilmesi, diinyanin en blyik ve 6énemli pazarlarindan AB
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ulkelerine cografi yakinlik avantajinin kullanilmasi ve “hizli moda” yapan bir ilke konumuna
gelinmesi, rekabet gliciinii korumaya hizmet eden 6nemli faktérler olmustur.

Tirkiye’de istihdam deposu olarak bilinen tekstil ve hazir giyim sektort 2008 yilinda yasanan
ekonomik kriz nedeniyle blylk zarar gormistir. 2010 yilinda toparlanmayi basaran ve
yeniden harekete gecen sektdr, diinya ekonomisinde ortaya c¢ikan iyilesme ve Cin ve
Banglades pazarlarindaki is glici maliyetlerindeki artisla birlikte avantaj yakalamistir. Ayrica
hazir giyim ve konfeksiyon sektorinilin, yeni pazar arayislari devam etmektedir ve bu
kapsamda Ulkelere devlet yetkililerince ilgili bakanlar nezdinde ticari ziyaretler yapilmaktadir.

Tekstil ve hazir giyim sektorii, diinyada gerek Uretim slirecinde yaratilan katma deger ve
gerekse ihracat gelirleri igindeki ylksek payi nedeniyle ekonomik kalkinma stirecinde énemli
roller Ustlenmistir. Dolayisiyla tekstil ve hazir giyim sektori tlkelerin kolayca vazgegemedigi
bir sektordir. Tekstil ve hazir giyim sektoérd, lkelerin daha ileri sanayilere gegis icin yarattig
sermaye birikimi ve yetismis is glicl sebebiyle ellerindeki en dnemli basamak taslarindan birisi
konumundadir.

Ekonomik kalkinmanin ileri asamalarina ge¢mis gelismis Ulkelerde tekstil ve hazir giyim
sektortinin imalat sanayi Uretimi icindeki payi strekli azalirken, gelismekte olan Glkelerde ise
imalat sanayi Uretimi icinde sektorin payi artmistir. Sektorin bu durumu tisort Ureticisinin de
temel sorun ve karakteristigini olusturmaktadir. Bu nedenle degisim ve inovatif yaklagim ile
dogru alanda projeler Uretilerek Adiyaman, Gaziantep ve Kilis gibi ekosistemlerde model
sehirler insa edilebilir.
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