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OZET

20. yiizyilin sonlarinda Diinya ile birlikte iilkemizde de yasanan gelismeler cesitli sosyo-
ekonomik degisimleri ortaya ¢ikarmis, her alanda onemli sayilabilecek degisimler yasanmistir.
Bu gelismelere bagl olarak ortaya ¢ikan yeni kavramlar, is diinyamiz ve KOBI’lerimizin is
cevresi ve is yapma usullerini de etkilemistir. Ozellikle teknolojide yasanan ilerlemeler, mal ve
hizmetlerin kolay transfer edilmesi, bilisim sistemlerinde goriilen basdiindiiriicii gelismeler

cevresel faktorleri de dikkate alan yeni bir anlayisla is yapmay1 mecburi hale getirmistir.

Bolgesel ve ulusal anlamda ekonomik kalkinmiglik seviyesinin artirilmasi i¢in her alanda
rekabet giicliniin artirilmas: gerektigi ve rekabetcilik anlayisinin bolgesel ve ulusal olmaktan ¢ok
kiiresel anlamda ele alinmasi gerektigi aciktir. Artik rakiplerin, sadece yakin cevrede degil
diinyanin en {icra kdsesinde dahi bulunabilecegi bilinmeli buna gore planlama yapilmalidir.
Ayrica rakiplerin isletme dlgceginde olabilecegi gibi, sehir, sektdr veya iilke diizeyinde karsimiza

cikabilecegi unutulmamalidir.

Yeni gelismeler 1s18inda rakiplerimizle miicadele stratejileri gelistirebilmemiz i¢in her
diizeyde analizler yapmamiz ve bilgi sahibi olmamiz gerekmektedir. Bunun i¢in KOBI’lerimizin
isletme diizeyinde veya il/bolge/iilke diizeyinde rekabetgiligini analiz etmeli ve buna gore

stratejiler gelistirmeliyiz.

Tarihin bilinen en eski yerlesim yerlerinden biri olan Adiyaman’in  kent tarihi yapilan
incelemelerle M.O. 40.000 yilina kadar uzandig: anlasilmistir. Cumbhuriyetin kurulusundan 1954
yilina kadar eski idari yapis1 korunarak Malatya'ya bagl kaza konumunda olan Adiyaman 1
Aralik 1954 tarihinde 6418 sayili Kanunla Malatya'dan ayrilarak miistakil il haline gelmistir.
2010 yil1 Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi verilerine (ADNKS) Adiyaman’in niifusu 590.935
olarak verilmektedir. Adiyaman’in niifus artis hiz1 % 0,58 ile Tiirkiye ortalamasinin (% 1,45)
altinda kalmaktadir. flde dogurganlik hiz1 iilke ortalamasinin iizerinde olmasina ragmen, niifus
artts hizinmn iilke ortalamasinin altinda kalmasi ilin gé¢ vermesiyle iliskilendirilebilir. TUIK
ADNKS verilerine gore, Ilin verdigi goc¢ rakamlarmna bakildiginda, lise veya dengi okul ve

yiiksek okul veya fakiilte mezunlarinin goc¢ edenler arasinda biiyiikk ¢ogunlugu olusturdugu
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gorilmektedir. Bunun baslica nedeni, lise veya dengi okul ve yiiksek okul ve fakiilte mezunu
gen¢ niifusun igsizlik sorunuyla karsi karsiya kalmasidir. Bu da yukarida anlatilan bolgesel
kalkinmiglik seviyesinin artirllmasimnin  21.ylizy1l rekabet kosullarindaki Onemine isaret

etmektedir.

Genel olarak kiimelenme olgusu, piyasada birbiriyle rekabet eden, birbirini tamamlayan
ve birbirine bagli olan firma ve kuruluglarin bolgesel yogunlagmalar1 olarak ifade edilebilir.
Kiiresel ekonomide oOnemli bir konuma sahip olan iiretim sektorii ayni zamanda ulusal
ekonomimiz i¢inde de son derece yasamsal deger tasimaktadir. Buna bagli olarak sanayi sektori,
ekonomiye saglamis oldugu ihracat ve ithalat ile istihdama olan katkisi ile lokomotif sektorler
arasinda yer almaktadir. Adiyaman bdlgesinin ekonomik gelisimini saglikli ve planl bir sekilde
gerceklestirmek ve siirdiiriilebilir hale getirmek amaci ile gerceklestirilen bu calisma ile bolgede
faaliyet gosteren lretim sektoriiniin kiimelenme analizleri yapilmaya c¢alismistir. Bolgenin
ekonomik planlamasina ve gelisimine Onemli katki saglayacagi oOngorillen c¢alisma ile
Adiyaman’da mevcut bulanan sektorlerinin rekabetgilik analizleri sonuglar ilk dnce oncelikli
olarak mevcut sektoriin kiimelenme analizleri yapilarak bolge i¢inde yer alan sektorlerin genel bir

cercevesini ¢ikartilip kiimelenmede etkinlik olup olmadigini ortaya ¢ikartmak amaglanmaktadir.

Bu ¢alismanin amaci, Adiyaman ili i¢in bir kiimelenme adimi i¢in 6n analiz yapmak ve
birbirini tamamlayan kiimelenme olusumlarinin desteklenmesi ile uzun vadede bolgesel
markalagmaya dogru adimlar atilmasi i¢in alt yapinin olusturulmasi. Buna bagli olarak olusacak
kiimelenme galigmasi sonucunda birbirini tamamlayan ve yenilik yapma kapasiteleri yiiksek olan

kiime olusumlarinin bélgesel yenilikgilik sistemi gelistirilmesi yoniinde dnciiliik etmektir.

Genel olarak 6ne ¢ikan en 6nemli sektorlerin basinda tekstil, insaat, tarim, hayvancilik,
giyim turizm, gida, dokuma, petrol, iizlim yetistiriciligi, madencilik ile tagimacilik sektorleri
oldugu tespit edilmistir. Ihtiya¢ duyulan bu sektdrlere paralel olarak firmalarin ¢ok biiyiik
oraninda ulagim, sanayi ve turizm, tanitim, sulama, tarim, telekomiinikasyon, tekstil, hayvancilik,

gida gibi sektorlerde alt yap1 yatirimlar ve destege gereksinim duydugu tespit edilmistir.
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ADIYAMAN’DA KUMELENME ADIMLARI PROJESI

1. GIRIS

Kiimelenme olgusu kiiresellesmeyle birlikte son yillarda bolgesel kalkinma politikalar
uygulamasi siirecinde Tiirkiye’de sik¢a giindeme gelmeye basladi. Isletmeler arasinda bolgesel

birliktelikleri giiclendirmek amaciyla gelistirilen kiimelenme yaklasimi, yeni bir kalkinma modeli

olarak degerlendirilmektedir.

Kiimelenme olgusu, bir mal veya hizmetin {iretilmesi konusunda paydaslarin cografi bir
mekanda bir arada bulunmalart kosulu ile birlikte is yaptiklar1 ag yapilarii tanimlamaktadir.

Kiimelenme modeli, bélgenin giiclii sektorlerine odaklanarak, birbirini tamamlayan, besleyen

isletmelerden olugan iiretim aglar1 olugturmay1 hedefleyen bir model sistemidir.

FIRMA YAPISI, STRATEJISI

/ VE REKABET DURUMU

* Yatunmi ve strdirilebilir gelismeyi tesvik
J/ eden yerel carceve

s = Yerel rakipler arasinda agik ve gigld

" rekabet 16

GIRDI KOSULLARI —

Finmolora yanelik Kaliteli, Gzel
girailerin vari2i. Buniar,

*  insankaynakian : |
*  Sermaye kayneklari f
*  Fiziksel altyapt '
v fdari altyape

*  Bliglalyapis
*  Bilimselve teknolojik sltyap %
*  Dogal kaynaklar

ILGILI VE DESTEKLEYICI

SANAYILER

* figili alanlarda ihzisaslagmig, yerel
redarikci ve firmalann varhg

* Birhirinden bagims isletmeler yerine
kumelenmelerin varmg

—— TALEP KOSULLARI ‘
-

* Bilgili ve her Zaman iyi ve yeni
urin talep eden-yerel musteriler

* Bazl Sezmenterde miseer
intiygtlanmin ulusal ve kiresel
eyde karsilanmas
/
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Sekil:1 Kiimelenme modeli olan Elmas modeli (Kaynak: Porter, 2001)

Kimelenme politikasi, bolgesel gelisme politika aract olarak, bolgelerin rekabet
avantajina sahip olduklar1 sektorleri on plana ¢ikarmakta ve bu sektorlerdeki rekabet avantajli
hale getirmektedir. Tiirkiye’de kiimelenme ¢alismalarina bakildiginda genelde olarak biiyiik
cogunlukla sekiz sektoriin 6n plana ¢iktigini goriilmektedir. Bunlar turizm, tekstil, bilisim, gida,
otomotiv, finans, ingaat ve seramik sektorleri olarak siralanabilir. Adiyaman tekstil ve hazir
giyimine iliskin daha once yapilan Kiimelenme Analiz Proje ¢alismalaridir. Bu alandaki
caligmalar, bir¢ok sektdrde basarili sonuclar vermistir. Kiimeleme analizi verilerin birimlere veya
degiskenlere gore birbirlerine benzerlikleri bakimindan ayrik kiimelerde toplanmasini saglayan

bir tekniktir. (Cakmak, 1999:s.188).

Sekil:2 Tiirkiye’de Sektorel Kiimelenme Modeli Tekstil ve Hazir Giyim

Giiniimiiz diinyasinda, her ne kadar kiiresellesmeyle birlikte cografi uzakligin 6nemini
azalttig1 disiiniilse de isletmelerin rekabet¢i bir yapiya ulagsmalarinda ve bu durumlarini
siirdiirebilmelerinde yakin ¢evrelerinin etkisi yeni bir anlam ve boyut kazanmistir. Bu yiizden
kiimelenme, bolgesel gelisme politikalarina yonelik olarak bir ¢ok araci bir araya getirmesi

yoniiyle olduk¢a cazip bir politika araci olarak gelismektedir. Kiimelenme politikas: ile
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bolgelerin en rekabet¢i oldugu alanlara odaklanilarak bolgesel ekonominin temel itici

unsurlarmin uyum igerisinde degerlendirilmesi saglanmaktadir.(Alsa¢,2010:3)

1.1. Arastirmanin Amaci

Projenin genel amaci Adiyaman sinirlar igerisinde rekabet analizi yapilarak kiimelenme
potansiyeli olan sektorlerin belirlenmesi ve kiimelenmeye yonelik planlarin yapilmasidir.
Bolgesel rekabet giiciinlin artirilmast amaciyla Adiyaman ilinde faaliyet gosteren sektorler
arasinda ulusal rekabet potansiyeli olan sektdrler arasinda kiimelenme olusturulmasina yonelik
fizibilite c¢alismasi hazirlamak, S6z konusu sektorlerin belirlenebilmesi amaciyla Adiyaman
ilinde sektorler diizeyinde ihtiyag analizi gergeklestirmektir. Bolgenin neden bir kiimelenme
calismasina ihtiyact oldugu anlasilir sekilde tanimlanabilmelidir. Ihtiyacin bolgenin kanaat
onderleri tarafindan da benimsenmesi gerekmektedir. Adiyaman ili i¢in sivil toplum kuruluslarda
simdiye kadar benimsenmeyen bir kiimelenme calismas1 ilerleyen sathalarda gerekli
isbirliklerinin olusturulamamast1 ve bolgesel kaynaklarin/imkanlarin seferber edilememesi

nedeniyle basarisiz olacaktir. Bu sebeple ihtiyag analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

1.2. Arastirmanin Onemi

Diinya ve Tiirkiye ekonomisinde son yillarda yasanan hizli gelismeler sanayi
politikalarmim amacmm ve etki alanimi da degistirmeye zorlamaktadir. Onceki yillarda
“sanayilesme” temel amacken, artitk gilinlimiizde “rekabet giiciini” artirmak uygulanan
politikalarin temel amaci haline gelmistir. Bir yandan Avrupa Birligi'ne iyelik siireciyle
diinyanin en gelismis ekonomik sistemlerinden biriyle biitiinlesmeye baglayan bir yandan da Cin
ve Hindistan gibi ucuz isgiicii maliyetlerine sahip olan iilkelerin yarattig1 rekabet baskisiyla karsi
karsiya kalan Tirk imalat sanayii i¢in, rekabet giliciine yonelik politika ve stratejiler son derece

biiyiik bir 6nem teskil etmektedir. Kiimelenme ve deger zinciri konulari rekabetin olmazsa olmaz
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kosullar1 olan yiiksek verimlilik ve yenilik¢ilik i¢in son derece onemli yaklasimlardir, ancak
onemli olduklar1 kadar da Tiirkiye’de karar alicilara yabancidir. Bu nedenle bu yaklagimlarin,
sanayi politikasiyla ve rekabet giiciiyle iligkilerinin iizerinde durulmasi ve 6zel sektér ve kamu
sektorii diyalog mekanizmalariyla baglantisinin kurulmasi1 faydali olacaktir. Kiimelenmelere
yonelik yaklasimlar mikro seviyede oldugu igin biiyiik Onem tagimaktadirlar; c¢linkii
kiimelenmeler hem biiyliyen ihracatta itici giicii olusturmakta, hem de yabanci yatirimlar igin
cazibe merkezi olusturmaktadir. Kiimelenme yaklasimi, hem bir¢ok yatay politika alanina hem de
sirketler arasindaki baglantilara odakli oldugundan, son yillarda pek ¢ok iilkedeki ulusal ve yerel
kalkinma planlar1 kiimelenme yaklagimi g6z oniinde bulundurularak yapilmistir. Kiimelenmeler
cografi alanlarla sinirh olduklar icin, yerel karar alma kapasitesi gerektirmektedirler. Dolayisiyla
yerel kalkinma ajanslarinin temel fonksiyonlarindan biri kiimelenme ve deger zinciri ¢aligsmalari
konularinda girisimlerde bulunmak oldugu diisiiniildiigiinde yapilacak calismanin aciliyeti

goriilmektedir.

1.3. Problem

Adiyaman Ilinde “Adiyaman’da Kiimelenme Adimlari Projesi” calismanm temelini
olusturan konudur. Adiyaman Ilinde “Adiyaman’da Kiimelenme Adimlarini tespit edilmesi
agisindan 6nemlidir. Saha arastirmas yapilirken en 6nemli husus Adiyaman ilinde “Adiyaman’da
Kiimelenme Adimlarinin mevcut durumlar tespit etmek ve buna gore ¢6ziim Oneriler sunmak

aragtirmanin problem alanini olusturmaktadir.

1.4. Varsayimlar

Saha Arastirmada kullanilan temel varsayimlar;

1- Katilimeilarin, arastirmada kullanilan anket formunu samimi, dogru ve diiriist

yanitladiklar1 ve i¢inde bulunduklart ortami degerlendirebilecekleri kabul edilmistir.

10
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2- Saha arastirmasinda kabul edilen veri toplama anketi Adiyaman Ilinde

“Adiyaman’da Kiimelenme Adimlar1 Veri Analizi 6lgebilecek durumdadir.

1.5. Sinairliklar

Saha arastirmasinda asagida belirtilen hususlarda belli sinirliliklara sahiptir;
1-Yapilan anket formunda yer alan sorular ‘Adiyaman ilinde “Adiyaman’da Kiimelenme
Adimlart Veri Analizi” ile sinirhdir.
2-Saha arastirmasi, ankette yer alan degiskenlerle sinirlidir.

3-Arastirma, Adryaman Ilinde mevcut yaklasik olarak 250 sirketle ile smirlidir.

2. YONTEM

Sosyal konularda yapilan arastirmalarin veri kaynagi insandir ve onlardan dogrudan bilgi
alma yoOntemlerinden biri de anket yontemidir. Anket yontemi sistematik ve organize bilgi
toplanmasi agisindan son derece 6nemli ve birinci elden yani birincil kaynaktan veri toplama
aracidir. Veriler, dnceden belirlenmis insanlara bir dizi soru sorarak elde edilmektedir. Bu
baglamda, bolgesel kalkinma, rekabetgilik ve kiimelenme yaklasimi ¢ercevesinde arastirmanin

verilerinin toplanmasi i¢in anket yontemi en 6nemli teknik olarak goériilmektedir.

Bu arastirmada kullanilan anket, bdlgesel kalkinma, rekabetcilik ve kiimelenme

yontemine uygun yari-yapilandirilmis sorularla tasarlanmistir.

Isletmelerin rekabet giiciinii taspit etmeye yonelik sorularin yani sira, bdlge ve sektorlere
yonelik ozel sorular da anket kapsaminda degrlendirilmistir. Ozellikle anketin yar1
yapilandirilmis nitelikte tasarlanmasi, sahada anketi yanitlayan paydaglarin ifade etmek

istedikleri kendi goriislerinin daha acik ve net bir sekilde aktarilmasini saglamistir.
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Sahaya ¢ikmadan dnce gerekli egitimleri alan anketorler ve yerel ekip tliyeleri, uygulama
asamasinda oyuncular tarafindan anlasilmayan sorulara agiklik getirerek verilen yanitlarin

giivenilirligi korumaya 6zen gostermisglerdir.

Oncelikle pilot uygulama kapsaminda test edilen anket uygulamasi ile geri-bildirimler
almmis, anketin anlasilmayan ve/veya uygulamadaki aksakliklarmma yonelik sikintilarin

giderilmesi i¢in taktikler belirlenmistir.

Anketler ile sektorlerin genel rekabetcilik giigleri degerlendirilmeye tabi tutulmus olup

kiimelenme durumlari tespit edilmeye ¢alisilmistir.

Saha aragtirmasinin yontemi, arastirmada nasil bir yontem izlenerek gerceklestirilecegini
aciklayan kavramsal c¢ergeve, varsayimlar, kapsam ve smirliliklar, verilerin toplanmasi ve

degerlendirilmesi ile ilgili parametrelerden olusmaktadir.

2.1. Model

Aragtirmanin kavramsal ¢ercevede kullanilacak olan model ve tanimlar aciklanacaktir.

Arastirmada, tanimlayic1 ve agiklayici bilgiler elde etmek i¢cin SPSS modeli kullanilmistir.

2.2. Evren

Aragtirmanin evreni Adiyaman’da kiimelenme ic¢in bir zemin olusturulmasi agisindan

yaklasik olarak 250 isletmeden olusmaktadir.

2.3. Orneklem

Yapilan saha aragtirmasinda 6rnekleminin kapsami Adiyaman’da Kiimelenme Adimlar
icin isletme sayis1 250 kisiden olusmaktadir. Anket formlar1 Adiyaman’da Kiimelenme Adimlari

iizerinde yapilan arastirmayla veriler toplanmaya caligilmistir.
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2.4. Verileri Toplama Araclari

Aragtirmanin yapilmasi i¢in konu uzmani akademisyenler ve alan deneyimine sahip
uzmanlardan olusan bir aragtirma ekibi olusturmustur. Anket uygulama ¢alismasinda ¢alisma i¢in
veri toplama teknigi ile gerekli verilerle ilgili genis bir literatiir taramas1 yapilarak anket formunu
aragtirmacinin anket yapilmasi sirasindaki gozlemleri ile toplanmistir. Adiyaman’da Kiimelenme
Adimlart i¢in 14 sorudan olusan bir anket formu diizenlenmistir. Ek-1’de anketin tam metni yer
almaktadir. Saha arastirmasinda arastirmanin kalitesinin ve etkinligini arttirmak igin Likert

Olgegi’nin kullanilmustir.

2.5. Verilerin Analizi

Adiyaman Ilinde Adiyaman’da Kiimelenme Adimlart Veri Analizine iliskin olarak
yapilan caligma anket yoluyla elde edilen bilgiler kodlanarak SPSS paket programinda agilan veri
kiitigline aktarilmistir. Saha arastirmasinda kullanilan veriler elde edilmek istenen amaclara
uygun olarak degerlendirmeye tabi tutulmustur. Verilerin analizinde ylizde (%) dagilimi gibi

istatistiksel teknikler kullanilmistir.

3. BULGULAR, YORUMLAR VE SONUCLAR

Saha arastirmasinda elde edilen verileri siniflandirma dogrultusunda tablolar halinde
dokiilerek yapilan istatistiksel analizler ve arastirma esnasinda yapilan kisisel gozlemler ile

yorumlanacaktir.
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3.1. Sirketlerin Genel Bilgileri

Aragtirmada Adiyaman’da Kiimelenme durumuna iliskin olarak sirketlerin durumu,
calisanlarin 6grenim durumlari, gereksinim duyulan alanlar, rekabet gruplari, isletmelerin tedarik

ve tretim durumlar1 vb basliklar altinda ele alinmaktadir.

3.1.1. Anketi Doldurammn Sirketteki Pozisyonu

Ankete katilan katilimcilarin sirketteki pozisyonlarina iliskin olarak, Tablo 1’de
gorildiigi gibi, 91 katilimeinin yonetim kurulu veya firma sahibi oldugu, 51 katilimcinin genel
miidiir pozisyonunda oldugu, 104 katilimcinin da sirkette diger pozisyonlarinda bulunduklari

goriilmektedir.

Tablo:1 Katimcinin sirketteki pozisyonu

yonetim kurulu/firma sahibi

genel miidiir

insan kaynaklari muidiiru

Sekil 3’ye gore, katilimcilarin sirketteki pozisyonlarina bakildiginda, %36.8 sirkette
yonetim kurulu veya firma sahibi olduklari, %?20.6 oraninda da sirkette genel miidiir olarak

caligtiklar, %42.1 oraninda ise sirkette diger pozisyonlarda ¢alistig1 goriilmektedir.
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sirketteki pozisyonunuz

Sekil:3 Katihmcinin sirketteki pozisyonu

3.1.2. Sirketlerin Ortakhik Yapisi

Katilime1 sirketlerin ortaklik yapisina bakildiginda, 196 sirketin yapisinin aile sirketi
oldugu, 51 sirkette ise aile dis1 ortaklik oldugu gériilmektedir. (Tablo 2)

Tablo:2 Katihmeinin Sirketin Ortakhik Yapisi

aile sirketi

aile dig1 ortakhk

Toplam

Sekil 4’e gore, katilimci firmalarin ortaklik yapilarma iligskin olarak, %79.4 oraninda aile
sirketi, %20.6 oraninda da aile dis1 ortaklik oldugu goriilmektedir.
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Sekil:4 Katilmcinin Sirketin Ortakhk Yapisi1

3.1.3. Kapasite Kullanim Oram

Katilimer sirketlerin kapasite kullanim oranina iliskin olarak, 109 firma sirkette kapasite

kullanim orani orta diizeyde kullandiklarini, 57 firma sirkette kapasite kullanim oranini diigiik
oranda kullandig1, 52 firma sirkette kapasite kullanim oranim yiiksek oranda kullandiklari, 29
firmada kapasite kullanim oranini diisiik diizeyde kullandiklar1 gériilmektedir. (Tablo 3)

Tablo:3 Kapasite Kullanim Orani

1-24 ¢ok diisiik
25-50 diigiik

51-75 orta

76-100 yuksek

Toplam

Sekil 5’e gore, katilimc1 firmalarin sirketin kapasite kullanim oranma hususunda , %44.1

oraninda sirketin kapasite kullanim orami orta diizey (51-75) oldugu, %23.1 sirketin kapasite
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kullanim oram diisiik diizey (25-50) oldugu, %21.1 oraninda sirketin kapasite kullanim orani
yiiksek diizeyde (76-100) oldugu, %11.7 oraninda sirketin kapasite kullanim orani ¢ok diisiik
diizeyde (1-24) oldugu goriilmektedir.

kapasite kullanim orani

l1-24 cok disik
[ 25-50 disik
05175 orta
W76-100 yilksek

Sekil:5 Isletmelerin Kapasite Kullanim Orani

3.1.4. isletmelerin Sahip Oldugu Isgiiciiniin Egitim Seviyeleri

Ankete katilan isletmelerde bulunan isgiiclinlin egitim seviyelerine iligkin olarak, 1780
calisan ilkogretim mezunu oldugu, 1085 calisan lise mezunu oldugunu, 252 calisan Lisans

mezunu oldugunu, 34 ¢alisan lisansiistii mezunu oldugu goriilmektedir. (Tablo 4)

Tablo:4 Isletmenlerin isgiicii egitim seviyeleri sayisi ve oran
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Sekil 6’e gore calisanlarin %90°1 ilkdgretim ve lise mezunlarindan olustugunu %10

oraninda da lisans ve lisansiistii mezunlarindan olustugu goriilmektedir.
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Sekil:6 Isletmenizde bulunan isgiiciiniin asagidaki egitim seviyelerindeki Sayis1?

3.2. Sirketlerin Mevcut Rekabet Durumu

3.2.1. Sirketlerin Rekabette En Kuvvetli Oldugu Alanlar

Adiyaman’da sirketlerin rekabette en kuvvetli oldugu alan hangisi olup olmadigini
sorusuna iligkin olarak, rekabette giiclii alanlar olarak, kalite, fiyatlandirma, maliyet, pazarlama,

iiretim, 6deme kolaylig1 olarak siralanmaktadir.(Tablo 5)

Tablo:5 Sirketlerin rekabette en kuvvetli oldugu alanlar

I T
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Adiyaman’da sirketlerin Sekil 7°da goriildiigii gibi, agirlikli olarak kendilerini kalite ve
maliyet yoniinden rekabette kuvvetli gordiikleri, daha sonra ise pazarlama, tiretim, ddeme ve

diger yonlerden nispeten iyi gordiikleri sdylenebilir.

m Agirhikh ortalama

m Onem sirasi

0,0 -

kalite
diger
maliyet
uretim
odeme

pazarlama

Sekil:7 Sirketinizin rekabette en kuvvetli oldugu alan hangisidir?

3.2.2. Sirketlerin Onemli Rakip Gruplar

Adiyaman’da sirketlerin onemli rakip gruplar olarak gordiigii sirketlerin cografi
dagilimina bakildiginda, oncelikle kendi bolgelerindeki sirketler, sonra Tiirkiye’deki sirketler,
daha sonra diisiik maliyetlerle tiretim yapan yabanci iilkelerdeki sirketler ve son olarak gelismis

tilkelerdeki yabanci sirketler seklinde siralamaktadirlar. (Tablo 6)

Tablo:6 Sirketlerin 6nemli rakip gruplar:

Farkl bblgelerde ki Tiirkiye’de ki sirketler

Dusiik maliyetlerle uiretim yapan yabanci 14 3
tilkelerde ki sirketler. ’
Gelismis ulkelerde ki yabanci sirketler
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Bunlarin agirlik oranlarina bakildiginda, Sekil 8’de goriildiigii gibi, kendi bolgesi ve
Tiirkiye sirketlerinin birbirine yakin dnemde oldugu, diisiik maliyetlerle {iretim yapan yabanci
tilkelerdeki sirketlerin orta 6nemde oldugu ve gelismis iilkelerdeki yabanci sirketlerin daha az

onemde oldugu sodylenebilir.

=M W

H Agirlikliortalama

=]
o UNnUnwnsULn

® Onem sirasi

Sekil:3 Onemli rakip grubunuz asagidakilerden hangileridir.
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3.3. Sirketin Tedarik ve Uretim Durumlarai

3.3.1. Isletmelerin Makine-Techizat Tedarik Durumu

Ankete katilan sirketlerin  kullandigi makine ve ekipmanlari satin aldig
tedarikgiler/iireticilerin cografi dagilimina iliskin olarak, 158 firma sirketin kullandig1 makine ve
ekipmani satin aldiginiz tedarikgiler/iireticiler farkli sehirlerden oldugunu, 33 firma sirketin
kullandig1 makine ve ekipmani satin aldiginiz tedarikgiler/iireticiler aynmi sehirlerden oldugunu,9
firma sirketin kullandig1 makine ve ekipmani satin aldiginiz tedarikgiler/iireticiler ayni sanayi
bolgesinden oldugunu, 4 firma sirketin kullandigi makine ve ekipmani satin aldiginiz
tedarikciler/iireticiler yurt disindan oldugunu goriilmektedir.(Tablo 7)

Tablo:7 Kullanilan makine ve ekipmanlari satin alindig1 tedarikgiler/iireticiler

Deskenler | Frekans [Vaadelik(%)

Ayni sanayi 9 4
bolgesinde

Ayni sehirde 33 16
Farkh sehirde 158 78
Yurtdisinda 4 2
Toplam 204 100

Sekil 9’a gore, %78 oraninda sirketin kullandigi makine ve ekipmani satin aldigi
tedarikgiler/iireticiler farkli sehirlerden oldugunu, %16 oraninda firma sirketin kullandigi makine
ve ekipmani satin aldig1 tedarikgiler/iireticiler ayni sehirlerden oldugunu, % 4 oraninda sirketin
kullandig1 makine ve ekipmani satin aldig: tedarikgiler/iireticiler ayni sanayi bdlgesinden oldugu,
%?2 oraninda sirketin kullandigi makine ve ekipmani satin aldigi tedarikgiler/iireticiler yurt
disindan oldugu goriilmektedir.
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Sekil:9 Kullandigimz makine ve ekipmam satin aldigimz tedarikgiler/iireticilerin dagilimi

Ankete katilan firmalarin kullandig1 makine ve ekipman olarak kendi bolgesindeki (ayni
sanayi bolgesindeki ve ayni sehirdeki) tedarikgiler/iireticilerden satin alma oranina iligskin olarak,
31 firmanin % 75-100 arasinda, 6 firma %50-74 arasinda ve 5 firma %25-49 arasinda kendi
bolgesinden saglandigini gostermektedir.(Tablo 8)

Tablo:8 Kullandiginiz makine ve ekipmam satin aldigimiz
tedarikciler/iireticilerin oram?

1-24 0 4
25-49 5 16
50-74 6 78
75-100 31 2
Toplam 42 100

Sekil 10’a gore, firmalarin ¢ok bilyiikk bir orani kullandigi makine ve ekipmani kendi
bolgesindeki tedarikgi ve fireticilerden satin aldigi goriilmektedir. Bu durum kiimelenme

acisindan oldukga 6nemli bir gésterge olarak kabul edilebilir.
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Yiizdelik(%)

m1-24

W 25-49
m50-74
m75-100

Sekil:10 Kullandiginiz makine ve ekipmani satin aldiginiz
tedarikgiler/iireticilerin orani1?

3.3.2. lsletmelerin Temel Yedek Parca ve Bakim Hizmetlerini Sagladig Bélge Durumu

Ankete katilan girketlerin temel yedek par¢a ve bakim hizmetini hangi bdlgeden
sagladigina iligkin olarak, 118 firma temel yedek parca ve bakim hizmetini farkli sehirlerden
sagladigini, 58 firma ayni sehirlerden sagladigini, 23 firma ayni sanayi bolgesinden sagladigini, 2
firma da temel yedek parca ve bakim hizmetini yurt disindan sagladigini ifade etmistir.(Tablo 9)

Tablo:9 Temel yedek parca ve bakim hizmetini hangi bélgeden saghyorsunuz?

Ayni sanayi bélgesinde 23 11
Ayni sehirde 58 29
Farkh sehirde 118 59
Yurtdisinda 2 1

Toplam 201 100
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Sekil 11°a gore, sirketlerin temel yedek parga ve bakim hizmetinin biiyiik oranda farkli
sehirlerden saglandigini, Onemli bir oranda da aym sehirlerden saglandigini sdylemek

miumkindiir.

140 - M Frekans
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Aynisanayi Aynisehirde Farklisehirde Yurtdisinda
bolgesinde

Sekil: 11 Temel yedek parca ve bakim hizmetlerinin saglandig1 bolgelerin
dagilim

Ankete katilan katilimcilarin temel yedek parca ve bakim hizmetinin kendi bolgelerinden
saglama oranma iligkin olarak, 63 firma temel yedek parca ve bakim hizmeti oran1 % 75-100
arasinda, 9 firma %50-74 oran arasinda,. 9 firma %25-49 oran arasinda bir deger aldigi
gortilmektedir.(Tablo 10)

Tablo:10 Temel yedek parca ve bakim hizmetini
oransal olarak hangi bolgeden saghyorsunuz?

1-24 0 0
25-49 9 11
50-74 9 11
75-100 63 78
Toplam 81 100
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Sekil 12’ye gore, temel yedek parca ve bakim hizmetinin kendi bolgelerinden saglama
oraninin bliylikligiine iligkin olarak, % 75-100 arasinda saglama oranin %78 oldugu, %50-74

arasinda saglama oraninin %11 oldugu ve %?25-49 arasinda saglama oraninin %11 oldugu

gorlilmektedir.

Yiizdelik(%)

m1-24
m 25-49
50-74

m75-100

Sekil:12 Temel yedek parca ve bakim hizmetini oransal olarak hangi

bolgeden saghyorsunuz?

3.3.3. isletmelerin Kullandig1 Temel Hammadde ve Malzemelerin Tedarik Durumu

Ankete katilan sirketlerin kullanilan temel hammadde ve malzemelerin tedarik veya
iretim yerine iliskin olarak, 176 sirketin kullanilan temel hammadde ve malzemelerin tedarik
veya tretim yeri farkli sehirlerden oldugunu, 49 sirketin kullanilan temel hammadde ve
malzemelerin tedarik veya itiretim yeri ayni sehirlerden oldugunu, 14 firma sirketin kullanilan
temel hammadde ve malzemelerin tedarik veya {iretim yeri ayni sanayi bolgesinden oldugunu, 6

firma kullanilan temel hammadde ve malzemelerin tedarik veya tretim yeri yurt disindan

oldugunu goriilmektedir.(Tablo 11)

Tablo:11 Kullandigimiz temel hammadde ve malzemelerin tedarik veya iiretim yeri?

Ayni sanayi bolgesinde

14

6

Ayni sehirde

49

20
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Farkl sehirde 176 72
Yurtdiginda 6 2
Toplam 245 100

Sekil 13’e gore, %72 oraninda sirketin Kullanilan temel hammadde ve malzemelerin
tedarik veya lretim yeri farkli sehirlerden oldugunu, %20 oraninda sirketin kullanilan temel
hammadde ve malzemelerin tedarik veya iiretim yeri aym sehirlerden oldugunu,%6 oraninda
firma sirketin kullanilan temel hammadde ve malzemelerin tedarik veya iiretim yeri ayni sanayi
bolgesinden oldugunu,%?2 oraninda firma kullanilan temel hammadde ve malzemelerin tedarik

veya liretim yeri yurt disindan oldugunu goriilmektedir.
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Aynisanayi Aynisehirde  Farklisehirde  Yurtdisinda
bolgesinde

Sekil:13 kullanilan temel hammadde ve malzemelerin tedarik veya iiretim yeri?
Ankete katilan firmalarin kullandigi temel hammadde ve malzemelerin kendi
bolgelerinden saglama oranina iliskin olarak, % 75-100 arasinda saglama biiyiikliigiiniin %63
oldugu, %50-74 arasinda saglama biyiikliginin %20 oldugu, %?25-49 arasinda saglama
biiytikliigliniin %17 oldugu goriilmektedir.(Tablo 12)

Tablo:12 Kullandigimiz temel hammadde ve malzemelerin
oransal olarak tedarik veya iiretim yeri?

1-24 0 0
25-49 11 17
50-74 13 20
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Sekil 14’e gore, firmalarin kullandigi temel hammadde ve malzemelerin kendi
bolgelerinden % 75-100 arasinda saglama biiyiikliigiiniin %63 oldugu, %50-74 arasinda saglama
biiyiikliigiiniin %20 oldugu, %25-49 arasinda saglama biiyiikliigiiniin %17 oldugu goriilmektedir.

Yiizdelik(%)

m1-24

W 25-49
50-74

m75-100

Sekil:14 Kullandiginiz temel hammadde ve malzemelerin
oransal olarak tedarik veya iiretim yeri?

3.3.4. Firmalarin Uriin ve Hizmetlerini Satti31 Bélge Durumu

Katilimcilarin sirketin {irin ve hizmetlerini sattigi misterilerin cografi dagilimina iliskin
olarak, 161 firma miisterilerinin ayni sehirden oldugunu, 65 firma farkli sehirden oldugunu,, 15

firma ayni sanayi bolgesinden oldugunu, 4 firma ise yurt disindan olduklarini ifade

etmistir.(Tablo 13)

Tablo:13 Uriinlerinizi/ Hizmetlerinizi sattigimz miisteriler

hangi bolgedendir?
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Ayni sanayi bélgesinde 15 6
Ayni sehirde 161 66
Farkh sehirde 65 26
Yurtdiginda 4 2
Toplam 245 100

Sekil 15’e gore, katilimeilarin sirketin, iiriin ve hizmetlerini sattigi misterilerin cografi
dagilimi %66 oraninda miisteri profili ayn1 sehirden olduklarini, %26 oraninda farkli sehirden
olduklarni, %6 oraninda ayni sanayi bdlgesinden olduklarini,%2 oraninda yurt digindan

olduklarin1 anlagilmaktadir.
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Aynisanayi Aynisehirde  Farklisehirde  Yurtdisinda
bélgesinde

W Frekans

Sekil:15 Uriinlerinizi/ Hizmetlerinizi sattiginiz
miisteriler hangi bolgedendir?

Ankete katilan firmalarin riin ve hizmetlerini sattigi kendi boélgesindeki miisterilerin
agirhigina iliskin olarak, % 75-100 arasinda olanlarin oraninin %80 oldugu, %50-74 arasinda

olanlarn oraninin %11 oldugu, 25-49 arasinda olanlarin oraninin %9 oldugu goriilmektedir.
(Tablo 14)
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Tablo:14 Uriinlerinizi/ Hizmetlerinizi sattiginiz

miisteriler oransal olarak hangi bolgedendir?

1-24 0 0
25-49 15 9
50-74 19 11
75-100 142 80
Toplam 176 100

Sekil 16’ya gore, firmalarin {iriin ve hizmetlerini sattigi kendi bolgesindeki miisterilerin
agirhginin %75-100 arasinda olma biiytikliigliniin %80 oldugu, %50-74 arasinda saglama
biiytikliigiiniin %11 oldugu, %25-49 arasinda saglama biiyiikligiiniin %9 oldugu goriilmektedir.

Yiizdelik(%)

m1-24

W 25-49
1 50-74
m /5-100

Sekil:16 Uriinlerinizi/ Hizmetlerinizi sattigimz miisteriler
oransal olarak hangi bolgedendir?

3.3.5. Firma Rakiplerinin Bulundugu Bélge Durumu
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Katilimcilarin rakiplerinin olan diger ireticilerin cografi dagilimina iliskin olarak, 117

S
&

firma rakiplerinin ayni1 sehirden oldugunu, 59 firma farkli sehirlerden oldugunu, 47 firma aym

sanayi bolgesinden oldugunu ve 3 firma ise yurt disindan oldugunu ifade etmistir. (Tablo 15)

Tablo:15 Rakipleriniz olan diger iireticiler hangi bolgededir?

Ayni sanayi bélgesinde 47 21
Ayni sehirde 117 52
Farkh sehirde 59 26
Yurtdisinda 3 1

Toplam 226 100

Sekil 17°ye gore, %52 oraninda firma rakiplerinin olan diger iireticiler ayni sehirden
oldugu, %26 firma rakiplerinin olan diger {ireticiler farkli sanayi bolgesinde oldugu, %21
oraninda firma rakiplerinin olan diger treticiler ayn1 sanayi bolgesinden oldugu, %1 oraninda

firma rakiplerinin yurtdisindan oldugu goriilmektedir.

140
M Frekans
120
100
80 -
60 -
40 -

20 -

0 T T T 1

Aynisanayi Aynisehirde  Farklisehirde  Yurtdisinda
bélgesinde

Sekil:17 Rakipleriniz olan diger iireticiler hangi bolgededir?
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Ankete katilan firmalarin kendi bolgelerindeki rakiplerinin oransal biyiikliigiine iliskin
olarak, 153 firma rakiplerinin %75-100 oraninda kendi bdlgelerinden oldugunu, 8 firma
rakiplerinin %50-74 arasinda ve 3 firma ise rakiplerinin %25-49 orani arasinda oldugunu ifade

etmistir. (Tablo 16)

Tablo:16 Rakipleriniz olan diger iireticiler oransal hangi bolgededir?

1-24 0 0
25-49 3 2
50-74 8 5
75-100 153 93
Toplam 164 100

Sekil 18’e gore, firmalarin kendi bdlgelerindeki rakiplerin agirhigina iliskin olarak, %93

oraninda bu agirhigin %75-100 arasinda oldugu, %5 oraninda bu agirligin %25-49 arasinda ve %2

oraninda bu agirligin %25-49 arasinda bir deger oldugu goriilmektedir.

Yiizdelik(%)

m1-24

W 25-49
m50-74
H 75-100

Sekil:18 Rakipleriniz olan diger iireticiler oransal hangi bolgededir?
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3.4. Sektorlerin Kumelenme Durumlari

3.4.1. Adiyaman’da One Cikan Sektorler

Adiyaman Ilinde 6ne ¢ikan sektdrler nelerdir sorusuna iliskin olarak 6ne sektdrler basta
tekstil, insaat, tarim, hayvancilik, giyim, turizm, gida, dokuma, petrol, iiziim yetistiriciligi,

madencilik ve tasimacilik sektorleri olarak siralanmaktadir. (Tablo 17)

Tablo:17 Adiyaman ilinde One Cikan sektorler nelerdir?

Diger (insaat, mobilyacilik, bahgecilik) _
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Sekil:19 Adiyaman ilinde One Cikan sektorler nelerdir?

3.4.2. Sirketlerin Altyap1 Yatirim ve Destek Ihtiyaci Durumu

Katilimeilarin alt yap1 yatirnmlar: ve destek gereksinim duyulup duyulmadigina iligkin
olarak 245 girket alt yap1 yatinnmlart ve destek gereksinim duyduklari, 2 sirkette alt yapi
yatirimlari ve destek gereksinim duymadiklari goriilmektedir.(Tablo 18)

Tablo:18 alt yap: yatirimlari ve destek gereksinim duyuluyor mu?

Sekil 20’ye gore, katilimer firmalarin alt yapr yatirnmlar1 ve destek gereksinim duyulup
duyulmadig1 hususunda, %99.2 oraninda alt yapi1 yatirimlari ve destek gereksinim duyuldugu

%0.08 oraninda da alt yap1 yatirimlar1 ve destek gereksinim duyulmadigina goriilmektedir
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alt yapi yatirimlari ve destek geresinim duyuluyor mu

Wevet
Enayir

Sekil:20 Sirketin alt yap1 yatirnmlari ve destek gereksinim duyuluyor mu?

Adiyaman’da kamu altyapt yatirimlari ve destek faaliyetlerine gereksinim duyulan
alanlarin ulagim, sanayi, turizm, tanitim, sulama, tarimsal, telekomiinikasyon, tekstil, hayvancilik
gida sektorleri olarak siralandigi tespit edilmistir.(Tablo 19)

Tablo:19 Adiyaman’da Kamu altyap: yatirimlari ve destek
faaliyetlerine gereksinim duydugunuz alanlar?

Sanayi
Turizm

Tanitim

Tarimsal

Telekomiinikasyon

Tekstil

IS
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Sekil:21 Adiyaman’da Kamu altyap: yatirimlari ve destek faaliyetlerine gereksinim

duydugunuz alanlar?

3.5. Adiyaman’da Kiimelenmeye Iliskin Bulgular

Tablo:20 ortaklik yapisi ile kapasite kullamim orani arasindaki iliski

Kapasite kullanim Orani

1-24 ¢ok diisiik | 25-50 diusuk

51-75 orta

76-100 yiksek

ortaklik Aile sirketi 25 37

yapisi Aile disi ortaklik 4 20

Toplam 29 57

Ki-kare=17.393 a=0,001
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Tablo 20’de isletmelerin kapasite kullanim oranlar1 ile ortaklik yapisina gore dagilim ve
istatistiksel karsilastirilmasi yer almaktadir. Yapilan istatistiksel ¢dziimleme sonucunda ki-kare
degeri=17,393, a=0,001 olarak bulunmustur. Ki-kare degerine iliskin anlamlilik diizeyi 0.05’ten
degeri 0,001 olarak bulunmustur. Ki-kare degerine iliskin anlamlilik diizeyi 0,05’ten kiigiik
oldugundan kapasite kullanim oranlar ile ortaklik yapisi arasinda %95 giiven araliginda anlamli
bir iligki oldugu sonucuna varilmistir. Adiyaman ilinde faaliyette olan isletmeler daha ¢ok aile

sirketi olmalar1 isletmelerin kapasite kullanim oranlarini da etkiledigi sdylenebilir.

Tablo:21 Tedarik veya iiretim yeri ile miisteriler hangi bolgeden

miusteriler hangi boélgeden

ayni sanayi bolgesinde |ayni sehirde |farkh sehirde|yurt disinda

tedarik veya ayni sanayi

liretim yeri bolgesinde
ayni sehirde
farkh sehirde

yurt disinda

Ki-kare=18,473 0=0,030

Tablo 21°’de isletmelerin tedarik veya iiretim yeri ile miisterilerin hangi bolgeden
olduguna iligkin dagilim ve istatistiksel karsilastirilmasi yer almaktadir. Yapilan istatistiksel
¢ozlimleme sonucunda Ki-kare degeri=18,473, a=0,0030 olarak bulunmustur. Ki-kare degerine
iliskin anlamhilik diizeyi 0.05’ten degeri 0,030 olarak bulunmustur. Ki-kare degerine iligkin
anlamlilik diizeyi 0,05’ten kii¢iik oldugundan tedarik veya iiretim yeri ile miisteriler hangi
bolgeden oldugu arasinda %95 giiven araliginda anlamli bir iliski oldugu sonucuna varilmstir.
Adiyaman’da eger isletmelerin iirettigi bir mal ve/veya hizmeti ihra¢ edebiliyorsaniz, o iirlinde
rekabet edebiliyorsunuz, yani, rekabet avantajina sahipsiniz demektir. Dogal olarak rekabet

avantaji elde etmek ihracatin temel dinamigini olusturmaktadir. Nitekim rekabet avantajimni elde
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etmis olan bir isletme ihracat yapabilme kapasitesine sahip olabilir. Rekabet avantaji elde etmek
icin ise diisiik maliyet ve yiiksek kalite 6n plana ¢ikmaktadir. Iste bu noktada kiimelenmeler

rekabet avantajin1 degiskenler yoniinden ¢ok yonlii olarak etkiledigi goriilmektedir.

Tablo:22 Parca ve bakim hangi bolgeden temin edildigi ile tedarik veya iiretim yeri

tedarik veya uretim yeri

ayni sanayi farkh yurt

bolgesinde ayni sehirde | sehirde disinda

parca ve bakim hangi ayni sanayi bélgesinde 2 2 10 0

bdlgeden temin ayni sehirde 0 21 31 0

Farkli sehirde 8

yurt disinda 0

31

Ki-kare=57,995 a=0,000

Tablo 22’de parca ve bakim hangi bolgeden temin edildigi ile tedarik veya iiretim yerinin
dagilim ve istatistiksel karsilastirilmasit yer almaktadir. Yapilan istatistiksel ¢oziimleme
sonucunda Ki-kare degeri=57,995 0=0,0000 olarak bulunmustur. Ki-kare degerine iligkin
anlamlilik diizeyi 0.05’ten degeri 0,000 olarak bulunmustur. Ki-kare degerine iligkin anlamlilik
diizeyi 0,05’ten kiiclik oldugundan Parca ve bakim hangi bolgeden temin edildigi ile tedarik veya
iiretim yeri oldugu arasinda %95 giiven araliginda anlamli bir iliski oldugu sonucuna varilmstir.
Adiyaman ilinde yapilacak kiimelenme anlayisinda tizerinde durulmasi gereken husus, mevcut
sorunlardan daha ¢ok firsatlara odaklanmanin 6n planda olmasidir. Boylece firmalarin, teknoloji
paylasimi, ortak pazarlama stratejileri, ortak hammadde, ortak satin alma, ortak altyapi paylasimi
ile yiiksek katma degerli iriinlere odaklanma gibi ortak girisimler ile Gl¢ek ekonomilerine
ulagilmasi konusunda firsatlar yakalamalar1 miimkiindiir. Kiimelenme anlayisi kurumlar arasi,

firmalar aras1 koordinasyon gerektirdigi goriilmektedir.
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Tablo23: ekipmam satin aldigimz tedarikgiler/iireticiler ile tedarik veya iiretim yeri

Tedarik veya uiretim yeri

Ayni sanayi

bolgesinde Ayni sehirde | Farkli sehirde | Yurt diginda

Ekipmani satin aldiginiz Ayni sehirde 1 9 24 1

tedarikgiler/Ureticiler Farkli sehirde 21

Yurtdisinda 1
31

Ki-kare=79,242 a=0,000

Tablo 23’de isletmelerin ekipmani satin aldig1 tedarikgiler/iireticiler ile tedarik veya
dretim yerinin dagilim ve istatistiksel karsilagtiritlmasi yer almaktadir. Yapilan istatistiksel
¢oziimleme sonucunda ki-kare degeri=79,242 0=0,0000 olarak bulunmustur. Ki-kare degerine
iligkin anlamlilik diizeyi 0.05’ten degeri 0,000 olarak bulunmustur. Ki-kare degerine iliskin
anlamlilik diizeyi 0,05’ten kiiciik oldugundan ekipmani satin aldiginiz tedarikgiler/treticiler ile
tedarik veya iiretim yeri arasinda %95 giiven araliginda anlamli bir iligki oldugu sonucuna
varilmistir. Adiyaman ilinde yapilacak bir kiimelenme ¢aligmasiyla kiiresel arenada rekabet
potansiyeline sahip sektdrlerin, yerel potansiyel harekete gegirilerek rekabet gii¢lerinin artirilmasi
ve siirdiiriilebilir bir yerel kalkinma ve buna bagl yiiksek yasam standardi saglanabilmesi i¢in

onemli bir temel olusturacaktir.
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Tablo:24 kapasite kullanim oram1 ekipmani satin aldiginiz tedarikgiler/iireticiler

Ekipmani satin aldiginiz tedarikgiler/iireticiler

ayni sehirde | farkl sehirde yurtdisinda

Kapasite kullanim orani  1-24 c¢ok dislk 7 17 0
25-50 duglk 7 39 2
51-75 orta 18 76

76-100 yilksek 3 46

35

Ki-kare=12,028 a=0,061

Tablo 24’de isletmelerin  kapasite kullanim oranm1 ile ekipmani satin aldigi
tedarikgiler/tireticilerin  dagilim ve istatistiksel Kkarsilagtirllmast yer almaktadir. Yapilan
istatistiksel ¢oziimleme sonucunda ki-kare degeri=79,242 0=0,0000 olarak bulunmustur. Ki-kare
degerine iliskin anlamlilik diizeyi 0.05’ten degeri 0,061 olarak bulunmustur. Ki-kare degerine
iliskin anlamlilik diizeyi 0,05’ten kii¢lik oldugundan kapasite kullanim orani ekipmani satin
aldigimiz tedarikgiler/iireticiler arasinda %95 giiven aralifinda anlamli bir iligki oldugu sonucuna
varilmistir. Adiyaman ilinde yapilan herhangi bir kiimelenmede, isletmelerin tiretim siireglerinin
tim unsurlart arasinda sinerji olusturarak rekabet giiciiniin gelistirilmesine destek bir model

olarak ele alinmakta ve 6zellikle isletmelerin kapasite kullanim miktarlarini etkilemektedir.
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Yapilan c¢alismayla elde edilen bulgular genel olarak analiz edildiginde ve

degerlendirildiginde sonuglar asagidaki gibi 6zetlenebilir:

v Firmalarin kapasite kullanim oranlarinin genellikle orta diizeyde olduklari

v Isletmelerin sahip oldugu isgiiciiniin egitim seviyesinin oldukea diisiik oldugu,

v Adiyaman’da sirketlerin agirlikli olarak kendilerini kalite ve maliyet yoniinden rekabette
kuvvetli gordikleri,

v Adiyaman’da firmalarin agirlikli olarak kendi bolgesi ve Tiirkiye sirketleri kendilerine
rakip gordiikleri,

v Adiyaman’daki firmalarin kullandigi makine ve ekipmanlari satin aldigi
tedarikgiler/iireticilerin cografi dagilimina iligskin olarak, biiyiik ¢ogunlukla farkli
sehirlerdeki tedarik¢i ve tireticilerden satin aldigi, ancak kendi bélgesindeki (ayni sanayi
bolgesindeki ve ayn1 sehirdeki) tedarikgi ve tireticilerden satin alma payinin orta diizeyde
oldugu,

v" Firmalarin temel yedek parga ve bakim hizmetinin 6nemli oranda farkli sehirlerden
saglandig1, ancak kendi bolgesindeki tedarik¢i ve iireticilerden satin alma payinin oldukca
yiiksek oranda oldugu,

v Adiyaman’daki firmalarin kullandigi temel hammadde ve malzemelerin tedarik veya
tiretim yerinin bilyiik oranda farkli sehirlerden oldugunu, ancak kendi bolgesindeki
tedarik¢i ve treticilerden sagladig1 payin oldukca yiiksek oranda oldugu,

v Adiyaman’daki firmalarin iirin ve hizmetlerini sattig1 miisteri profilinin biiyiik oranda
kendi sehrinden oldugu, satis agirliginin da yine ¢ok yiiksek oldugu,

v Adiyaman’daki firmalarin kendi bolgelerindeki rakiplerinin oransal biiytikligiiniin ¢ok
yiiksek oldugunu,

v Adiyaman’da 6ne ¢ikan sektorlerin basta tekstil olmak tizere, onemli oranda ingaat, tarim,
hayvancilik, giyim oldugu ve ardindan turizm, gida, dokuma, petrol, liziim yetistiriciligi,
madencilik ile tasimacilik sektorleri seklinde siralandigi,

v Adiyaman’daki firmalarin ¢ok biiyiik oraninda alt yap1 yatirimlar1 ve destege gereksinim

duydugu; ve bu gereksinim duyulan alanlarin basta ulasim, sanayi ve turizm olmak iizere,
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tanitim, sulama, tarim, telekomiinikasyon, tekstil, hayvancilik ile gida sektorleri olarak

siralandig1 sdylenebilir.

4. SONUC ve ONERILER

Giiniimiizde kiimelenmeye yonelik uygulanan politikalar, rekabet edebilirligin tesvik
edilmesinde, kiiresel rekabet karsisinda ayakta durmada kullanilabilecek temel politika
araglaridir. Ciinkii kiimelenme politikas1 sonucunda isletmelerin hedeflerini gergeklestirmede
yardime1 olmak ve ekonomik kalkinmayi desteklemede 6nemli bir rol oynamaktadir. En 6nemli
sektorlerin belirlendigi bolgelerde, model kiimelenme Orneklerinin basariya ulagsmasi igin bir
diger agsamada bolgelerde farkli ¢cekim merkezleri olusturulmasidir. Bu belirlenen bolgelerden biri
Adiyaman ilidir. Adiyaman kiimelenme konusunda son ii¢ yil iginde gergeklestirdigi biiyiik

degisimle bunu yansitan giizel 6rneklerden birisi olarak kabul edilmektedir.

Yapilan calismayla elde edilen bulgular genel olarak analiz edildiginde ve
degerlendirildiginde ulasilan sonuglar dikkat c¢ekicidir. Buna gore, firma kapasitelerinin
genellikle orta diizeyde, sahip olduklari isgiicii egitim seviyesinin oldukga diigiik diizeyde
olmasina ragmen, kendilerini kalite ve maliyet yoniinden rekabette kuvvetli gordiikleri tespit

edilmistir.

Adiyaman’daki firmalarin tedarik ettigi makine ve ekipmanlar, yedek parga ve bakim
hizmetleri ile hammadde ve malzemeler gibi temel sektorel girdileri genel olarak farkli
sehirlerden sagladigi, ancak iiriin ve hizmetlerini sattig1 miisteri profilinin biiyiik oranda kendi

bolgesinden (ayn1 sanayi bolgesi ve ayni sehirden) oldugu tespit edilmistir.

Girdi tedarikindeki cografi farkliligin yiiksekligine ragmen, kendi bolgesindeki az
sayidaki tedarik¢iden genellikle yiiksek oranda mal ve hizmet tedarik ettigi; benzer sekilde iiriin
ve hizmetlerini sattigi miisteri profilinin biiyilk oranda kendi bolgesinden oldugu ve satis
agirhiginin ¢ok yiiksek oranda kendi bolgesine oldugu tespit edilmistir. Bu durum bdlgesel

kiimelenme anlaminda dikkate deger bir sonug olarak kabul edilebilir.
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Genel olarak 6ne ¢ikan en 6nemli sektorlerin basinda tekstil, insaat, tarim, hayvancilik,
giyim turizm, gida, dokuma, petrol, {iziim yetistiriciligi, madencilik ile tagimacilik sektorleri
oldugu tespit edilmistir. Thtiya¢ duyulan bu sektdrlere paralel olarak firmalarin ¢ok biiyiik
oraninda ulagim, sanayi ve turizm, tanitim, sulama, tarim, telekomiinikasyon, tekstil, hayvancilik,
gida gibi sektorlerde alt yap1 yatirimlar1 ve destege gereksinim duydugu tespit edilmistir.

Kimelenme calismalarinda her seyden once illerin giiclii ve zayif yonlerinin analizi
yapilip, illerin ekonomik kalkinmasi i¢in somut bir yol haritas1 ¢ikartiimalidir. Boylece, bolgesel
kalkinmighigin saglanabilmesi ve rekabetgi sektorlerin olusturulmasi isletmelerin meydana
gelecek soklara karsi kendi degerlerini ortaya koyabilmeleri ve global pazarda yer edinebilmeleri
saglanacaktir. Bolgelerarast ve iller arasi yakinlastirilmis ve rekabet amaglart bakimimdan
farklilastirilmis igletmeler ortaya cikacaktir. Bu gercevede tekstil, insaat, tarim, hayvancilik,
giyim, turizm, gida, dokuma, petrol, liziim, madencilik, tasimacilik v.b.gibi kisacas: siiriikleyici

sektorlerin farkli bolgeler i¢in tespit edilmesi gerekmektedir.
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Kiimelenmeye iliskin swot analizi

FIRSATLAR

Sektoriin gelisime agik olmasi

Urln cesitliligi

Son yillarda bir ¢ok sektorde tasarim ve bilim sisteminin gelismesi

Sektorlerin isbirligine agik olmasi

GUCLU YONLERI

o Scktorlerde gittikge artan teknolojik gelismeler

e Sektore yonelik ucuz iggiicii teminin kolay saglanmasi
e Bolgede rekabetin artmasi

e Sektdrde liriin ¢esitliliginin fazla olmasi

o Tesvikler

e Benzer kiimelenme ¢alismalarin daha yapilmis olmast

TEHDITLER

e Tirkiye de enerji sorunu
o Kiiresel kriz beklentisi

o Kiiresel savas beklentisi
e Vasifl 1sgiicii yetersizligi

e Tanitim faaliyetlerin yetersizligi

ZAYIF YONLERI

e Haksiz rekabet olusmasi
e Rekabet giiciiniin yetersiz olusu

e Firmalarin kiimelenme konusunda yeterli bilgi donanima sahip olmamalar1
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KUMELENME BiLGi TOPLAMA FORMU

Sayin Yetkili

Bu ¢alisma Ipekyolu Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen ve Adiryaman Esnaf Ve Sanatkarlar Odalar Birligi
Bagkanlig tarafindan yiiriitiilen “Adiyaman’da Kiimelenme Adimlar1” projesi kapsaminda yapilmaktadir. Bolgesel gelisme
politikalar1, temelde bir iilkenin bolgeleri arasindaki gelismislik farklarinin giderilmesini hedefleyen politikalardir.
Kiimelenme yaklasimi, bolgesel gelisme politika araci olarak, bolgelerin rekabet avantajina sahip olduklar1 sektorleri 6n
plana ¢ikarmakta ve bu sektorlerdeki rekabet avantajini giiclendirmektedir. Bu ¢alismanin esas amaci, Adiyaman ilinde bir
kiimelenme yapisinin arastirilmasina yonelik Ipekyolu Kalkinma Ajansinin Bolgesel Planlama galismalarinda kullanlmak
tizere Adiyaman’da bir kiimelenme durumunu analiz edilmeye yonelik olmaktadir. Caligmaya, degerli zamaninizi ayirarak

yardimci oldugunuz igin tesekkiir ederiz.

Saygilarimizla
Anket No:.....  Sirket Ismi (zorunlu degil): .............................. Kurulus Yih: .........
1. Anketi dolduranin sirketteki pozisyonu 2. lIsletmenizin ortaklik yapisi nedir?
ir?
nedir ) a.Aile Sirketi

a.Yonetim Kurulu Uyesi/ Firma Sahibi b.Aile Dis1 Ortakli

b.Genel Miidiir c.T.C. Vatandas1 Olmayan Yabanci Ortakli

C.Insan Kaynaklar1 Miidiirii

ADiger. ...

3. Adiyaman Ilinde One Cikan sektorler
nelerdir?

Sektorler Siralama

Tekstil Grunlerin imalati

Tarim Sektori

Turizm sektori

Gida Sanayisi

Giyim Egyalarinin imalati

Petrol Uriinleri ve Tirevleri

Hayvancilik

Uziim Yetistiriciligi

Tasimacilik Sektori

Madencilik ve tasocakgilik

Dokuma ve iplik

4. Adiyaman’da Kamu altyapr yatirimlar1 ve
destek  faaliyetlerine  gereksinim  duyuyor
musunuz.?

45

a) Evet b) Hayir

5. Eger 4.soruya cevabiniz “evet” ise gereksinim
duydugunuz alanlar nelerdir.

Tanim Sira

Ulasim alt yapisi

Telekominikasyon

Sanayi faaliyetlerin desteklenmesi

Turizmin gelistirilmesi

Tanitim ve pazarlama destegi

Sulama alt yapisi

Tarimsal faaliyetlerin desteklenmesi

Gida isleme tesislerin kurulmasi

Hayvancilik Faaliyetlerin desteklenmesi

Tekstil  sektorline  yonelik  tesviklerin
arttirilmasi
DiBEI(cveeveverereereserrereeerereeree e eerereeeens )




6.Isletmenizde son 1 yildaki ortalama kapasite kullanim oranlari nedir?

%1-24 cok diisiik | %25-50 diisiik |%51-75 orta |%76-100 yiiksek

Kapasite kullanim oraniniz

7. Isletmenizde bulunan isgiiciiniin asagidaki 8. Sirketinizin rekabette en kuvvetli oldugu alan
egitim seviyelerindeki Sayisimzi belirtiniz. hangisidir?
Egitim seviyesi Sayisi Parametre Sirasi
ilkdgretim Maliyet
Kalite

Lise ve meslek liseleri

. e Uretim yenilenmesi
Lisans Egitimi ¥

Pazara zamaninda sunma

Lisansustu "
Odeme de Esneklik
Diger
9.0nemli rakip grubunuz asagidakilerden hangileridir.
Rakipler Sirasi

Bolgenizdeki sirketler.

Farkl bolgelerde ki Tiirkiye’de ki sirketler.(Litfen bolge ismini yaziniz ) ........ceeveueeee.

Dislik maliyetlerle Gretim yapan yabanci tilkelerde ki sirketler. (Cin, Hindistan, Misir)

Gelismis Ulkelerde ki yabanci sirketler.(USA, Japonya, EU)

10.Kullandigimiz makine ve ekipmam satin

11. Temel yedek parca ve bakim hizmetini hangi
aldigimiz tedarikgiler/iireticiler?

bolgeden saghyorsunuz?

Bolgesi % orani Bolgesi % orani
Ayni Sanayi Bolgesinde Ayni Sanayi Bolgesinde
Ayni Sehirde Ayni Sehirde
Farkli Sehirde Farkli Sehirde
Yurt Disinda Yurt Disinda
12 Kullandigimiz temel hammadde ve . . e iy . o
malzemelerin tedarik veya iiretim yeri? 13. Uriinlerinizi/Hizmetlerinizi sattigimiz

miisteriler hangi bolgededir?

Bolgesi % orani

Bolgesi % orani

Ayni Sanayi Bolgesinde
Ayni Sehirde

Farkh Sehirde

Yurt Disinda

Ayni Sanayi Bolgesinde
Ayni Sehirde
Farkh Sehirde
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14. Rakipleriniz olan diger iireticiler hangi
bolgededir?

Bolgesi % orani

Ayni Sanayi Bolgesinde
Ayni Sehirde

Farkl Sehirde

Yurt Disinda

Yurt Disinda

Anketor:




