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TRC1 Bolgesi Medikal Sanayi Sektorii Raporunun hazirlanmasinda degerli katkilarini
esirgemeyen T.C. Ipekyolu Kalkinma Ajans1 Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Uyelerine
ve bu raporu yayima hazirlayan Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimine tesekkiir

ederiz.

T.C. ipekyolu Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi

[PEKYOLU KALKINMA AJANSI

Adres : Incilipinar Mahallesi Muammer Aksoy Bul. Vakiflar Giiven Is Merkezi
Kat: 1-2-3 Sehitkamil / GAZIANTEP

Telefon : +90 342 231 07 01-02

Faks :+90 3422310703

e-posta : bilgi@ika.org.tr - ppkb@ika.org.tr
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ONSOZ

T.C. Ipekyolu Kalkinma Ajansit (IKA), 25 Ocak 2006 tarihinde kabul edilen 5449 sayili
Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un Bakanlar
Kurulu’na verdigi yetkiye dayanarak 22 Kasim 2008 tarih ve 27062 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanan kararname ile kurulmustur.

15 Haziran 2010 tarihinden itibaren aktif bir sekilde ¢alisma hayatina baslayan ajansimiz,
biinyesinde istihdam edilen nitelikli kadro ile kalkinma odakli proje ve faaliyetlerin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi konularinda yereldeki tiim aktorlerin kalkinma odakl

caligmalarina destek saglamaya calismaktadir.

Ipekyolu Kalkinma Ajansi uzmanlar tarafindan hazirlanan bu dokiiman ile TRC1 Bolgesi
illerindeki medikal sektér durumu 6zetlenmistir. Bu dokiimanin boélgenin medikal sektorii
hakkinda konu ile ilgili arastirma yapanlara, TRC1 Bdlgesi’ne yatirim yapmak isteyen
yatirimeilara ve tiim kamu kurum ve kuruluslarina faydali olacagi kanaatindeyim. Dokiimanin

tiim kullanicilara yararli olmasin dilerim.

Dr. Biilent OZKAN
Ipekyolu Kalkinma Ajansi

Genel Sekreter
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1. GIRIS

Medikal iiriin sektorii, hem insan sagliginin korunmasina dogrudan olarak hizmet ettiginden
hem de igerisinde birgok yiiksek katma degerli iiriin barindirdigindan dolay1 hem insanlar hem
de sanayi a¢isindan giiniimiizde oldukca 6nemli bir sektdr haline gelmistir. Tip ve teknolojide
yasanan gelismeler ile beraber insan sagligina hizmet etmek tizere yeni {iriinler tasarlanmakta
ve insanligin hizmetine sunulmaktadir. Giinlimiizde medikal {iriin denildiginde basit bir
enjektorden ileri teknoloji igeren X 151l cihaza veya ameliyat i¢in tasarlanan robotlara kadar
olduk¢a genis bir iirlin yelpazesi akla gelmektedir. Bu irlinler genel olarak sagligin
korunmasinda, sagligin bozulmasina yol acan durumun teshis edilmesinde, seyrinin

izlenmesinde ve ilgili sorunun tedavi edilmesinde kullanilmaktadir.

Diinyada, 6zellikle katma degeri yiiksek ve ileri teknoloji igeren iiriinlerin tiretiminde bazi
tlkeler 0nemli bir soz sahibi iken, itilkemizde de medikal Urinlerin Uretimi konusunda
farkindalik artmakta ve heniiz istenilen diizeyde olmasa da bu konuda yatirimlar
yapilmaktadir. Medikal iirlinlerin {iretimi konusunda iilkemizde genellikle orta ve diisiik
teknolojili triinler {iiretilmekte olup {ilkemiz diinya pazarinda 21. sirada yer almaktadir.
Ulkemizde medikal iiriinlerin iiretimini artirmak amaciyla cesitli ¢alismalar yapilmaktadir.
Onuncu Kalkinma Plani’nda “Saglik Endiistrilerinde Yapisal Dontlistim Programi” bagligi
altinda cesitli hedefler belirlenmis olup ayrica medikal sanayi kiimelenmesi amaciyla
iilkemizde potansiyel illerde kiimelenme c¢aligmalar1 baglamistir. Bu kapsamda Ostim Medikal
Sanayi ile Samsun Medikal Sanayi kiimelenme caligmalar1 iilkemiz medikal kiimelenme
calismalarina drnek olacak niteliktedir. Ulkemizdeki medikal {iriin {iretim miktarin1 artirmak
amaciyla TRC1 Bolgesi’nin de gelismis sanayisi ile medikal {iriin tiretimi konusunda soz

sahibi olabilecek potansiyelde oldugu diisiiniilmektedir.
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2. RAPORUN AMACI VE YONTEMIi

Medikal sektor raporu, tilkemizin medikal {iriinlerde disa bagimliliginin azaltilmasi amaciyla
yapilabilecek caligmalar ile TRC1 Bolgesi’ndeki medikal iiriin iiretimi potansiyelinin
arastiritlmasi ve bu alanda yatinm yapmak isteyen yatirimcilara bilgi verilmesi amaciyla
yazilmistir. Bu kapsamda diinyada medikal iiriin iiretimi pazarinda s6z sahibi olan iilkeler ile
Tiirkiye’nin bu pazardaki konumu kiyaslanmis ve iilkemizde hangi medikal iirtinlerin hangi
bolgelerde iretildigiyle ilgili bilgiler paylasgilmigtir. Ayrica TRC1 Bolgesi’nin medikal
sektoriindeki giiclii ve zayif yanlarn ile sektordeki firsat ve tehditler incelenmis, bu arastirma

sonucunda izlenmesi gereken stratejiler belirlenmistir.

Bu kapsamda TRC1 Bdlgesi’nin, gelismis sanayi giicli ve insan kaynagi ile medikal {irtinler
konusunda iilkemizin disariya olan bagimlilignin azaltilmas: ve iilke ekonomisine katki
saglanmasi konusunda bir potansiyelinin oldugu diisiiniilmektedir. Bolgede, medikal
sektoriiniin kiimelenerek, kiimelenmenin vermis oldugu avantajlar ile kamu-iiniversite-sanayi
isbirliginin saglanmasinin  ve bu konuda c¢aligmalar yapilmasmnin faydali olacag

diistiniilmektedir.

Bu rapor hazirlanirken medikal sektoriin diinyadaki mevcut durumu analiz edilmis, medikal
sektor ile ilgili hazirlanmig ulusal ve bolgesel galismalar incelenmistir. Ayrica bolgede
gerceklestirilen medikal iirlin iiretiminde devlet destekleri ve Gaziantep medikal kiime
olusumu toplantisi ile medikal kiime olusumu c¢alismalarina katilmak isteyen sanayici ve is
adamlar ile gorisiilmiistiir. Bu kapsamda sektoriin bolgedeki mevcut durumu ile gelecegi

hakkinda fikir alisverisinde bulunulmustur.
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3. MEDIKAL SANAYi SEKTORUNE AiT SINIFLANDIRMALAR

Medikal sanayiye ait tiriinler plastikten tekstile, elektronikten yazilima kadar oldukga farkli
sektorlerin iiriinlerinden olusmaktadir. Burada NACE faaliyet siiflandirmasi ile GTIP dis
ticaret siniflandirmalarina ait siniflandirma kodlar1 verilmistir. NACE siniflandirmasi, Avrupa
Birligi iilkeleri tarafindan ISIC smiflamasindan tiiretilen ve iiye iilkelerde zorunlu olarak
kullanilan ekonomik faaliyet simflamasidir. GTIP (Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu) ise,
CN siniflamasina bagli kalinarak gelistirilen ulusal diizeyde dis ticaret iirlin siniflamasi olup
CN siniflamasina 4 basamak eklenerek ulusal diizeyde 12 basamakli iiriin siniflamasi olarak

gelistirilmistir. Sektoriin NACE smiflandirmast asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1: Medikal Uriin Stmflamasi, NACE 2015

NACE Revize 1.1

33 Tibbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalat1
Tibbi ve cerrahi teghizat ile ortopedik araglarin imalati

NACE Revize 2
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik iiriinlerin imalati

“:0tt Isinlama, elektro medikal ve elektroterapi ile ilgili cihazlarin imalati
Diger imalatlar

32.50 Tibbi ve diseilik il ilgili ara¢ ve gereclerin imalati
Kaynak: TUIK, 2015

Medikal sektoriine yonelik iiretilen tiriinler dis ticaretteki faaliyetleri baz alinarak “Giimriik
Tarife Istatistik Cetveli (GTIP 2014)” ne gore smflandiriimasi ise asagidaki tabloda
verilmistir.

Tablo 2: Medikal Uriin Simiflamasi, GTIP 2014

Tedavide kullanilan guddeler ve diger organlar; heparin ve tuzlar

Insan kani, hayvan kani, serum as1, toksin vb. iiriinler

Tedavide veya korunmada kullanilmak iizere karistirilmis ilaglar (dozsuz)

Tedavide veya korunmada kullanilmak iizere karistirilmis ilaglar (dozlandirilmais)
T1pta,_ cerrahi_de, discilikte veya veterinerlikte kullanilan pamuk, sargilar, gaz
: bezleri, bandaj vb.

Tarifenin bagka yerinde yer almayan eczacilik esyasi ve miistahzarlari

bakim miistahzarlar, discilik miistahzarlar

t 70 Model yapmaya mahsus patlar, dis¢i mumu vb. miistahzarlar

Sabunlar, yiizey-aktif organik maddeler, yikama-yaglama miistahzarlari, mumlar,
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40 Kaucuktan ve kaucuktan esya

40.14 Sertlestirilmemis vulkanize kaucuktan hijyen esyasi, eczacilik esyasi (emzik gibi)
200550 Vulkanize kauguktan her tiirlii giyim esyasi ve aksesuari (eldiven gibi)

70

7010 Camdan damacana, sise, kavanoz, c¢anak, ilag tiipleri, serum ampulleri ve diger
: kaplar

Saat camlari, gozliikk camlari, bu camlarin imalinde kullanilan i¢i bos cam kiireler ve
segmanlar

Camdan laboratuvar ve eczane esyasi ile sagligi koruyucu esya (taksimath veya
o0l¢iilii olsun olmasin)

Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer reaktorler, bunlarin
aksam ve parcalart

Is1 degisikligi yontemi ile maddeleri islemek i¢in cihazlar, elektrikli olmayan
sofbenler veya depolu su 1siticilart

70.15

70.17

84.19

Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitlari,
bunlarin aksam, parca, aksesuar

Engelliler igin tasiyicilar (motoru veya hareket ettirici bagka bir tertibati olsun
olmasin)

spi . 87.11la 87.13 pozisyonlarindaki tasitlarin aksam, parca ve aksesuari

87.13

Optik, fotograf, sinema, olcii, kontrol, ayar, tbbi, cerrahi alet ve cihazlar,

bunlarin aksam, parca ve aksesuari

Optik lifler, demetleri, kablolari; polarizan maddeler; mercekler (kontakt lensler

dahil), prizmalar, aynalar vb. eleman

cleel - Gozliiklere veya benzeri esyaya ait cergeveler ve bunlarin aksam ve parcalari
Gozlikler ve benzerleri (gorme kusurunun giderilmesine mahsus gozlikler,

90.04 1o o

koruyucu gozliikler ve diger gozliikler)

Kombine haldeki optik mikroskoplar (fotomikrografi, sinefotomikrografi veya

mikroprojeksiyon mikroskoplari dahil)

c0 2 Mikroskoplar (optik mikroskoplar harig) ; difraksiyon cihazlar

90.18 Tipta, cerrahide, discilikte ve veterinerlikte kullanilan alet ve cihazlar

90.19 Mekanoterapi,. masaj, psikoFekni, ozonoterapi, oksijenoterapi, aeroterapi, suni

: teneffiis, terapik teneffiis vb cihazlar

cl0.200 - Diger solunum cihazlar1 ve gaz maskeleri

9021 Ortopedik cihaz.le-lr; cebire.ler, kiriklar i¢in cihazlar vb; protez organlar; isitme

: cihazlari, viicut i¢i ve dis1 cihazlar

X, alfa, beta veya gama 1s1nli cihazlar, X 151l tiipler ve jeneratdrler ve muayene

i¢in kullanilan diger yardimci cihaz

Mobilyalar, yatak takimlari, aydinlatma cihazlar, reklam lambalari, 51kl
tabelalar vb, prefabrik yapilar

94.02 Tipta, cerrahide, dis¢ilikte, veterinerlikte kullanilan mobilyalar, berber koltuklar vb;
: bu esyalarin aksam ve pargalari
Kaynak: TUIK, 2014

90.01

90.11

90.22

(00)
by
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4. ONUNCU KALKINMA PLANI VE MEDIKAL SANAYI SEKTORU

Tiirkiye’nin 2023 hedeflerine ulagmak i¢in 6nemli bir basamak olan 2014-2018 dénemi ve bu
donem icin hazirlanmis olan Onuncu Kalkinma Plani’nda medikal sektoriinii yakindan
ilgilendirecek oncelikler ve hedefler bulunmaktadir. Bu oOncelikler ve hedefler 25 adet
oncelikli doniistim programindan birisi olan “Saglik Endiistrilerinde Yapisal Doniistim
Programi1” bashigi altinda ifade edilmistir. Bu baslik kapsaminda olusturulan programda
iilkemizde artan ve yaslanan niifusun, saglik hizmetlerinde ve ilaca erisimde yasanan
iyilesmenin ve artan refah diizeyinin ilaca ve tibbi cihazlara olan talebi arttirdigi, bu artigin ise

sosyal giivenlik harcamalar1 ve cari agik lizerinde baski olusturdugu belirtilmistir.

Bu nedenle iilkemizin kiiresel bir Ar-Ge ve iiretim merkezi olmasinin, ilag ve tibbi cihaz
alaninda rekabet¢i bir konuma ulagmasinin 6nem arz ettigi ifade edilmistir. Ayrica yliksek
katma degerli {irlin tiretebilen, kiiresel pazarlara tiriin ve hizmet sunabilen ve yurt i¢i ilag ve
tibbi malzeme ihtiyacinin daha biiyiik bir kismini karsilayabilen bir {iretim yapisina

gecilmesinin amaclandigi belirtilmistir. Bu program kapsaminda;

» Yurt ici tibbi cihaz ve tibbi malzeme ihtiyacinin ylizde 20’sinin yerli {iretimle
karsilanmast

» Yurtigi ilag ihtiyacinin deger olarak ytizde 60’1mnin yerli iiretimle karsilanmasi

hedef olarak belirlenmistir. Hedeflerin performans gostergeleri olarak ise “ilag ve tibbi
cihazda ihracatin ithalati karsilama orani, ilag ve tibbi cihaz Ar-Ge harcamalarimin GSYH
icindeki payi, ilag sektoriiniin yerli ve uluslararasi patent bagvurusu sayisi, Tiirkiye’de tibbi
cihaz sirketi sayisi, ilag sektoriinde calisan sayisi, Tiirkiye’de iiretimine baslanan yeni ilag

sayis1” (Onuncu Kalkinma Plani) gibi gostergeler belirlenmistir.

Onuncu Kalkinma Plani’nda program 4 ana bilesen kapsaminda tasarlanmis ve bu bilesenler
altinda ¢esitli Onceliklere yer verilmistir. Bu kapsamda “Saglik Endiistrilerinde Yapisal

Doéniisiim Programi® bilesenleri ve dncelikleri su sekilde belirlenmistir:
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1. Bilesen: Kamunun Yo6nlendirme Kapasitesinin Giiglendirilmesi

flag ve tibbi cihaz sektorlerinde orta ve uzun vadeli stratejilerin ve yol
haritalarinin hazirlanmasi

[lag ve tibbi cihaz alaninda saglik, sosyal giivenlik, sanayi politika ve
uygulamalarinda esgiidiim ve yonetisimin gelistirilmesi amaciyla yonlendirme
kurulu olusturulmasi

T1bbi cihazda odak iirlinler i¢in orta ve uzun donem tedarik plani hazirlanmasi
Gelecege yonelik ihtiyaclarin  belirlenebilmesi i¢in veri altyapisinin
olusturulmasi, veri paylasim standartlarinin belirlenmesi

Saglik hizmet sunumu perspektifinden tibbi cihaz iirlin standartlarinin
gelistirilmesi

Kamunun savunma alanindaki yerlilestirme deneyimlerinden faydalanarak
alim yapan kurumlarin sektorii yonlendirme ve diizenleme kapasitelerinin

giiclendirilmesi

2. Bilesen: Ar-Ge ve Yenilik Alaninin Gelistirilmesi

Yerli ve yabanci nitelikli arastirmact sayisinin artirilmasi

Oncelikli alanlar belirlenerek temel arastirma programlarinin olusturulmasi
Yerli ve yabanci 6zel sektor ile yakin isbirligi iginde calisacak akredite
arastirma, test ve 6l¢iim merkezlerinin kurulmasi

Siirdiirtilebilir Ar-Ge, tiretim, ticarilestirme icin alternatif finansal modeller ile
programlar tasarlanmasi

Ar-Ge destek programlarinin gelistirilmesi

3. Bilesen: Is ve Girisim Ekosisteminin Gelistirilmesi

Yeni saghik programlar1 olusturulurken yerli ilag sanayi ile isbirligi
modellerinin gelistirilmesi

Yeni girisim modelleri i¢in finansman yontemlerinin gelistirilmesi, destek
araclarinin tasarlanmasi

Tibbi cihaz ve ilag sanayi kiimelenmelerinin olusturulmasi

Sektore 6zgii liniversite-sanayi igbirligi sistem ve modellerinin gelistirilmesi
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4. Bilesen: Uretim ve Thracatin Desteklenmesi
e Ikili anlasmalarla ruhsatlandirma ve teknik denetim siireglerinin hedef bolge ve
iilkelerde kolaylastirilmasina yonelik olarak girisimlerde bulunulmasi
e Imalat sanayi iizerinde doniistiiriicii etkisi yiiksek uluslararasi dogrudan
yatirimlara verilen desteklerin etkinlestirilmesi
e Yerli ilag tiiretimini ve ihracatini tesvik i¢in uluslararasi yiikiimliiliiklerle

uyumlu bir sekilde yeni 6nlemlerin devreye sokulmast

Tiim bu bilesenler Kalkinma Bakanligi ve Saglik Bakanligi’nin genel koordinatorliigiinde
ylriitiilecek olup 1. bilesenden Saglik Bakanligi, 2. ve 3. bilesenlerden Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, 4. bilesenden ise Ekonomi Bakanligi sorumlu bakanliklar olarak

belirlenmistir (Onuncu Kalkinma Plani).
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5. DUNYA MEDIKAL SEKTORU MEVCUT DURUMU

Medikal sektoriiniin diinyadaki durumu incelendiginde ABD, Japonya, Almanya ve Cin gibi
iilkelerin bliylik pazarlar olarak one ¢iktig1 ve diinya pazarinin toplam 327 milyar dolar
oldugu goriilmektedir. 2013 yil1 Espicom rakamlarina gére ABD’nin medikal iirlinler sektorii
pazarindaki payr %38,8 iken bu iilkeyi %9,1 oran ile Japonya takip etmektedir. Diinya
medikal iriin sektor pazarmnimn yaklasik olarak %60’ma ABD, Japonya, Almanya ve Cin
sahiptir. Ulkemizde ise bu oran sadece %0,74 olup Tiirkiye, diinyada 21. biiyiik pazar
konumundadir (Espicom 2013). Biinyesinde hem katma degeri yiiksek hem de ileri teknoloji
barindiran bu sektordeki {irlinlerin iiretiminde iilkemizin daha fazla pay sahibi olmasi

ekonomik kalkinma agisindan 6nem arz etmektedir.

Diger Ulkeler
28,8%

ABD
38,8%
2,8%
Ingiltere
3,0%
Fransa
45%
in

5,2%

Japonya
Almanya 9,1%
7,8%

Sekil 1: Medikal Uriin Sektorii Ulke Pazar Paylar
Kaynak: Espicom, 2013

Tiirkiye medikal iiriin sektor pazart 2008 yilinda 2,15 milyar dolar iken 2008-2013 yillart
arasindaki en diigiik degeri 2009 yilinda 1,74 milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2013 yilinda
sektor pazar1 2,43 milyar dolara ulasmistir. Buna gore iilkemizde medikal sektér pazarinda

2008 yilina gore %13 artis gerceklesmistir.

[ee]



Kaynak: Espicom
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Tablo 3: Ulkelere Gore Medikal Uriin Pazar1 (Milyar Dolar)

i ABD 100,35 94,42 107,91 11791 118,92 127,09
Japonya 21,23 21,64 2606 2922 3243 2975
Almanya 19,80 19,62 20,74 23,77 2312 25,66
Cin 617 7,34 942 11,82 1409 17,14
Fransa 12,39 12,26 13,06 13,97 13,54 14,86
D ingiltere 10,73 9,68 9,41 9,66 9,90 9,89
italya 9,73 9,55 9,65 9,70 8,61 9,09
R Rusya 661 458 5,52 6,81 6,76 7,43
" Kanada 548 533 5,74 6,33 6,81 7,27
Brezilya 329 344 4,66 5,19 5,29 5,91
Giiney Kore 398 3,53 4,27 4,79 4,87 5,14
ispanya 559 5,09 5,13 5,09 4,66 4,95
Avustralya 330 332 3,85 4,55 4,73 4,81
Meksika 257 2,57 2,95 3,16 3,31 4,00
Hollanda 307 297 3,21 3,63 3,50 3,84
Hindistan 2,06 2,02 2,47 2,83 3,17 3,65
Isvigre 2,88 2,92 3,07 3,33 3,26 3,07
isveg 222 212 2,20 2,43 2,33 2,59
Belgika 209 211 2,17 2,41 2,30 2,54
Avusturya 207 1,94 2,07 2,25 2,27 2,52
Tiirkiye 215 1,74 2,04 2,39 2,24 2,43
I Diinya Toplami 256,17 2453 27445 303,12 30833 327,71
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6. TURKIYE MEDIKAL SEKTORU MEVCUT DURUMU
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Tiirkiye medikal triin iiretimi konusunda heniiz arzu edilen seviyede olmamakla beraber

medikal iiriinlerin 6nemi konusunda hem sanayici bilgilendirilmekte hem de medikal

sanayinin kiimelenmesi amaciyla calismalar yapilmaktadir. Sektor dis ticaret hacmi 2009

yilinda yaklasik olarak 1,8 milyar dolar iken 2013 yili itibariyla bu deger 2,8 milyar dolar

olarak ger¢eklesmistir. Yine 2009 yilinda 180 milyon dolar ihracat gerceklestirilirken ayni

yila ait ithalat degeri yaklasik olarak 1,67 milyar dolar; 2013 yilinda ise yaklasik olarak 381

milyon dolar ihracat gergeklestirilirken ithalat degeri 2,4 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Buradan da goriilecegi tizere 2009 yilinda medikal {iriin sektoriindeki dis ticaret acigi 1,5

milyar dolar iken 2013 yilinda 2 milyar dolara ulagsmustir.

Tablo 4: Tiirkiye’nin Medikal Uriin Thracat1 (Dolar)

GTIP Kodu 2009 2010 2011 2012 2013

3005 24.578.602
3006 8.141.423
3407 911.047
7017 3.369.021
8713 337.660
9001 4.165.824
9003 1.304.485
9004 4.915.154
9011 1.058.265
9012 24.950
9018 63.710.223
9019 10.263.823
9020 713.673
9021 37.436.647
9022 4.992.611
9402 17.705.842

22.820.973
10.554.609
516.959
3.304.766
406.126
4.259.188
1.175.744
3.529.140
1.581.704
86.992
77.193.396
10.365.556
801.093
44.028.829
6.095.128
21.469.853

1

23.500.123
10.946.196
805.994
4.533.082
597.927
4.775.732
1.915.896
5.535.054
860.021
307.695
06.275.602
14.740.697
1.246.009
53.566.785
6.239.783
26.609.723

27.062.695
9.962.520
914.953
5.177.425
1.222.110
5.235.514
3.205.498
6.271.041
1.187.275
240.074
121.837.003
12.124.632
1.598.823
58.750.271
12.731.615
32.412.474

30.454.149
14.029.139
1.185.357
4.411.857
1.252.802
6.941.532
3.986.195
5.668.921
1.735.727
733.933
152.639.932
19.365.004
2.478.774
70.775.860
13.239.462
52.211.050

183.629.250 [ 208.190.056 | 262.456.319 | 299.933.923 | 381.109.694

Kaynak: UN Comtrade

10
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Tablo 5: Tiirkiye’nin Medikal Uriin ithalat: (Dolar)

GTIP Kodu 2009 2010 2011 2012 2013

3005
3006
3407
7017
8713
9001
9003
9004
9011
9012
9018
9019
9020
9021
9022
9402

16.555.075
115.924.040
8.688.123
7.022.260
4.425.731
70.312.771
31.206.424
65.589.624
16.813.198
3.137.675
718.226.191
84.006.338
4.931.731
319.093.858
189.436.475
19.490.703

20.571.504
132.140.088
9.526.710
7.901.678
7.156.982
104.502.851
40.146.416
85.849.857
18.237.588
6.810.503
816.766.009
120.473.031
6.687.166
359.749.713
207.277.025
27.218.078

28.184.881
141.271.672
29.847.845
9.022.154
9.392.587
122.209.168
47.132.904
123.559.344
21.247.707
4.535.879
971.581.228
107.760.212
8.756.789
401.865.573
238.809.382
32.296.148

25.623.543
130.512.302
27.743.819
9.491.526
8.441.201
113.699.523
47.064.718
128.763.300
21.739.345
8.440.215
915.457.509
107.163.138
7.602.619
417.003.432
220.030.196
26.976.801

26.025.691
126.402.895
27.711.868
9.854.999
13.422.612
137.279.881
49.717.070
140.099.715
21.857.981
8.424.911
993.185.954
98.684.099
14.089.330
483.839.449
241.218.308
26.469.694

1.674.860.217 | 1.971.015.199 | 2.297.473.473 | 2.215.753.187 | 2.418.284.457

Kaynak: UN Comtrade
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$2.000.000.000

$1.500.000.000

$1.000.000.000

$500.000.000
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2009

2010

2011
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m [hracat

m Dis Ticaret Agig1

[thalat

2013

Sekil 2: Tiirkiye Medikal Uriin ithalat-Thracat1 ve Dis Ticaret Aqig1
Kaynak: UN Comtrade

Saglik alaninda yapilan iyilestirmeler ve insanlarin saglik hizmetlerine ulasmasinin

kolaylagmasi ile hem devletin hem de bireylerin saglik alaninda yaptig1 harcamalarda artis

gerceklesmistir. Bu artis ise medikal iirlinlere olan talebin ileriki yillarda daha da artacaginin

bir gostergesi olarak ifade edilebilir. Bu kapsamda 2007 yilinda toplam saglik harcamasi 50



P

“Kalkimmmanin Yolu, Ipekvolu”

milyar 904 milyon iken 2013 yilinda 84 milyar 390 milyon olmustur. Kisi bas1 saglik

harcamasi ise 2007 yilinda 720 TL iken 2013 yilinda 1.110 TL’ye ytikselmistir.

2008 2009 2010
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Sekil 3: Tiirkiye Saghk Harcamalar Istatistikleri

Kaynak: TUIK
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mmmm Toplam Saglik Harcamasi

12

2011 2012

Kisi Bas1 Saglik Harcamasi

2013

90000
85000
80000
75000
70000
65000
60000
55000
50000
45000
40000

Toplam Saglik Harcamast

Milyon TL



_—

. s 'Y
“Kalkinmanin Yolu, Ipekyvolu™ %{:’"‘é}“ &,5
Oevgiopme™

. 2
L —

7. TRC1 BOLGESIi MEDIiKAL SEKTORU

Ozellikle son yillarda yapilan saglk yatirrmlari ile TRC1 Bolgesi saglik alaninda énemli bir
konuma ulasmistir. Bolgede 5.663 yatak kapasitesine sahip 34 hastane bulunmakta olup 3.389
hekim ile 692 eczaci bolgede gorev yapmaktadir. Basta Gaziantep olmak iizere bolgede saglik
yatirimlari dnemli bir artis gostermistir. Gaziantep’te kamu-6zel ortakligt modeli ile 636
yatakli Bolge Hastanesi, 174 yatakli Onkoloji Hastanesi, 498 yatakli Kadin Dogum ve Cocuk
Hastanesi, 205 yatakli Kalp ve Damar Hastaliklar1 Hastanesi, 112 yatakli Psikiyatri Hastanesi,
100 yatakli Yiiksek Giivenlikli Adli Psikiyatri Hastanesi ve 150 yatakli Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Hastanesi olmak tizere toplam 1.875 yatakli bir Entegre Saglik Kampiisii
yapilacaktir. Tim bu yatirimlar ile bolgenin saglik alaninda bir cazibe merkezi olmasi
beklenmektedir. Gelisen saglik sektorii ile beraber saglik sektoriiniin ihtiyaci dogrultusunda

medikal Uriinlere de olan talebin artmasi beklenmektedir.

Tablo 6: TRC1 Bélgesi Saghk Istatistikleri

| Gaziantep | Adwyaman | _Kilis | TRCI
25 9 1 4

Hastane Sayisi 3
Yatak Sayis1 4.450 1.019 194 5.663
Hekim Sayis1 2.613 579 197 3.389
Eczaci Sayisi 522 133 37 692
Yiiz Bin Kisi Basina Toplam

Hastane Yatak Sayisi s L0 Ll sl
Kaynak: T UIK, 2013

7.1. MEVCUT DURUM

Medikal sektor bazinda faaliyet gosteren firmalar ile caligsanlarin sayilarinin iilke igindeki
dagilimi Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin kayitlarindan elde edilebilmektedir. Burada
paylasilan veriler kapasite raporu almak i¢in sanayi ve ticaret odalarina basvuran firmalardan
olusmakla birlikte illerde faaliyet gosteren firma sayilarina altili diizeyde ulasilabilmektedir.
Burada TRC1 Bolgesi’nde faaliyet gosteren firmalarin tabi oldugu siiflandirma kapsaminda
diizey 2 bolgelerinin kiyaslamasi yapilmistir. Buna gore “21.20-Eczaciliga iligskin ilaglarin

imalat1” siniflandirmasina ait;

13

Kelkinme, _
¢
g i«vgﬁ, —

. 4

v



g ol
Sades

. ;xmz' —
“Kalkmmanin Yolu, Ipekvolu” % ‘ﬂ"w‘ £
aeraiopma‘“
. 21.20.13-T1bbi ilaglar, alkaloidleri veya bunlarin tiirevlerini igeren, fakat hormon veya
antibiyotik icermeyenler
° 21.20.21-Antiserumlar ve asilar
J 21.20.24-Yapiskanl bandajlar, katgiitler ve benzeri malzemeler; ilk yardim ¢antalar1

kategorilerinde faaliyet gosteren firma sayilarinin bolgelere gore dagilimi Sekil 4’te

verilmistir.
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Sekil 4: 21.20 Faaliyet Sinifi ve Bolgelere Gore Uretim Yapan Firma Sayilar
Kaynak: TOBB, 2014

21.20 smiflandirmasma ait ilgili alt smiflarda firma sayis1 bakimidan TR10 Istanbul
Bolgesi’nde 59 firma TOBB veri tabanina kayith iken onu 21 firma ile TR51 Ankara Bolgesi
takip etmektedir. TRC1 Ipekyolu Bolgesi'nde ise 3 adet kayitli firma bulunmaktadir. Ayni
siniflandirmaya ait firmalarda istihdam edilen kisi sayisi incelendiginde ise TR10 Istanbul
Bolgesi’nin 7.899 kisi ile ilk sirada yer aldigit TR21 Trakya Bolgesi’nin ise 2.043 kisi ile
ikinci sirada yer aldigi goriilmektedir. TRC1 Bolgesi’nde ise ilgili firmalarda kayitl olarak
caligan 154 kisinin oldugu goriilmektedir.

14



walking,,
Fnsa¥
. "L*sv,h. . —
O; #0
“Kalkimmanin Yolu, Ipekvolu” %o:"%}.‘ vf
ae"hlnpm“&
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000 I l
0 . -, = [ - - - L ——
N R P T R U IR UG TN T, PRNT Tt T
& S & v &F & FF S E TN
AN FE P TEF v o
JQQQ’ 'é“b (\)Qﬁ N . ‘&ﬁ O‘é“b‘ )Qo
Q° O & SRS 9

Sekil 5: 21.20 Faaliyet Simifi ve Bolgelere Gore istihdam Edilen Kisi Sayis

Kaynak: TOBB, 2014

21.20 simiflandirmasina ait alt kategoriler ile “26.70-Optik aletlerin ve fotografik

ekipmanlarin imalat1” smiflandirmas1 ve “26.70.23-Likit kristal cihazlar; lazerler (lazer

diyotlar harig); baska yerde siniflandirilmamis diger optik alet ve cihazlar” siiflandirmasina

ait kayitl Uiretici ve toplam ¢aligan sayilar: Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7: 21.20 ve 26.70 Simiflandirmasinda Faaliyet Gosteren Kayith Uretici ve Cahsan

Sayisi

I

Uretici | Calisan
17 418
4 128
3 128
4 238
- -
Dizce IR
1 98
3 50
1 60
2 165
3 216
2 84

Kayith
Uretici

7

2
1
1
2

1 P

Toplam
Calisan

1.391
147
13

75
289

775
36

Uretici
35
15

7

T R W N JS M o))

Toplam
Calisan
6.090
433
174
751
86
551
15
775

Kayith | Toplam
Uretici | Calisan

6
11

21.20.24 21.20.21 21.20.13 26.70.23

103
4.878
13

8
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1 18 - - - - - .
- - - : 1 17 . .
- - - : 1 44 : .
1 90 . i i i i i
46 1.953 16  2.767 77 9.207 21 7414

Kaynak: TOBB, 2014

TRC1 Bolgesi’nde faaliyet gosteren firmalarin tabi oldugu bir diger siniflandirma ise “32.50-
Tibbi ve discilik ile ilgili ara¢ ve gereglerin imalat1” siniflandirmasidir. Bu siniflandirmaya

ait;

e 32.50.12-Tibbi, cerrahi veya laboratuvar sterilizasyon aletleri

e 32.50.30-Tibbi, cerrahi, dis¢ilik veya veterinerlikle ilgili mobilyalar; berber koltuklar1 ve
benzeri sandalyeler ile bunlarin parcalari

e 32.50.13-Siringa, igne, katater, kaniil ve benzerleri; goz tedavisiyle ilgili aletler ve bagka
yerde siiflandirilmamis diger arag-gerec ve cihazlar

e 32.50.22-Suni eklemler; ortopedik cihazlar; protez disler; discilikle ilgili baglanti

pargalart; baska yerde siniflandirilmamis suni uzuvlar

kategorilerinde faaliyet gosteren firma sayilarmin bolgelere gore dagilimi ise Sekil 6°da

verilmistir.

16
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Sekil 6: 32.50 Faaliyet Sinifi ve Bolgelere Gore Firma Sayisi

Kaynak: TOBB, 2014

32.50 smiflandirmasina ait ilgili alt siniflarda firma sayist1 bakimindan TR51 Ankara
Bolgesi’nde 135 firma TOBB veri tabanma kayith iken onu 101 firma ile TR10 Istanbul
Bolgesi takip etmektedir. TRC1 Ipekyolu Bélgesi’nde ise 12 adet kayith firma bulunmaktadir.
Ayni smiflandirmaya ait firmalarda istthdam edilen kisi sayisi incelendiginde ise TR10
Istanbul Bélgesi’nin 4.700 calisan ile ilk sirada yer aldig1 TR51 Ankara Bolgesi’nin ise 3.941
kisi ile ikinci sirada yer aldigi goriilmektedir. TRC1 Bolgesi’nde ise ilgili firmalarda kayith

olarak calisan 485 calisanin oldugu goriilmektedir.
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Sekil 7: 32.50 Faaliyet Sinifi ve Bolgelere Gore istihdam Edilen Kisi Sayisi
Kaynak: TOBB, 2014

17
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“32.50-Tibbi ve discilik ile ilgili ara¢ ve gereclerin imalat1” siniflandirmasina ait kayith

tiretici ve toplam ¢alisan sayilari ise Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8: 32.50 Simflandirmasinda Faaliyet Gosteren Kayith Uretici ve Cahsan Sayisi

] 32.50.12 32.50.30 32.50.13 32.50.22

B R A

Uretici | Calsan | Uretici | Calsan | Uretici | Calsan | Uretici | Calisan
24 724 39 1.621 72 1.596 - -
8 136 36 1.739 57 2.825 - -
3 70 7 144 19 478 - -
4 371 3 160 9 426 - -
1 11 3 70 1 11 6 198
1 98 2 138 2 138 5 99
1 7 5 465 3 77 - -
1 34 2 58 6 108 - -
- - - - - - 6 55
- - - - 3 353 3 53
2 35 - - 4 41 - -
- - - - 1 36 4 152
| Diger iller | 4 83 8 435 15 985 20 299
53 1.652 113 5.265 207 8.059 64 1.155

Kaynak: TOBB, 2014

TRC1 Bélgesi medikal iiriinler sektdrii dis ticaret hacmi GTIP ve ISIC siniflamalarma gére
TUIK’ten il bazinda elde edilebilmektedir. GTIP smiflamasma gore eczacilik {iriinleri
kaleminde yapilan dis ticaret géz oniinde bulunduruldugunda Gaziantep’te yaklasik olarak
380 bin dolar olan ihracat degeri 2014 yilinda 1,7 milyon dolara ulasmistir. Adiyaman’da ise
2005 yilinda 700 bin dolar olan ihracat degeri 2014 yilinda 3,8 milyon dolara ¢ikmustir.
Kilis’te ise TUIK verilerine gére 2014 yilinda 3.600 dolarlik bir ihracat gergeklestirilmis olup

onceki yillara ait ihracat kaydi bulunmamaktadir.

Gaziantep’in eczacilik siniflamasina ait ithalat degerleri géz oniinde bulunduruldugunda 2005
yilinda 220 bin dolar olan eczacilik iirtinleri ithalat degeri 2014 yilinda 2,5 milyon dolar
olmustur. Gaziantep’te 2010-2012 wyillarnn arasinda yapilan ithalat dikkat c¢ekmektedir.
Adiyaman’da 2005 yilinda 1,4 milyon dolar olan ithalat degeri 2014 yilinda 83 bin olarak
gergeklesmistir. Kilis’te ise 2014 yilina ait 417 dolarlik ithalat kaydi bulunurken daha 6nceki

yillara ait bir kayit bulunmamaktadir.

18
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Tablo 9: TRC1 Bolgesi illeri GTIP Simiflamasina® Gore Tibbi Cihazlar Sektorii Dis

Ticareti (Dolar)

! ihwacat | thalat

2005 381.771
2006 594.767
2007 867.624
2008 1.502.099
2009 928.696
2010 1.049.945
2011 1.145.938
2012 1.663.963
2013 1.771.452
2014 1.705.787
oozt 11.612.042
Kaynak: TUIK

702.141
738.404
884.805
1.631.182
2.093.902
1.734.250
1.685.256
4.843.969
2.230.359
3.810.719
20.354.987

220.934
419.706
686.568
901.443
4853.166
27.065.394
28.162.840
18.599.093
802.522
2.565.785
84.277.451

1.393.382
1.083
1.124
2.278
2.145
6.258
3.606
116.121
144.346
83.832

1.754.175

TRC1 Bolgesi’ne ait ithalat ve ihracat degerlerinin yillara gore degisimi asagidaki grafikte

verilmis olup 2010-2012 yillar1 arasinda yapilmis olan ithalat dikkat ¢gekmektedir.
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Sekil 8: TRC1 Bolgesi GTIP Siiflamasina? Gore Tibbi Cihazlar Sektérii Dis Ticareti

(Dolar)
Kaynak: TUIK

1 TRC1 Bolgesi’ne bagh firmalardan sektore yonelik yapilan ihracat ve ithalat olup 30.00 kodlu eczacilik

urtinleri sektorii verileridir.

2 TRCI1 Bélgesi’ne bagh firmalardan sektore yonelik yapilan ihracat ve ithalat olup 30.00 kodlu eczacilik

urtinleri sektorii verileridir.



_—

“Kalkimmmanin Yolu, Ipekvolu”

ISIC Rev.3 simiflama sistemi 33.11 koduna ait tibbi ve cerrahi teghizat ile ortopedik araglar

sinifina ait dig ticaret bilgileri Tablo 10°da verilmistir. TUIK verilerine gére tibbi ve cerrahi

techizat ile ortopedik araglar sinifinda 2002-2014 yillar1 arasinda Gaziantep ilinden yaklasik

olarak toplam 26 milyon dolar, Adiyaman’dan 8 bin dolar Kilis’ten ise 84 bin dolar ihracat

yapilmis olup bu ihracatin yillara gére dagilimi yine Tablo 10’da verilmistir.

Bu siniflamaya ait ithalat rakamlari incelendiginde 2002-2014 yillar1 arasinda Gaziantep ili

kayitlarina gore yaklasik olarak toplam 36 milyon dolar, Adiyaman’a 6 milyon dolar ithalat

gerceklestirilmigtir. Kilis iline ait kayit ise 2013 yilina ait olup bu deger yaklasik olarak 28 bin

dolardir.

Tablo 10: TRC1 Bélgesi Illeri ISIC Siifina Gore Tibbi Cihazlar Sektorii Dis Ticareti3

(Dolar)

2002 1.167
2003 245.919
2004 251.146
2005 181.749
2006 399.836
2007 1.365.865
2008 1.152.535
2009 792.393
2010 1.444.325
2011 2.523.101
2012 3.844.815
2013 4.797.645
2014 9.471.701
Toplam 26.472.197
Kaynak: TUIK

634

22.544
84.405

1.181.733
26.689
142.393
964.320
1.419.987
1.100.026
3.436.363
4.601.215
4.755.438
2.803.525
3.404.654
5.073.080
7.022.181
35.931.604

I I T S S [ S

449.966 -

5.486.677 -
11.311 -
982 -

18.723 27.936
58.875 -
6.026.534 27.936

TRC1 Bolgesi’ne ait ithalat ve ihracat degerlerinin yillara gore degisimi incelendiginde son

yillarda ihracat rakamlarindaki istikrarli artis dikkat cekmektedir.

3 TRCI1 Bolgesi’ne baglh firmalardan sektore yonelik yapilan ihracat ve ithalat olup ISIC Rev.3, 33.11
kodlu tibbi ve cerrahi techizat ile ortopedik araglar sektorii verileridir.
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Sekil 9: TRC1 Bolgesi ISIC Siiflamasina Gore Tibbi Cihazlar Sektorii Dis Ticareti®
(Dolar)
Kaynak: TUIK

7.2. SEKTORUN ANALIiZi

Sektorin TRC1 Bolgesi’ndeki mevcut durumunu daha iyi analiz edebilmek ve bu analiz
cercevesinde stratejiler belirlemek amaciyla GZFT (SWOT) ve TFZG (TOWS) analizleri
kullanilmistir. Burada GZFT analizi bolgedeki saglik ve medikal sanayi sektoriiniin giiglii ve
zayif yonleri ile firsat ve tehditlerini analiz etmek amaciyla kullanilirken TFZG analizi ise
GZFT analizi sonucu ortaya ¢ikan giiclii yonleri firsatlardan yararlanmak ve tehditleri ortadan
kaldirmak, zayif yonleri yine firsatlardan faydalanarak gii¢lii yonlere cevirmek amaciyla

kullanilmistir. Bu kapsamda yapilan ¢aligmalar asagidaki tablolarda verilmistir.

4 TRC1 Bolgesi’ne bagh firmalardan sektore yonelik yapilan ihracat ve ithalat olup ISIC Rev.3, 3311
kodlu tibbi ve cerrahi techizat ile ortopedik araglar sektorii verileridir.
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Tablo 11: Sektoriin GZFT (SWOT) Analizi

! Gigi_ | _______________ _Zawf

1.

o s @9

7.

Bolgede, biinyesinde tip fakiiltesi ve

yiiksekokullarini barindiran iiniversitelerin olmasi

Birgok medikal iriine girdi saglayan plastik ve tekstil

sektoriiniin bolgede gelismis olmasi
Son yillarda saglik alaninda yapilan yatirimlardaki artis

Saglik konusunda artan genel biling diizeyi

Bolgenin tesvik sistemi konusunda avantajli bir durumda

olmasi

Kalkinma ajans1 bagsta olmak {izere yatirimcilara yatirim,

tesvik ve hibeler konusunda destek verilmesi

Bolgenin Ortadogu’ya yakin konumda olmasi

saglik meslek

1. Kamu-iiniversite-sanayi isbirliginin istenen seviyede
olmamasi
. Tip fakiiltelerinin yogun olarak saghik hizmeti

vermesinden dolayr inovasyonla ilgili calismalara
yeterince katilim saglayamamasi
Sektorle ilgili yeterli bilgiyi saglayacak istatistik ve veri

tabaninin olmamasi

. Kisi basi saglik harcamasinda iilkemizin bir¢cok Avrupa

iilkesinin gerisinde olmasi

. Yiksek teknolojiye sahip {riinlerin ithalatina olan

bagimlilik

I Tenditlr

Medikal {irlinlere olan talebin niifus artisi1 ile siirekli artiyor

olmasi

Kisi basi saglik harcamalarinin artis gésterme potansiyeli

Gergeklestirilen saglik reformlari ile saglik imkanlarinda daha

fazla kiginin yararlanacak olmasi

Bolgenin giiclii bir sanayi yapisina sahip olmast

22

Sektorde genellikle ithal {iriinlerin tercih ediliyor olmasi

. Yerli iiriinlere olan giivensizlik

. Katma degeri yiiksek iirtinlerde yabanci firmalarin pazara

hakim olmasi
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Tablo 12: Sektoriin TFZG (TOWS) Analizi

- Giiclii —Firsat Stratejileri Zayif — Firsat Stratejileri

1. Bolgede medikal iiriin tiretimi ile ilgili yatirnm yapmak isteyen 1. Bolgenin gii¢lii sanayicisi ile {iiniversiteleri bir araya
yatirimcilara tegvik sistemi, Ajans ve diger kurumlarin getirilerek isbirligi icinde calismalar yapilarak katma
destekleri hakkinda bilgi verilecektir. degeri yliksek iirtinler iiretilecektir.

2. Saghk alaninda yatinm yapmalari amaciyla sanayiciler 2. Bolgenin saglik alaninda faaliyet gosteren kamu kurum ve
bilgilendirilecek ve sanayicilere yol gosterilecektir. kuruluslar1, 6zel sektor ve STK’lar1 bir araya getirilerek

3. Ortadogu’nun medikal {iiriin pazari ayrmtili olarak analiz ortak bir veri tabani kurulacaktir.
edilerek ihtiya¢ analizi olusturulacaktir. 3. Toplumun saglik konusunda bilinglendirilmesi ile saglik

4. Saglik konusunda bolge halki bilinglendirilerek bilingli yatirimlarina olan talep artirilacaktir.

tiiketicilerin artmasi saglanacaktir.

- Giiclii — Tehdit Stratejileri Zayif — Tehdit Stratejileri

1. Yerli iiriinlere yonelik Ar-Ge c¢alismalar1 yapilmasi amaciyla

ilgili kuruluslar araciligiyla firmalar desteklenecektir.

2. Yerli irlinlerin tanitimma yonelik calismalar yapilacak ve
tiikketicilerin yerli tirlinleri tiiketmesi tesvik edilecektir.

3. Medikal {irtin iireten firmalarin kiimelenmesi amaciyla
calismalar yapilip, medikal kiime olusturma politikalari

desteklenecektir.
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Tablo 13: SWOT-TOWS Analizi Iliski Matrisi®

i%iir A
PAGID < G A i * ¢
VA g AS VAS A
AS
VA o A
A

5 7% Iliski Var
YOI viiksek iliski Var
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8. SONUC

Medikal sanayi sektorii diinyada hizla gelismekte olup belli baslh iilkeler medikal {iriinlerin
iiretiminde séz sahibi konumdadir. Uriin yelpazesinin ¢ok genis olmasi, sektoriin teknolojik
degisimlerden oldukga etkileniyor olmasi ve direkt olarak insan sagliginin baz alinmasi
sektoriin hem ekonomik hem de stratejik acidan ne kadar 6nemli oldugunu gozler Oniine

sermektedir.

Tiirkiye medikal iriinlerin {iretimi konusunda genel olarak ithalat¢r iilke konumundadir.
Nitekim {iilkemizin diinya pazarindaki payr %0,74 seviyesinde olup bu disa bagimliligin
azaltilmas1 konusunda yapilan ¢alismalarin hizlandirilmas1 6nem arz etmektedir. Bu amagla
Onuncu Kalkinma Plani’nda da bahsedildigi tlizere bu alana yapilacak yatirimlara oncelik
verilmesi gerekmektedir. Yine bu alanda yatirim yapmak isteyen yatirimcilara bolgesel tesvik
ve hibelerde oncelik verilmesi hem ekonomik hem de stratejik anlamda dnem arz eden bu

sektordeki disa bagimliligin azaltilmasina 6nemli katkilar saglayacaktir.

TRC1 Bolgesi hizla gelismekte olan sanayisi ile onemli bir iiretim iissii konumundadir.
Ozellikle tekstil, plastik ve gida sektorlerinin 6n plana ¢iktigi TRC1 Bolgesi’nin giiglii sanayi
yapisi, sahip oldugu iiniversiteleri ve beseri sermayesi ile medikal iiriin iiretiminde de sz
sahibi olmasi konusunda ¢aligsmalarin yapilmasi, kiimelenme politikalarinin olusturulmasi, bu
alanda tiretim yapmak isteyen yatirimcilarin desteklenmesi gerekmektedir. Buna gore, TRC1
Bolgesi’nde sanayi sektoriiniin bolgesel kalkinmada rol oynayabilmesi i¢in sanayinin rekabet
giiciiniin artirilmasi ve bu amagcla teknolojik altyapinin gelistirilmesi olduk¢a 6nemlidir. Bu
baglamda, “markalagma, inovasyon ve ARGE c¢aligmalarina yatirim yapilmas1”, “teknolojik
altyapinin gelistirilmesi” ve “nitelikli isttihdamin artirilmasi” stratejilerinin medikal sanayi
sektorii gibi potansiyel arz eden alanlarda uygulanmasi gerekmektedir. ARGE i¢in yaptigi
harcamalar itibari ile OECD iilkeleri arasinda son siralara yerlesen iilkemiz ve bdlgemiz

ARGE yatirimlarina 6nem vermek durumundadir.
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KAYNAKCA

Ankara Kalkinma Ajansi ve Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S., Ankara Tibbi Cihazlar
Sektor Analizi, 2013

DELOITTE, Tiirkiye’de Saglik Sektorii Raporu, 2010

ESPICOM Business Intelligence, 2011

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi ve Tiirkiye Kalkinma Bankast A.S., Saglik Sektoriine
Yénelik Imalat Raporu, 2013

Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Sanayi Veri taban

T.C. Kalkinma Bakanlig1, Onuncu Kalkinma Plan1 2014-2018

T.C. Saglik Bakanlig1
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IPEKYOLU KALKINMA AJANSI
Adres : Incilipmar Mahallesi Muammer Aksoy Bul.
Vakiflar Giiven Is Merkezi
Kat: 1-2-3 Sehitkamil / GAZIANTEP
Telefon : +90 342 231 07 01-02
Faks :+90 342 231 07 03
e-posta : bilgi@ika.org.tr - ppkb@ika.org.tr
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