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Diinyanin en eski yerlesimlerinden birisi olan Adiyaman Ili Giineydogu Toroslar’in
eteklerinden Firat Nehri’ne kadar uzanan platolara yayilmis olup, ylzolglimi: 7.614
kilometrekaredir. Adiyaman il Niifusu ise 593.931 olup ildeki niifusun biiyiik bir kesimi
ticaret, tarim ve sanayi kesiminde ¢alismaktadir(ADNKS-2011).

Adiyaman ili, mevcut varlik ve degerleri ile bir turizm kenti 6zelligini tasimaktadir.
Farkli kiiltiirleri i¢inde barindiran kentin ge¢misi ilk insanlarin oldugu donemlere kadar
uzanmaktadir. Bir¢ok medeniyete ev sahipligi yapan Adiyaman ili, diinyadaki en eski
yerlesimler arasinda yer almaktadir. Bu medeniyetler arasinda yer alan Kommegene
Kralligi'na ait kalintilar Nemrut Dagi'nda yer almaktadir. ilde mevcut olan birgok tarihsel ve
kiiltiirel yap1 ozellikleri itibariyle Adryaman Ili’nin turizm kenti olmasi igin yeterlilik
arzetmektedir.

Ildeki sektdrler ve gelisim durumlarma bakildiginda tekstil sanayi ilk sirada yer
almakta ve bunu gida sanayi takip etmektedir. Turizm, ilde 6nemli olan bir diger dnemli
sektordiir (Adiyaman Il Cevre Durum Raporu). Tekstil ve hazir giyim sektdriinde yaklasik
olarak 5.000 kisiye istihdam olanagi saglanmaktadir. Ilde tekstilin gelismesindeki temel
faktorler arasinda ge¢misteki tesvik yasalarinin avantajlarindan etkin olarak yararlanilmasi ve

bu alanda kiimelenme ¢alismasinin gergeklestirilmesinin biiyiik bir etkisi olmustur.

Ildeki isgiiciine katilma oranm1 % 40,8 olup bu durum, Tiirkiye ortalamas1 olan % 48,8
oraniin oldukea altinda yer almaktadir (Tiirkiye siralamas1 74). Adryaman Ili’ndeki istihdam
orant ise % 36,6 olup bu rakam da yine Tiirkiye ortalamasi olan % 43 rakaminin altindadir
(Ttrkiye siralamasi 72).

[lin sosyo-ekonomik gelisme endekslerine (SEGE) bakildig1 zaman yillara gore bir
gelismeden s6z etmek miimkiin olamamaktadir. 2003 yilinda yapilan sosyo-ekonomik
gelisme endeksine gore 65.sirada olan Adiyaman ili 2011 yilinda bir sira daha gerileyerek 66.

sirada yer almustir.

[lin sosyo-ekonomik gelismislik diizeylerine bakildiginda; kente kalkinma alaninda
gelismeden ziyade bir gerileme s6z konusudur. Ancak, ilin dogal kaynaklarina bakildigi
zaman ciddi anlamda bir potansiyelden bahsetmek miimkiindiir. Maalesef bu kalkinmaya
sirayet etmemektedir.

flde 209 petrol kuyusunun bulunmas (giinliik 8.713 varil).! ve bu kuyularmn Tiirkiye’deki
ham petrol iiretiminin yaklasik % 20°sine karsilik gelmesi, ildeki yer alti kaynaklarin

zenginliginin 6nemli gostergelerindendir.

Y TPAO Adiyaman Bélge Miidiirliigii niin 02.04.2012 tarih ve B.15.2.TPA.01.03.04.00/666 sayili yazisi)
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Ayrica, yine ilde 6nemli diizeyde bakir, manganez ve fosfat madenlerinin bulunmasi da ilin

yer alt1 kaynaklarinin zenginligi agisindan 6nem tasimaktadir.

Ozellikle, 2008 yilindan sonra ise Adiyaman Ili’nin ekonomisinde énemli bir gelisme
meydana gelmis olup, mermer rezervlerinin faaliyete gegisi ile birlikte kentte 6nemli bir
ekonomik deger potansiyeli olusmaya baslamistir. Ancak, mermer sektoriiniin énemi ve
degerinin yeterince anlasildig1 ve buna yonelik gelisme planlarinin yapildigindan bahsetmek
miimkiin degildir. Mevcut durumda ildeki mermer sektoriiniin gelisimi, tamamen
yatirimcilarin kendi ¢abalar1 ve girisimleri ile gergeklesmektedir. ildeki mermer sektoriiniin
ilin kalkinmasina yeterince katki saglamasi i¢in bu alanda sistematik ¢aligmalara gereksinim
bulunmaktadir. Bu gergeklestirdigimiz ¢aligma sektore iliskin durum ve Onerilerin sunulmasi

anlaminda da ilk olma 6zelligini tasimaktadir.

2006 yilinda kurulan Adiyaman Universitesi mevcut durumda 10 fakiilte, 8 meslek yiiksek
okulu, 3 enstitii,] konservatuar1 ve yaklagik 10.000 6grenci ile ilin kiiltiir, sanat ve

ekonomisine ciddi katki sunabilecek potansiyel tagimaktadir.

Universitenin ilde hizli bir sekilde énem kazanmaya baslayan mermer sektoriiniin
gelismesine katki saglayacak faaliyetleri gerceklestirmesi, ve ilgili boliimlerin acilmasi,
sektoriin yerelde Adiyaman ilinin, genelde ise iilke ekonomisine saglayacagi katkinin

artmasinda 6nemli bir rol oynayabilecek potansiyeldedir.

ARASTIRMA CALISMASI YONTEMI

Adiyaman’da mermer sektori, giderek dnem kazanmaya baslamis olup kisa siire
igerisinde ildeki en 6nemli sektér olmaya baslamistir. Sektoriin yeni olmasi nedeniyle
Adiyaman’da mermer sektoriine 6zgii yapilan arastirma ¢alismalar1 yok denecek kadar azdir.
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Gergeklestirilmis oldugumuz ilde mermer sektoriine iliskin gergeklestirilen ilk ¢aligmalardan
birisi olma 6zelligini tasimaktadir.

=19

Ipekyolu Kalkinma Ajansi tarafindan “Dogrudan Faaliyet Destegi” kapsaminda
desteklenen bu projenin amaci; Adiyaman’in kalkinmasi i¢in kritik 6neme sahip “mermer”’in
iretim, igleme ve pazar bulma siire¢lerine iliskin mevcut durum ve sorunlarin ortaya konulup
bunun tizerinden onermeler gelistirilmesi, bunun sonucunda ise ilimizde mermer sektoriiniin
gelisimine katki sunulmasidir.

Arastirma ¢aligmasi kapsaminda hazirlanan formlar rehberliginde, faaliyette olan ve
heniiz tiretime baslamamis olan sektor temsilcileri ile “Derinlemesine Gorlismeler”
gergeklestirilmistir.

Ayrica, yine sektor temsilcilerinin katiliminin saglandigi iki asamali bir ¢alisma
gerceklestirilmistir.

l.asamada Adiyaman’da mermer sektoriiniin durum, sorun ve onerileri,
2.asamada ise SWOT Analizi ¢aligmasi gergeklestirilmistir.

Bu calismalarm yam sira sektdre iliskin cesitli dokiimanlar incelenerek, Adryaman ili
6zeli mermer sektorii i¢in ¢ikarsamalar yapilmistir. Arastirma ¢aligmasi sirasinda
karsilastigimiz en 6nemli giiglilk Adiyaman’a 6zel rezervlere iliskin verilerin olmamasidir.
Yine, Adiyaman’im mermer sektoriiniin olduk¢a yeni olmasi nedeniyle literatiir taramalarinda
Adiyaman Mermeri hakkinda bilgilere rastlanilmamasidir.

Bu arastirma ¢alismasinda ayrica, giiniimiizde mermer sektorii i¢in en 6nemli
konulardan olan pazarlama konusuna iliskin mevcut verilerden derleme ve degerlendirmeler
yapilarak “Mermer Pazar Arastirmasi” adi altinda genis bir boliim yer almaktadir. Mermer
sektoriiniin Adiyaman’da s6z konusu alanin yeni gelisiyor olmasi nedeniyle bu ¢alismada
cesitli kesimler ile gergeklestirdigimiz goriismeleri de dikkate alarak, sorun alanlar1 ve
onerilere de bu raporda 6zellikle genis yer vermeye caligtik.

Bu rapor iki ayr1 boliimden olusmakta olup;
[.B6liimii ve saha ¢alismalari, M.Tahir DADAK,
I1. Béliim ise Mesut GUL tarafindan hazirlanmistir.

Sonugta ise, elde edilen tiim saha verileri ve literatiir taramalarindan ¢ikarsamalar
yapilarak rapor nihai hale getirilmistir. Arastirma ¢aligmasi sirasinda 6zellikle desteklerini
esirgemeyen ve katkilarini sunan sektor temsilcileri ve ¢alisanlarina tesekkiir ederiz.



I-BOLUM M.TAHIR DADAK

1.MERMER HAKKINDA GENEL BiLGI
1.1.Mermer Ve Kalkinmadaki Onemi

Kentlerin ve dolayisiyla iilkelerin kalkinmasinda hammadde kaynaklarinin zenginligi
onemli bir yer tutmaktadir. Ekonomiye iliskin degerlendirmelerde ortak goriis, hammaddenin
iiretim sanayinde en 6nemli unsurlar arasinda yer almasidir. Bununla iliskili olarak zengin yer
alt1 kaynaklarina sahip olan ve bu kaynaklari dogru ve etkin bir sekilde kullanan {ilkelerin
kalkinmalarina ciddi diizeylerde katki sagladiklarini séylemek miimkiindiir.

Ulkemizde toplam: 5.137.342.751 m?® (13.9 milyon ton) mermer rezervi mevcuttur
(www.mta.gov.tr). Diinya mermer rezervlerinin yaklasik olarak %36’sinin iilkemizde
bulundugu tahmin edilmektedir. Ulkemizde 80’den fazla degisik yapida ve 120’nin iizerinde
degisik renk ve desende mermer rezervi bulunmaktadir. Bu mermerler genellikle diinya

pazarlarinda kaliteli olarak siniflandirilan mermer kategorileri arasinda yer almaktadirlar.

Rezervler, Ege Bolgesinde % 32, Marmara % 26, i¢ Anadolu % 11, Dogu Anadolu-
Gilineydogu Anadolu, Karadeniz ve Akdeniz Bolge’sinde % 31 olmak iizere bolgesel dagilim

gostermektedir?.

Sekil-1 Tiirkiye’nin énemli mermer yataklar1 haritass (TUMMER-2006)

2 Tiirkiye mermer haritasi


http://www.mta.gov.tr/
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Mermer sektori, lilkemiz ekonomisi agisindan 6nemi 1980°li yillardan sonra gerek
tretim ve tlketim alanlari, gerekse dis ticaret agisindan olduk¢a Onemli gelismeler
kaydetmistir. Mermer ile ilgili kurumlarin veri kaynaklarima baktigimiz zaman heniiz
Adiyaman Ili icin detayli rezerv belirlemeleri mevcut degildir. Kesin olmamakla birlikte il
smirlart dahilinde yaklasik olarak 1.001.300 ton mermer oldugu belirtilmektedir. Ildeki
mermer sektorii 6zellikle 2008 yilindan itibaren iiretimlere baglanmis oldugundan ilde mermer
sektorliniin heniiz yolun baginda oldugunu sdéylemek miimkiindiir. Ancak, ildeki rezervlerde
cikartilan Emperador Mermer ¢esidinin gerek i¢, gerekse dis piyasada ragbet gormesi
sektoriin kisa siirede 6nemli gelismeler saglamasina neden olmustur.

Genel olarak, gelismis tlkeler ile karsilastirdigimiz zaman iilkemizdeki mermer

kaynaklarmin yeterli ve etkin sekilde degerlendirildigini sdylemek zordur. Mermerde
Ozellikle ham bloklarin 6zellikli iirlinlere islenerek satisa sunulmasi, iilke i¢inde istihdama
saglanacak katki, iirtin dizayni, bu alanda moda yaratilmasi1 ve tiiketici isteklerine uygun
tirtinler iiretilip bundan katma deger saglanmasi oldukga sinirl diizeylerdedir.

Gelisen teknoloji ile artan ekonomik rekabet karsisinda iilkemizin kendi dogal
kaynaklarmnin en verimli sekilde degerlendirilmesi son derece dnemlidir. Ozellikle, italya gibi
gelismis tilkelerin mermercilik sektoriinde diinya ticaretindeki pay1 oldukea yiiksektir.

Genel olarak bir degerlendirme yapildiginda, Tiirkiye’de mermer sektoriiniin yeterince
profesyonel olarak degerlendirilmedigi ve heniiz ¢6ziimlenemeyen sorunlarindan dolay:
diinya ticaretinde hak ettigi yeri alamadigini séylemek miimkiindiir.



1.2. Mermer Tanimi ve Siniflandirilmasi

Mermer, glinlimiizde iki sekilde tanimlanmaktadir. Bunlar mermerin yap1 ve kimyasal
bilesenlerinin dikkate alinarak tanimlandig1 petrografik anlamdaki tanimi (bilimsel tanim) ile
giiniimiiziin ticari diinyasindaki tanimidir.

BiLIMSEL TANIM:

Baskalagim siireci geciren ve baskalagimin izlerini tagiyan kalker dominit gibi karbonat
bilesimli kayaglara mermer ad1 verilir®
Farkl1 bir sekilde ifade etmek istersek, mermeri meydana getiren kirectasi kalsit

kristallerinden olusmaktadir ve bu kalsit kristallerinin birbirine iyice kenetlenmesi sonucu
mermer meydana gelmektedir. Kireg tagina kiyasla kalsit kristaller arasindaki bosluk sicaklik
ve basing altinda kapatildig1 i¢in mermer daha sert bir tastir.

Gergek mermer olarak da adlandirilan bu kayaglar, yiiksek oranlarda kalsiyum
karbonat, daha az oranlarda magnezyum karbonat ve degisik metal oksitler igerirler Saf
olduklar1 zaman yar1 saydam ve beyaz renkli olan mermerler daha sonra ugradiklari bigim
degisiklikleri ve kimyasal ¢dziinme siirecleri renkli goriiniimler kazanirlar®,

TiCARI TANIM:

3213 sayili Maden Kanunu'na gore, ticari standartlara uygun boyutlarda blok
verebilen, kesilip parlatilan veya yiizeyi islenebilen ve tas 6zellikleri kaplama tasi normlarina
uygun olan her tiirden tas ticari dilde mermer olarak tanimlanmaktadir. Bu tanimlamanin
icindeki hakiki mermerin yaninda iyi parlatilabilen kalker, traverten, kumtasi gibi tortul;
gnays, kuvarsit gibi metamorfik, granit, siyenit, serpartin, andezit, diyabaz, gabro, fanolit,
bazalt gibi magmatik taslar da mermer olarak isimlendirilmektedir.

Giinimiizde dogal tas endiistrisinde kesilip parlatilmadan kullanilan taglar da
bulunmaktadir. Bunlar, granit, siyenit gibi plutonitler; bazalt, andezit gibi volkaniklerden
olusabilecegi gibi traverten, tiifit ve kumtaglar1 da bu tanimlamanin igine girebilmektedir.
Ticari alanda s6z konusu dogal taslar "peyzaj taslar1" olarak da anilmaktadir. Peyzaj amagh
kullanim i¢in yerinde kesme, dogal ve siireksizliklerden yararlanma ve zay1f patlayici
maddeler kullanimi yoluyla ocak iiretimi yapilir. (ITO, Haziran 2003)

MERMERLERIN SINIFLANDIRILMASI

Mermer olarak kullanilan taslar, mineralojik ve olusum sekillerine gore de {i¢ kisimda
toplanirlar. Bunlar kokensel olarak;

3 (DPT, .Madencilik Endiistriyel Hammaddeler (Yapt Malzemeleri)., Ozel Ihtisas Raporu, Sekizinci Bes Yillik
Kalk:nma Plan:, Ankara-2001, s: 9)

4 (Izmir Ticaret Odasi, .Mermercilik Sektériiniin Potansiyeli. Izmir, 2002.

9



a) Sedimanter Mermerler
b) Magmatik Mermerler

¢) Metamorfik Mermerlerdir.

1.3. Mermer Cesitleri

Ulkemiz oldukg¢a zengin mermer ¢esitlerine sahiptir. Tiirkiye, 290 cesit mermer ile
¢esit bakimindan diinyada ilk sirada yer almaktadir. Ticari anlamda ise siirekliligini
kanitlamis 80'nin {izerinde degisik yapida ve 120'nin {izerinde degisik renk ve desende
mermer rezervi bulunmaktadir (Tablo-1). Tiirkiye'de mevcut olan mermer ¢esitleri ile diinya
pazarinda rekabet edebilecek zenginlige ve kaliteye sahiptir. Uluslararasi piyasada en
taninmis Tirkiye'de liretilen mermer ¢esitleri: Afyon beyazi, Bilecik pembe, Marmara beyazi,
M. Kemalpasa beyazi, Karacabey siyah, Elazig vigne, Denizli traverten ve Trakya graniti
ornekleri olarak verilebilir.

Bunun disinda, 6zellikle son yillarda Adiyaman ilinde ¢ikan Emprador ¢esidi
mermerde oldukega ragbet goren ¢esitlerdendir. 2007 yilindan ilk olarak ruhsat alinmaya
baslanan ve isletmeye gecen ocaklardan ¢ikarilan Emprador ¢esidi mermerde kisa siirede
gerek i¢ piyasada gerekse dis piyasada iyi bir yer edinmeye baslamistir.

Tablo-1).Baz1 6nemli mermer gesitleri®

MERMER MERMER MERMER
CESITLERI CESITLERI CESITLERI
Afyon Diyarbakir Bej Siyah Inci
Kaplan Postu Ege Bordo(Mugla) Golpazari Bej

Menekse Ege Kahve(Manisa) Hazar Pembe
Akhisar Beji Ege Flime Karacabey Siyahi
Akhisar Siyah Ege Visne(Izmir) Karaburun Bej
Bartin Bej Efes Giinesi (Balikesir) Kirsehir Beyazi
Bilecik Pembe-Giil Elaz1g Visne Kirsehir Siyahi
Burdur-Kahverengi-Bej Elazig Petrol Yesili Kastamonu Eflani

5 (ITO, Haziran 2003)
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Denizli Pembe Elazig Sunta Kastamonu Bej
Kumru Tiirti Osmaniye Visne Limon

Leopar Sazara Sedef Kavaklidere
Afrodit Saracakaya Bej Teos Yesil
Salome Sivas Beji Teos Ates
Stipren Sivrihisar Bej Toros Siyah
Manyas Beyaz Sogiit Bej Toros Bej
Marmara Beyaz Milas Leylak Usak Yesil
Mugla Beyazi Sedef Usak Beyaz
Mugla Pembesi Newyork Vize Pembesi

1.4. Mermerin kullanim alanlari

Dogal taglarin iiretimi, yapilarda ve dekorasyon malzemesi olarak kullanilmaya
baslanmasi ile birlikte artmis ve giderek ekonomik deger tasimaya baslamustir. Insaat
yatirimlarinin giderek artmasi ise mermere olan talebi artirmistir. Dogal taglarin
kullanimlarinin genislemesiyle birlikte rezervlerin tespiti ve iiretimleri de giderek artis
gostermistir.

Dogal taslar siniflandirilmasinda mermerin yani sira granit ve benzeri sert taslarda
yap1 ve dekorasyon malzemesi olarak kullanilmaktadir. Ancak agik renk mermerin, 15181
yansitma ve kapali mekanlarda serin ortam yaratma 6zelligi nedeniyle, sicak iklim
bolgelerinde granit ve diger sert taglarin, mermerin yerini almasi s6z konusu degildir.
Mermer, bina i¢lerindeki kullaniminda albenisi, bina disinda kullanimlarinda ise dayaniklilig
nedeni ile daha ¢ok 6n plana ¢ikmaktadir.

Ozellikle mermerlerin dayamklilik, estetik 6zelliklerinin yan1 sira oldukga farkli alanlarda
kullanis 6zelliginin olmas1 bu tasa olan ilgiyi arttirmis ve sonugta mermer diinyada énemli bir
dogal tas olarak ragbet gérmeye baslamistir. Mermerden yapilan ingaat malzemelerinin mimar
ve dekoratorler tarafindan daha fazla tercih edilmesi ve fiyatlarin diger malzemelere gore
ucuz olmasi da diinyadaki dogal tas tiikketimini artiran diger bir faktor olmustur.

Ayn1 zamanda, mermer iiretiminin artigina paralel olarak iiretimlerinde kullanilan
teknolojiler de giderek gelisim gdstermistir.

Mermer, agilan iretim ocaklarindan diizglin geometrik sekilde bloklar halinde
cikarilir. Bu sekilde yari islenmis hale gelen mermer bloklar1 fabrika ve isleme tesislerinde
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kesilerek levha (plaka) haline getirilir. Silme ve cilalama islemi ile parlatilarak, istenilen
Olgiilerde, yapilarin i¢ ve dis kaplamalar ile siislenmesinde kullanilmak iizere piyasaya
stiriilmektedir. Ayrica 6zel amaglarla, 6zel sanat alanlar1 i¢in ocaklardan bloklar tiretildigi
gibi; mermer ayni zamanda, daha kiicik boyutlarda el sanatlar1 dalinda islemek iizere
kullanilmaktadir. Bunlara ek olarak, mermer atiklarinin da genis bir kullanom ve
degerlendirilme alan1 da mevcuttur.

Mermer, genellikle ekonomik durumlart daha iyi olan iilkelerde ve ekonomik olarak daha
degerli yapilarda daha yaygin kullanilmaktadir.

Milli gelir ve refah diizeyi ile yakindan iligkili olan mermerin, kullanim alanlar
ilkeden iilkeye farkliliklar gostermektedir. ABD ile Almanya diinyada en ¢cok mermer tiikketen
tilkelerin basinda gelmektedir. Ortadogu ve Uzakdogu iilkelerinin de son yillarda mermer
tiikketimlerinde bir artis oldugu gdzlemlenmistir®

Mermerin baslica kullanim_alanlarint asagidaki siniflandirmak miimkiindiir.

1.4.1 Insaat Sanayi

Insaat sektorii her zaman igin insanlarin temel gereksinimleri arasinda yer almakta
olup diinyanin her yerinde bir siireklilik halinde gelismekte ve ragbet gormektedir.

Mermerin en yaygin kullanim alanini insaat sektorii olusturmaktadir. Mermerin ingaat
sektorlinlin ¢esitli alanlarinda kullaniliyor olmast mermere olan ilgiyi de siirekli arttiran bir
faktor olmustur. Tarihten giliniimiize kalabilen yapilarin ¢ogunun mermer ile yapildig:
diisiiniiliirse, mermerin dayaniklilig1 agisindan binalar, camiler, kamu binalari, konutlarda ve
otellerde tercih nedeni olmasini saglamstir.

Mermer, ingaat sanayinde hem i¢ kaplamada hem de dis kaplamada kullanilabilme
ozelliginden dolayr insaat sektOriiniin en gozde malzemesi olmaktadir. Farkli renk ve
desendeki mermerler insaat sektoriiniin farkli alanlarinda kullanim tercihi olmaktadir.

Ingaat sektdriinde yaygin bir kullanim alani bulan mermer aym zamanda insan sagligina
zararli olan 1ginlart emme Ozelligine de sahiptir. Bu 6zellik, mermerin steril olmasi gereken
alanlarda da tercih edilmesini saglamaktadir. Yine ev, otel, cesitli tarthi eserlerin
restorasyonunda kullanilan mermer, bu eserlerin kalict olmasina da katkida bulunmasi
Ozelligini tasimaktadir.

Mermer, i¢ kaplama malzemesi olarak zemin, merdiven, hol, somine, siiplirgelik,
mutfak tezgahi, banyo, lavabo ve kiivet olarak kullanilmaktadir. I¢ kaplamada kullanilacak

66 http://www.ito.org.tr/Dokuman/Sektor/1-64.pdf
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mermerlerin renk ¢ekiciligi ¢ok 6nemli olup, degisik tiirler bir araya getirilmektedir. Bu
sektorde kullanilan mermerlerin kullanildig1 yere gore kalinlig1 ve boyutlar1 da degismektedir.

Mermerin i¢ kaplama malzemesi olarak kullanildigi yerler, genellikle halka acik olan
yerlerdir. Biiylik bina bloklari, hamamlar, bankalar, istasyonlar ve hava alanlar1 gibi yerler
ozellikle dekoratif ve estetik Ozellikleri ile 6n plana g¢ikmaktadir. Dolayisiyla bu alanda
kullanilan mermerlerin renk ¢ekiciligi olduk¢a dnemli olup, farkl: tiirler bir araya getirilmekte
ve adeta bir sanat eseri ortaya ¢ikartilmaktadir.

Diinyada yaygin olarak dis kaplamada traverten ve granit, i¢ kaplamada ise mermer
tercih edilmektedir. Mermer, aginmaya daha az direngli olmasi, renk ¢esitliligi, kolay montaj
yapilmast ve yumusak olmasi dolayisiyla cilasint uzun silire koruyamamaktadir. Bu
ozelliklerinden dolayr daha ¢ok i¢ mekanlarda tercih edilmektedir. Ancak, mermerin dig
cephede, granitin ise i¢ cephede basarili bir sekilde kullanildigi alanlar da mevcuttur. Bu
konuda dikkat edilecek en oOnemli husus ise granit ile mermerin ayni iste birlikte
kullanilmamasidir. Granit ve mermerin birlikte kullanilmas: durumunda bunlarin fiziksel,
kimyasal ve mekanik dengeleri birbirine uymayacak; sonugta kotii bir goriintii meydana
getirme riski yiiksek olacaktir.

Insaat sektdriinde kullanilacak mermerde binanm yiiksekligi, sekli ve cevredeki diger
binalar ile olan uyumu dikkate alinmali, renk, ton ve doku uyumu olusturulmalidir. Ayrica,
mermer ile yapilmig yapilar, kullanildigi mermerin cinsine gore bir kisilik kazanmakta,
reklam ve prestij aract olmaktadir. Diger taraftan, mermerin i¢ kaplamada kullanilmasi, bakim
onarim giderlerini diisiirmekte; bu 6zellik, mermeri diger ikame mallar arasinda vazgecilmez
kilmaktadir.

Mermerin ingaat sektoriindeki kullanim alanlar1 genel olarak irdelendiginde; farkli
alanlarda farkli ozelliklerdeki mermer sec¢iminin titizlikle ve isabetli yapilmasi Onem
kazanmaktadir. Kullanim alanina uygun ozelliklerde mermer seciminin yapilmast ve
insanlarin begenisine hitap eden dekoratif 6zelliklerde olmas1 durumunda kullanildig1 yap1 ve
alanlara ilave bir deger kazandirmaktadir.

1.4.2 Siis Esyast Yapimi ve Dekorasyon

Mermer ¢esitli makine-ekipmanlar ile islenebilmesi, dogal renk ve gorsel ozelligi
tasimasi Ozelligi ile cesitli slis esyalarinda kullanilmaktadir. Baslica, vazo, satrang taslari,
sekerlik, kalemlik, kiilliik, abajur, isimlik gibi cesitli hediyelik esyalarin yapiminda mermer
taslar1 kullanilmaktadir. Hediyelik esya yapiminda kullanilan mermerlerde farkli tiir ve
renkler tercih edilmektedir. i¢ dekorasyon malzemesi olarak ise; masa, sehpa ve cesitli ev-
isyeri mobilyalarinda kullaniimaktadir.

Gelisen turizm sektori ile birlikte yerel degerlerin, motiflerin, mermerden siis esyas1 olarak
imalati, katma degeri yiiksek bir alt sektor olarak degerlendirilme olanagi mevcuttur.
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1.4.3 Heykeltiraslhk

Mermer giinlimiizde sanat alaninda 6nemli kullanim alan1 bulmustur. Mermerin sanat
alanindaki en Onemli kullanim alanlarindan birisi heykellerin mermerden yapilmasidir.
Ozellikle agik alanlarda sergilenen heykellerin mermerden islenmesi dnemli tercihler arasinda
yer almaktadir. Ozellikle sanatin gelismis oldugu iilkelerde parklarda, kentin &nemli
merkezlerinde veya onemli yapilarin ¢evresinde mermerden yapilan heykeller yaygindir.
Heykeltiraslik alaninda kullanilan mermerlerde kullanilan blogun tiir ve saydamligi 6nem
tagimaktadir.

1.4.4 Mezarcilik

Mermerlerin diger 6nemli bir kullanim ise mezarlardir. Mermer, mezar tasi, anitlar,
mabetler ve ¢evreleri i¢in 6nemli bir yapt malzemesi olarak kullanilmaktadir. Mermerin dis
cevrede oldukca dayanikli bir yapida olmasi bu alanda kullaniminin yayginlasmasinda énemli
bir etkendir. Yine gorsel olarak iyi bir goriintli vermesi tercih edilme sebepleri arasinda yer
almaktadir.

Mermer iilkemizin yani sira islam {ilkelerinde ve Japonya’da da olduk¢a yaygin bir
kullanim alanina sahiptir.

Mezar tas1 ve mezarcilik iilkeden iilkeye degistigi gibi kiiltiirden kiiltiire gore de
degismekte, buna gore de kullanim oranlart artip azalmaktadir. Ulkemizde mezar tasi
genellikle beyaz olup, traverten kullanilmakta, nadir olarak renkli tas kullanildigi durumlarda
mevcuttur.

1.4.5 Mermer Artiklarinin Kullanim Alanlar

Mermer artigi, mermerin ocaktan ¢ikarilmasi, ocaktan ¢ikarilan blok mermerin
fabrikada islenmesi esnasinda ortaya ¢ikan ve mamul mermer iiretiminden geriye kalan biitiin
mermer parca ve tozlaridir.

Bu artik parcalarin sekil ve boyutlari; ocaklarda kullanilan madencilik ekipmanlarina,
fabrikalarda kesilebilecek blok mermerin biiylikliigline, fabrikalarda kullanilan kesme
makinelerinin 6zelliklerine ve bunlarla birlikte mermerin yapisinda bulunan arizalara bagh
olarak degisim gostermektedir. Mermer artiklarini, ocaklarda ve fabrikalarda olusan artiklar
olarak ikiye ayirabiliriz.

Artiklarin ayrica boyutlarina gore boyutlarina kapaklar, molozlar, paledyenler, tozlar ve
Cesitli 0zellikteki katraktlar olarak ta siniflandirmak miimkiindiir.

Mermer slami adi verilen mermer tozu hakkinda Afyon'da yapilan bilimsel bir
aragtirmanin sonucuna gore 80-100 bin m3 civarinda mermer islendiginde 24 bin m3 mermer
cikartildig1 tespit edilmistir. % 70 ila 75 oraninda isleme kaybi ortaya cikmaktadir. Bu
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rakamlar mermer artiklarinin degerlendirilmesini, hem g¢evresel hem de ekonomik faktorler
acisindan gerekli kilmaktadir.

Sanayide yaygin olarak mermer tozlari kullanilmaktadir. Mermer tozlarinin sanayide kullanim
alanlarini;

a) Seramik sanayi

b) Plastik Sanayi

¢) Cimento Sanayi

d) Tarim Sanayi

e) Yem Sanayi

f) Boya Sanayi

g) Kagit sanayi

h) Yap1 Malzemeleri Sanayi olarak siralamak miimkiindir.

2. TURKIYE’DE VE DUNYADA MERMER TiCARETI VE EKONOMIDEKI YERI
2.1 Mermer Dis Ticareti

Dogal taglarin yap1 ve dekorasyon malzemesi olarak kullanilmaya baglamasi ve diinya
da talebinin giderek artmasiyla dogal taslarin iiretiminde ve ticaretinde Onemli artiglar
kaydedilmesini saglamistir. Ham mermer bloklar1 ve 6zelliklede islenmis mermer ve granite
olan uluslararas1 talep yiiksek giderek artmaktadir. Segici piyasalar ve kaliteli tirinlerdeki
uluslararasi rekabet, bu alanda sdz sahibi olan Italya, Ispanya, Portekiz ve Yunanistan gibi
lilkeler arasinda yasanmaktadir. Ozellikle son yillarda ise bu iilkelerin diginda &nemli
gelismeler gosteren Tiirkiye, Hindistan ve Cin ,’de bu alanda 6nemli diizeyde s6z sahibi
olmaya baglayip bu rekabette yerlerini almaya baglamislardir. Mermer rezervleri ve varliginin
yant sira mermerin degerlendirilmesi ve buna yonelik pazarlama stratejileri de biiyiik 6nem
kazanmaktadir. Diinya mermer ticaretinde Avrupa Birligi tilkelerinin paylarinin miktar ve
deger olarak yiiksek olmasi bu iilkelerin etkin isleme ve pazarlama sistemlerine sahip
olmalari, mevcut kaynaklarini ¢ok 1yi sekilde degerlendirmelerinden kaynaklanmaktadir.

Blok mermer satisinda Tiirkiye diinya liderligini elinde bulundurmaktadir. Tiirkiye de
cikan dogal taglarin % 84’iinii Cin’e satin almaktadir. Cin ise islenmis tas sanayinde diinya
liderligini elinde bulundurmaktadir. Diinyadaki en biiyiik tas ithalatgisi ise ABD’dir. 1985
yilinda Maden Kanunun kapsamina alinan mermer sektorii, bu donemden sonra farkli bir
stirece girmistir. Sektore yapilan yatirim sayisinin artmasi paralelinde ihracat potansiyelinin
artmasina olanak saglamistir. Mermer ihracat1 her yil bir 6nceki yila gore artarak devam etmis
ve 2006 yilinda 1 milyar dolar sinirin1 gegmistir. 2007 ve 2008 yillarinda dogal tas ihracati
artis egilimini devam ettirmistir. Ancak 2009 yilinda, 2008 y1l1 diinya ekonomik krizi ve buna
bagl olarak insaat sektoriinde yasanan ciddi duraklamaya bagli olarak ihracat %12 oraninda
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azalarak 1,23 milyar dolara gerilemistir. 2010 yilinda sektdr ihracati1 %21 artarak 1,6 milyar
dolara yaklagsmis ve kriz Oncesi seviyelerinin iizerine ¢ikmistir. 2011 yilinda ise dogal tas
ihracati bir 6nceki yila gore % 6,6 artarak 1,7 milyar dolar olarak gerceklesmistir. 200 farkli
iilkeye ihracat yapilan dogal tas ticaretinde Cin, ABD, Irak, Suudi Arabistan ve ingiltere
thracatimizda ilk siralarda yer alan tilkeler olmustur.

2.2 Adiyaman’da Mermer Sektoriiniin Mevcut Durumu

Adryaman ili’nin jeolojik birimler mermer potansiyeli agisindan incelendiginde,
Adryaman ili’nin kuzeyinde genis hat boyunca uzanan Midyat grubu kireg taslar1 (Hoya ve
Gaziantep formasyonu) 6nem arz etmektedir. Ayrica siirli alanda gozlenen Germav
formasyonuna ait kiregtaslar1 azda olsa umut tastyan jeolojik birimlerden biridir. Uretim
yapan ocaklar incelendiginde, bu litolojilerden daha ¢ok dolomitik seviyeleri isletilmektedir.
Dolomitik seviyelerden iiretilen mermer ticari olarak “Emperador” olarak
isimlendirilmektedir Avrupa Satandartt EN 12440A).Kiigtik kalsit damarli, koyu kahverengi
bresik kiregtasi olarak tanimlanan emperadorun yaklasik birim agirligi 2.65 gr/cm?’tiir.

2009 y1ilt mermer iiretim miktarlar1 agisindan Balikesir 1. Diyarbakir 2. Elaz1g ise 3.
Sirada yer almaktadir. Adiyaman Tiirkiye’de 20. sirada yer almaktadir. Adiyaman’da agirlikli
olarak blok tiretimi yapilmaktadir. Sadece 1 isletmenin 4 adet estetik kesim ekipmanina sahip
tesisleri mevcuttur. Burada ebatli (cila vb iglemler yapilmadan) olarak {iriin islenmekte bu
haldeki tiriinii Diyarbakir’daki fabrikasina génderen firma, burada katrakta plaka kesimi
yaparak satisa sunmaktadir. Bu tesis {irettigi mermerlerin % 25’ini ebatl olarak islemekte
geri kalan % 75’°1ni ise ham olarak ihrag¢ etmektedir. Diger firmalarin tamami ise mermeri ham
bloklar halinde satisa sunmaktadir. Uretilen ham bloklarin biiyiik kisminin ise Cin’e satisi
yapilmaktadir. Uretilen mermer bloklarmin en énemli sorunu ise blok homojenligi olarak
ortaya ¢iktigini, ¢iinkii Adiyaman’da iiretilen “Emperador” tiiriinlin karisik renkli bir iiriin
oldugu ve arastirma kapsaminda incelenen ocaklarin bazilarinda desen agisindan
homojenligin olmadig tespit edilmistir. Arastirma kapsaminda laboratuvarlarda yapilan
tahlillerde Adiyaman'da iiretilen emperador mermer tiiriiniin fiziko-mekanik 6zellikleri
acisindan yeterli kosullar1 bir ka¢ durumun disinda sagladigi ve bu durumun isletilen ocaktan
ocaga farkliliklar gdsterebildigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir’.

Adiyaman mermer rezervlerine iliskin saglikli bilgi mevcut degildir. Tlgili kurumlarin
rezerv bilgilerine ve ¢aligmalarina iliskin kapsamli olarak ulagilamamistir. Adiyaman’in
tiretim agisindan 20.sirada oldugu belirtilmektedir. Adiyaman i¢in oldukca 6nem tagimaya
baslayan ve ilin ekonomisinde énemli yer tutan mermer rezervlerine iliskin ¢calismanin
yapilmamis olmasi biiyiik bir eksikliktir. Adiyaman’da en kisa zamanda ilgili kurumlar
tarafindan mermer rezervine iliskin ¢aligmalarin gerceklestirilmelidir. Bu ¢alisma
gerceklestirildikten sonra ildeki mermer sektoriiniin gelismesine iliskin orta ve uzun vadeli
planlamalar yapilmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Mevcut durumda tahminler, rezervlerin

7 Adiyamann ilinin mermer potansiyeli arastirmasi-Yrd.Do¢.Dr Ismail DINCER (2009)
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ancak % 1-2 arasinda isletmede oldugu sektorde galisan firmalar tarafindan ifade
edilmektedir.

Adiyaman ilindeki mermer sektoriiniin gegmisinin olduk¢a yeni oldugunu sdylemek
miimkiindiir. 2007 ve 2008 yillarinda sadece birer isletme ruhsat almis, olup 2009 yilinda ise
3 ruhsat alinabilmistir. Isletme ruhsat1 alimlar1 6zellikle 2010 yilinda yogunlasmis olup su an
toplamda 24 isletmenin ruhsatlart mevcuttur (Tablo-2).

Adiyaman’da mevcut durumda mermer ocagi isletmesi i¢in Gayri Sthhi Miiessese (GSM)
ruhsat1 alan 42 kisi mevcuttur. Bu isletmelerden 15 tanesi faaliyete olup geri kalan 27 isletme
ise ancak diger biirokratik islemlerini tamamladiktan sonra ruhsatlandirma islemlerini
tamamlayip faaliyete gecebilecek durumda olacaklardir.

Adiyaman’da iiretilen mermerin yaklasik olarak % 95’1 blok halinde satilmaktadir. Geri kalan
% 5°lik kisim ise ocak sahipleri tarafindan Diyarbakir veya Elazig ilindeki kendi isleme
tesislerine gotiiriip bloklar ebatli olarak Kuzey Irak veya Arap iilkelerine satmaktadirlar.

Ocaklardaki mermerin bloklar halinde ¢ikartiimasinda kullanilan makine ve
ekipmanlar ile diger arag-gerecler son sistem teknolojilerden olusmaktadir.
Bilgisayar kumandali kesim elmas tel ile yapilmakta, mermer kesim makineleri degisen
teknoloji ile siirekli yenilemektedir.

Tablo-2)Adiyaman ili Mermer isletmeleri Ruhsat Listesi

Ruhsa
t
Safhas | MADEN | MADE
ILCE GRUBU |NADI |RUHSAT SAHIBI ADRESI
Celikha DIYARMER MAD.INS.SAN. VE DIS
n Isletme | 11-B GRUP |Mermer | TIC.LTD.STI. DIYARBAKIR
VERONA GRANIT MERMER SAN.
Golbast |Isletme | 11-B GRUP |Mermer | VE TIC. LTD.STI. ISTANBUL
RO-MER MERMER MAD. SAN. VE
Kahta |Isletme|I1-B GRUP |Mermer |TIC. LTD. STI ELAZIG
DUNYA MAD.VE INS. SAN. TiC.
Kahta |Isletme|I1-B GRUP |Mermer |LTD. STI. ISTANBUL
TERCIH TEKNOLOJI URUNLERI
Merkez |Isletme | 11-B GRUP | Mermer | SANAYI TIiC.A.S. MALATYA
Merkez ISIS MAD. YAT. ITH. iHR. PAZ. INS.
Isletme | 11-B GRUP | Mermer | TAAH. SAN. VE TiC. LTD. STI. [ZMIR
Merkez VEFA MERMER MAD. NAKL. INS.
Isletme | 11-B GRUP |Mermer |ITH. IHR. SAN. VE TIC. LTD. STI. DIYARBAKIR
Merkez DIYAR MAD. MUH. INS. TURIZM
Isletme | 11-B GRUP |Mermer |SAN. VE TIC. LTD. STI. DIYARBAKIR
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Merkez

DICLE MERMER VE INS. SAN. TIC.

9 Isletme | 11-B GRUP | Mermer |A. S. DIYARBAKIR
1| Merkez DIMER MERMER INSAAT SAN. VE

0 Isletme | 11-B GRUP | Mermer | TIC. A.S. DIYARBAKIR
1| Merkez ALACAKAYA MER. VE MAD. iSL.

1 Isletme | 11-B GRUP | Mermer | TIiC. VE SAN. A.S. ELAZIG

1| Merkez BWR ELEKT. INS. MAD. KUY. TEL.

2 Isletme | 11-B GRUP | Mermer |PETR. UR. SAN VE TiC. LTD. STI. DIYARBAKIR
1| Merkez DIYAR MAD. MUH. INS. TURIZM

3 Isletme | 11-B GRUP | Mermer | SAN. VE TIC. LTD. STI. DIYARBAKIR
1| Merkez

4 Isletme | 11-B GRUP | Mermer | AZIZ BILMEZ ISTANBUL

1 | Merkez DIYAR MAD. MUH. INS. TURIZM

5 Isletme | 11-B GRUP |Mermer |SAN. VE TIC. LTD. STI. DIYARBAKIR
1| Merkez MEYA MAD. VE MER. PAZ. SAN VE

6 Isletme | 11-B GRUP | Mermer | TIC A.S. ISTANBUL

1 | Merkez TERCIH TEKNOLOJI URUNLERI

7 Isletme | 11-B GRUP | Mermer | SANAYI TIC.A.S. MALATYA

1| Merkez GUR-MER MAD. TAS. INS. SAN. VE

8 Isletme | 11-B GRUP | Mermer | TiC. LTD. STI. ADIYAMAN
1 | Merkez TERCIH TEKNOLOJI URUNLERI

9 Isletme | 11-B GRUP | Mermer | SANAYI TIC.A.S. MALATYA

2 | Merkez MEYA MAD. VE MER. PAZ. SAN VE

0 Isletme | 11-B GRUP | Mermer | TIC A.S. ISTANBUL

2 | Merkez DUNYA MAD.VE INS. SAN. TiC.

1 Isletme | 11-B GRUP | Mermer |LTD. STI. ISTANBUL

2 | Merkez TERCIH TEKNOLOJI URUNLERI

2 Isletme | 11-B GRUP | Mermer | SANAYI TIC.A.S. MALATYA

2 | Merkez DIMER MERMER INSAAT SAN. VE

3 Isletme | 11-B GRUP | Mermer |TIC. A.S. DIYARBAKIR
2 | Merkez ELBAT MAD. INS. AKY. TAS. ITH.

4 Isletme | 11-B GRUP | Mermer |IHR. SAN. TiC. LTD. STi. DIYARBAKIR

KAYNAK: Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii (MIGEM-2012)

{iretim, 71.303 m3satis gergeklestirmislerdir®

Adiyaman’da tiretim yapan 12 isletme, 2010 y1l1 i¢erisinde toplamda 89.918 Tiivenan

Isletmelerin merkezlerine bakildigi zaman bunlardan sadece 1 firmanin merkezinin

Adiyaman’da oldugu goriilmektedir. (Tablo-2). Firmalarin Adiyaman ili disinda olmalarinin
nedeni daha 6nce baska illerde faaliyet gosteren isletmeler olmalaridir. Bu firmalardan bir
kismu ¢evre illerdeki isletme sahipleri tarafindan agilmis olup mermer isletmeleri konusunda

ciddi

deneyimleri

mevcuttur.

Ozellikle gegmiste bu sektorde deneyimi olan ve

kurumsallagsmis isletmeler bu alanda yeni faaliyete gegen isletmelere deneyimlerini aktarma

8 Maden lsleri Genel Miidiirlii§ii-2010
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konusunda olumlu etkileri olmustur. Ayrica, bu deneyimli firmalarin genel olarak ilin mermer
sektorlinlin gelismesinde de 6nemli katkilar1 olmaktadir.

Yeni isletmelerin sahipleri deneyim edinmek i¢in ilde deneyimli isletmeciler
tarafindan agilan ocaklarin yani sira ¢evre yerlesim ve bdlgedeki tesisleri gezerek konu
hakkinda bilgi edinmislerdir. Buradan edinilen gozlem ve edindikleri bilgileri kendi
isletmelerine yansitmaya ¢alismislardir.

Adiyaman’da mermer ocaklariin ve sektoriin yeni olmasinin avantajlarinin yani sira
dezavantajlart da mevcuttur. Ornegin heniiz bu alanda mermerin islenmesine yonelik
kapsamli 6zellikte tesis sayis1 oldukca sinirl sayidadir.

2.3.Adiyaman’da ¢ikan mermer tiirii /tiirleri ve kullanim alanlari

Adiyaman ilinde ¢ikan “Emperador Mermeri” bej cinsinden olup “Emperador Dark”
ve “Emperador Light” olarak cesitlenmektedir. Adiyaman’da iiretilen mermer tiirii daha ¢ok
“Adiyaman Empradoru” olarak tanimlanmakta olup Ozellikle dis piyasalarda aranan bir
tiirdiir. Adiyaman, gerek mermer ¢esidi gerekse mermer iiretimiyle kisa siirede iyi bir diizeyde
taninmis ve oOzellikle yurt disinda oldukga ragbet gdrmektedir. Hatta Adiyaman ili’nin
mermer sektoriindeki bilinirliginin lilkemizden daha fazla yurt disinda tanimmmaktadir.
Ozellikle mermer kullanimmin yaygm oldugu ve biiyiikk pazar kapasitesi olan iilkelerde
Adiyaman mermerinin tiir ve kalitesi iyi olarak belirtilmekte ve ilgi gormektedir. Aslinda
Adiyaman ili'nin mermer sektoriindeki yeri ve Oneminin iilkemizde de tanitilmasi ve
bilinmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu saglandig takdirde ozellikle iilkemizde Adiyaman
mermerinin islenerek degerlendirilmesi ve bu liretime katma deger saglanmasi agisindan
Onem tagimaktadir.

[lde % 98 oranindan fazla “Adiyaman Emperador” tiirii bulunmakta olup bu tiir
mermerde kahverengi iizerinde beyaz-sar1 damarlar mevcuttur (Resim-1). ildeki mermer
ocaklarinda yaygin tiir olan Adiyaman Emperadoru disinda oldukca diisiik miktarda “Bej”
olarak tanimlanan tiirlerde ¢ikmakta ancak bu mermer tiiriiniin gerek ekonomik degeri gerekse
degerlendirilme oram diisiiktiir.

Adiyaman Emperadoru daha dis mekanlarda kullanilmay1 daha ¢ok i¢ mekanlarda ve
farkli dekoratif amagclarla kullanilmaktadir. Bu tiir uygulama sonrasinda oldukga muazzam bir
dekoratiflik olusturma 6zelligine sahiptir. Bu ¢esit otellerde, binalarin i¢ restorasyonu, biiyiik
aligveris merkezleri ve konutlarda kullanilmaktadir.

Resim-1)Adiyaman Emperador Mermeri
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2.4.Mermerin Adiyaman ili ekonomisindeki yeri

Adiyaman ilinin ekonomisi irdelendiginde son 2-3 yillik donemlere kadar tekstil ve
gida sektorii ildeki en 6nemli sektorlerin basinda yer almaktadir.

Adiyaman ilinde mermer sektoriinlin gelisme seyrine bakildiginda kisa sayilabilecek siirede
elde edilen asama, sektoriin ilin ekonomisindeki Oneminin ilke siraya yerlesmesini
saglamigtir. Kisa siirede saglanan basarinin en Onemli nedeni “Adiyaman Emperadoru”
mermer c¢esidinin Ozellikle diinya piyasalarinda ragbet goérmesi ve pazar degerinden
kaynaklanmaktadir. Heniiz tam olarak tespit edilmemis olmasina ragmen ildeki rezervlerin
zengin olmasit bu durumun uzun siireli olacagmmin gostergeleridir. Mevcut durum ve
gelismeler irdelendiginde yakin gelecekte bu sektoriin Adiyaman ile 6zdeslesmesi potansiyeli
oldukgca yiiksektir.

Mermer sektdriiniin, 2-3 yil gibi oldukea kisa siirede Adryaman Ili’nin ekonomisine
olan Kkatkisi, ulasilan iiretim ve saglanan istihdam ile birlikte olduk¢a biiyiik oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Mermer sektoriiniin Adiyaman iline olan katkilarinin ¢ok boyutlu
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Sektoriin Adiyaman ili ekonomisine olan en Onemli
katkilarindan birisinin istthdama olan katkis1 oldugunu séylemek miimkiindiir.

2012 yili itibariyle ilde 15 firmanin islettigi ocaklarin faaliyete oldugu belirtilmektedir.
Faaliyetlerde olan isletmelerde mevcut durumda 1.000 kisi civarinda eleman istihdam
edilmektedir. Mevcut durumda istihdam edilenlerin % 60-70’ini yerelden kisiler
olusturmaktadir.

Mermer sektorii bir diger 6zelligi itibariyle de nakliye faaliyetinin 6nem tasimasidir. ilde
cikartilan mermerin % 95°den fazlasi ihra¢ edilmektedir. Mermerin ihracinda ise limanlara
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kadar olan tasima islemi ilde kamyonlar ile yapilmaktadir. Kamyonlar, ocaklarda {iretilen
ham-blok mermerleri alip gemilere yiiklenmek iizere Mersin Limani’na tagimaktadirlar.
Ozellikle ilde mermer sektoriiniin gelisimine paralel olarak mermerlerin nakliyesi amaglh
kamyon satin alan genis bir kitle mevcuttur. Ilde mermer sektdriiniin gelisimi ile birlikte
islerin siklik dénemine gore 350-400 aras1 kamyon bu alanda faaliyet géstermeye baslamistir.
Nakliye isinde faaliyet gdstermeye baslayan kisilerin biiyiik kism1 Adiyaman Ili’nde ikamet
eden kisilerden olusmaktadir. Mermer sektorii, ilde nakliye sektoriiniin gelismesine vesile
olmastyla da bliyiik 6nem tasimaktadir.

Mermer sektoriiniin gelismesi ile birlikte ayn1 zamanda ildeki sanayi sitesinde faaliyet
gosteren isletmelerin is potansiyellerinin artmasina ve bu alanda faaliyet gosteren yeni
isletmelerin acilmasina da vesile olmustur. Ozellikle bu alanda is makinelerinin torna ve diger
tamirat igleri 6nemli is potansiyeli saglamigtir. Yine ildeki kamyon sayilarinin artmasi da bu
alanda faaliyet gosteren tamirciler i¢in ciddi bir is sahasi yaratmistir. Gerek is makineleri,
gerekse kamyonlarin sarf malzemeleri konusunda da ilde onemli bir is potansiyeli
yaratilmigtir.

Bunun disinda ilde mermer sektoriiniin gelisimi ile birlikte hizmet sektorii de ciddi
diizeylerde yararlanmakta ve bunun ilde sagladigi katki ile birlikte ilin ekonomisine de ciddi
diizeyde olumlu etkilerinin oldugunu sdylemek miimkiindiir. Mermer sektorii, basta market,
gida toptancilari, restoranlar, arag kiralama ve oteller olmak iizere ildeki hizmet sektoriine de
onemli diizeylerde katki sundugunu sdéylemek miimkiindiir.

Adiyaman’da mermer sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin neredeyse tamaminin
merkezleri baska kentlerde bulunmaktadir. Sirket merkezlerinin il disinda olmasi mermer
sektoriiniin ile sagladigi katkiyr resmi olarak yansimasi diisiik diizeylerde olmaktadir. Sektor
temsilcilerinin belirlemelerine gore 2012 yil1 igerisinde kesin olmamakla birlikte 300.000 ton
civarinda mermerin ihra¢ edildigi belirtilmektedir. Mermerin tonunun yaklasik olarak 200
dolardan pazarlandig1 diisiiniildiiglinde sadece mermerden 60.000.000 dolarlik bir ihracat
rakami ortaya ¢ikmaktadir. Ancak Adiyaman ili ihracat rakamlarina bakildigi zaman bunun
resmi rakamlara pek yansimadigini yorumunu yapmak miimkiindiir (Tablo-3).

Adiyaman Mermerinin birim fiyatlar1 irdelendiginde olusan fiyatlarin batiya gore daha
diisiik oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ornegin Adiyaman’da mermerin tonu 200 dolardan
satilirken Bursa’da farkli renkteki mermerler 260-270 $ degerinde satilmaktadir. Bunun temel
nedeninin Bursa’nin sektdrde taninmasi ve bununla baglantili olarak daha profesyonel ve
oOrgiitlii bir pazarlama sistemi tanitimla ilgisi oldugu belirtilmektedir.

Yakin gelecekte Adiyaman Mermeri’nin gerek yurtiginde gerekse yurt disinda daha iyi
tanitilmasi ve degerlendirilmesi durumunda sektoriin ilin kalkinmasina saglayacagi katki daha
da artacaktir. Ayn1 zamanda yerelden yatirimcilarin da sektorde faaliyet gostermesi ile birlikte
sektoriin il ekonomisine olan katkilarinin resmi kayitlara yansimasi da giderek artacaktir.
Boylece sektoriin ilin ekonomisine olan katkisinin istatistiki olarak yansimasi da daha goriiniir
olacaktir.
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Tablo-3)Adryaman Ili Thracat Rakamlari

YILLAR IHRACAT DEGERI (Bin $)
2002 8.097
2003 12.079
2004 20.978
2005 22.207
2006 24.336
2007 29.346
2008 59.103
2009 58.091
2010 71.509
2011 61.223

2012 (Ocak- 77.344
Ekim)

Kaynak: Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM)-Il merkezinde kayitl olan firmalarin
rakamlaridir.

11I-ADIYAMAN iLi MERMER SEKTORUNUN SWOT ANALIZi

Gergeklestirdigimiz bu ¢aligma kapsaminda ilde sektor temsilcileri ile birlikte SWOT
analizi calismasi gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen bu SWOT Analizi ¢alismasindan elde
edilen verilerin yansira cesitli dokiimanlardan elde ettigimiz ve Adiyaman ili icin gegerli
buldugumuz bazi tespitlerde bu analiz ¢caligmasina yansitilmistir.

3.1 GUCLU YANLAR

» Adiyaman Emperador olarak isimlendirilen mermer tiiriinlin dis piyasalarda ragbet
gormesi

» Adiyaman Emperador mermer ¢esidinin nadir olarak rastlanilan bir tiir olmasi ve
dolayisiyla pazar probleminin olmamast

* Mermer ocaklarinda kullanilan is makineleri ve genel olarak teknolojik alt yapinin iyi
olmast

= Mermer sektdriinde deneyimli isletmelerin Adiyaman ili'nde faaliyet gdstermeleri ve
bu alanda yeni faaliyet gosteren isletmeler ile deneyim paylasiminin yapilmasi

* Firmalarin pazarlama firsatlar1 yaratan yurt i¢i ve yurt dig1 fuarlara katilim saglamalari
ve iirlinlerinin tanitim faaliyetlerini gergeklestirmeleri

= Sektoriin istthdam yoniiniin 6n planda olmasi ve ilin ekonomisine bir¢ok ydniiyle
yaptig1 katk1 (Hizmet sektorii basta olmak tizere).

= {lin iklim yapismin 9-10 ay gibi bir siirede calismaya olanak vermesi
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3.2 ZAYIF YANLAR

Sektordeki ilk yatirim maliyetlerinin yiiksek olmasi

Mermer ocaklarinin kredi teminati olarak kabul edilmemesi ve kredi kaynaklarina
erisim glicligi

Mermer isletmesi agmak i¢in yiiksek meblagda bir sermayeye sahip olma gerekliligi
Mermer rezervlerinin tespit edilmemis olmasi

Mermer isleyen isletme sayilarinin yok denecek kadar az olmasi

Mermer alaninda faaliyet gosteren isletmelerin, sektoriin gelisimine katki ve gii¢
birligi saglayacak oOrgiitsel yapilarin olmamasi (dernek gibi) ve bu durumun
firmalar arasi ortak politika gelistirme ve isbirliginin gelismesine olumsuz etkileri

Bazi isletmelerin sermaye yapilarinin zayif olmasi ve bundan kaynakli nakde olan
gereksinimlerinden dolay1 giiniibirlik fiyat politikalarinin izlenmesi

Glintibirlik fiyat uygulayan isletmelerden kaynakli standart bir fiyatin olmamasi ve
bunun isletmeler aleyhine bir duruma yol agmasi

Mermer sektoriiniin ilde yeni olmasi ve Adiyaman mermerinin tanitimina iliskin
faaliyetlerin oldukca sinirlt olmasi

Ozellikle bu alanda yeni faaliyet gosteren isletmelerin kurumsallasma alaninda
eksikliklerinin olmasi

Isletmelerin bircogunda ocaklarin arastirilmasi (6n etiit ) ve isletmeye alinmasi
donemlerinde AR-GE faaliyetlerinin sinirli diizeylerde olmasi

Mermer sektoriine iliskin kamu destek politikalarinin yetersiz olmasi

Mermeri triine isleyecek ve katma deger saglayacak isletmelerin yok denecek kadar
az olmasi

Kamu ve meslek odalarinin sektoriin gelisimine iligskin sistematik ve stratejik bir
planlariin olmayist

Demiryolunun olmamasi ve nakliye fiyatlarinin pahalli olmasi ve bunun maliyetlere
olumsuz bir faktor olarak yansimasi

Mermer sektoriinii bir araya getirecek bir Organize Sanayi Bolgesinin olmayisi

Enerji fiyatlarinin yliksek olmasi
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Uretim tekniginden kaynakli zayiatlarin yiiksek olmasi

Ilde faaliyet gdsteren bircok firmanin merkezinin baska illerde olmasi nedeniyle
sektorilin ilin ekonomik gostergelerine yansimasinin gergeklesenden daha diistik
olarak yansimasi

3.3 OLANAKLAR(POTANSIYELLER/FIRSATLAR)

Adiyaman Ili’nde iiniversitenin bulunmasi mermer sektdriine iliskin boliimlerin
acilmasina firsat yaratma durumu

I¢ pazarda islenmis mermer ve mermer iiriinlerine olan talep

D1s pazarda (6zellikle yakin pazarlar) islenmis mermer ve mermer iriinlerine olan
talep

Mermer sektoriiniin ilde giderek dnem kazanmasi ve kisa siirede oncii sektor haline
gelmesi ile birlikte olusan ilgi

Sektorde hem ocaklarin isletilmesi hem de mermerin iiriinlere islenmesi konusunda
deneyimli firmalarin yer almasi

Adiyaman Ili’nde faaliyet gdsteren yeni firmalarinda giderek deneyim kazanmalar1 ve
bu alanda yetkinlesmeleri

Ipekyolu Kalkinma Ajansinin mevcudiyeti ve sektdre ilgi ve destegi

KOSGEB Adiyaman Hizmet Merkezi Miidiirliigiiniin bulunmasi

3.4 TEHDITLER

Adiyaman Ili’nin 1.derecede deprem kusagi icinde yer almasi
Ihracatta teslim siirelerine uyulmamasi ve bunun dis pazarda yaratabilecegi giiven
problemi

Bir¢ok isletmenin sermaye giiciiniin zayif olmasi ve bu firmalarda risk sermaye
yonetimine iligkin bir planlarinin olmamasi

Mermer ocaklarinin ruhsatlandirma isletmeye alma siireglerinin ve buna iliskin
biirokratik iglemlerin uzun olmasinin firmada yarattig1 belirsizlik (isletmeye ne zaman

baslanacaginin kesin olarak bilinmemesi)

Cevre koyler ile isletmeler arasinda yagsanan sorunlar
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= Mersin Limani’nda zamaninda yiikleme olmamasi nedeniyle nakliye maliyetlerinin
daha da artmasi

» Ulkemizde granit kullaniminin mermere tercih edilmesi, granitin Cin gibi iilkelerden
ucuza temin edilmesi ve bunun i¢ pazarda mermer kullaniminin gelismesine yarattigi
olumsuz etki

= Genel olarak rekabet ettigimiz iilkeler ile (Cin, Hindistan gibi) iscilik ve enerji
maliyetlerinin yiiksek olmas1 ve bu durumun rekabet ve kar marjina olumsuz etkisi

* Firmalar arasinda fiyat birliginin saglanamamasi ve bunun sektore olumsuz etkileri

3.5 SWOT ANALIZI GENEL DEGERLENDIRMESI

Adiyaman ili'’nde mermer sektériiniin SWOT Analizinin genel degerlendirilmesi
yapildiginda sektoriin zayif yonlerin ve tehditlerin daha fazla 6n plana ¢iktigin1 gormek

miumkindiir.

SWOT Analizi baglaminda degerlendirme yaptigimizda sektoriin ilde heniiz yeni olmasi
nedeniyle bir dizi gii¢ligiin mevcudiyetinden sdz konusudur. Gigliiklerin asilmasi igin
yapilmasi1 gereken temel faaliyet ve stratejiler olarak ta sistemli ve planli g¢aligmalara
gereksinim oldugu sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Bu konuda o6zellikle kamunun ilgili
kurumlarinin konunun 6nemini dikkate alip sektoriin ilde daha etkin degerlendirilmesine
iligkin destek politikalar1 hayata gegirmesi ve bu yonde planlamalar yapmast Onem
tasimaktadir. Yine Adryaman ili’nde mermer sektoriiniin gelismesi ve zayif yonlerinin
gliclendirilmesine yonelik 6zellikle Ticaret ve Sanayi Odasi ile isadamlar1 Grgiitlerine biiyiik
gorev diismektedir.

Sektoriin gelismesinde esas rol oynayacak diger bir yapi ise bu alanda bir sivil toplum
orgiitiiniin kurulmas1 gerekliligidir. Ilde mermercilerden olusan bir dernek kurulmas: igin
girisimler mevcut olup bu heniiz sonu¢lanmamistir. Dernegin kurulmasi stireci ile birlikte bu
sektorde faaliyet gosteren tiim isletmelerin yer almasi ve caligmalara katilim saglayip
sahiplenmesi biliylilk O6nem tasimaktadir. Bu alanda kurulacak dernegin etkin olmasi
durumunda basta sektor temsilcilerinin birlikte davranmasi, politikalar gelistirme, lobicilik ve
tanmitim konusunda Onemli roller iistlenebileceklerdir. Bunun saglanmasi durumunda ilde
gerek mermer sektoriiniin giliclendirilmesine ve bu sektdorden daha etkin bir sekilde

yararlanmasi konusunda 6nemli bir adim atilmis olacaktir.
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IV-ADIYAMAN ILINDE MERMER SEKTORUNUN BASLICA SORUNLARI VE
SORUNLARIN COZUMUNE KATKI SUNACAK ONERILER

4.1. Mermer Rezervlerinin Belirlenmesi

Mermer sektdrii Adiyaman ili 6zelinde ele almdiginda, sektdriin faaliyetlerine
baslamasmin yeni olmast nedeni ile ildeki mermer rezervlerine iliskin gerek literatiirlerde

gerekse kamu veri kaynaklarinda ilgili bilgiler yok denecek kadar azdir.

Adiyaman Ili’nde zengin mermer sahalar1 bulunmasina ragmen, rezerv tespitine iliskin
ilgili kuruluslar tarafindan tespitler yapilmamistir. Bu kapsamda mermer sahalarina iligkin
desen ve jeomekanik Ozelliklerini iceren bir envanter calismasi gerceklestirilmemistir. Bu
durum ilde mermer sektoriine (ocaklarin agilmasi, isletilmesi) yatirim yapmak isteyen firma
sahipleri tarafindan tereddiitlere yol acabilmektedir. Ayrica rezervlere iliskin bilimsel ¢aligma
yapitlmamis olmasi biiylik yatirim gerektiren ocaklarin agilmasi konusunda risk diizeyini
arttiran bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Genel olarak ildeki mermer rezervlerinin tespitine iliskin ilgili kamu kurumlari
tarafindan kapsamli caligmalarin yliriitilmesi ve buna iliskin detayli calismalarin acilen
yapilmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bunun yanmi sira isletmeler Ozellinde islettikleri ocaklarin detayli olarak etiitlerini
yapmalari olduk¢a dnemlidir. Etiitlerin yeterince ve detayli yapilmamasi, yanlis yerde yanlis
yatinmlara da neden olabilmekte bu durum isletmeler 6zelinde biiylik zararlara yol
acabilmektedir. Genellikle isletmeler 3-5 adet sondaj ile genellemeye gitmekte ve rezerv

hakkinda fikir sahibi olmaya c¢alismaktadir. Daha saglikli tespitlerin yapilmasi i¢in sondaj
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sayisinin ¢ok daha fazla sayida olmasi gerekmektedir. Isletme sahipleri genelde sondaj
sayisinin artmasi ile kiiciik maliyet artislarindan kaginmakta halbuki bu durum sonrasinda
kendileri igin riskler olusturarak zaman zaman biiyiik kayiplara yol acabilmektedir. Bu
sorunun giderilmesi i¢in isletme sahiplerinde bu konuda biling gelistirmeye yonelik ¢calismalar
gergeklestirilmeli ve destek mekanizmalar1 olusturulmalidir.

Yine rezerv ve ocaklarin isletilmesine iliskin AR-GE c¢alismalar1 biiyiilk 6nem
tasimaktadir. AR-GE ¢alismalarina 6nem veren bu yaklasimla isletmelerini faaliyete gegiren
firmalarin verim, kalite ve sonugta kar marjlarinda ciddi artislar saglanabilmektedir.

4.2. Altyapi, Ulasim ve Diger Tlgili Konular

Mermer rezervlerinin tespitinden sonra genellikle mevcut olan yollardan sonra
ocaklara giden tali yollarin ¢ogunu isletme sahipleri kendi olanaklar ile yapmaktadir. Yol
yapimi isletmeler icin ilave bir masraf olusturmaktadir. Mermer ocaklarina giden yollarin
biiyiik bir boliimii kdy yollarindan gegmektedir. Bunun disinda mermer ocaklar1 giizergahinda
bulunan kdy yollarimin bozuk olmasi bir¢ok isletme sahibi tarafindan biiylik bir problem
olarak dile getirilmektedir. Mermerlerin tasinmasinda kullanilan araglarin tonajlarinin yiiksek
olmast ve kdy yollarinin belli standartlarin altinda yapilmasi nedeniyle hizli bir sekilde
bozulmakta bu durum ise isletmeci ile kdyliiler arasinda ciddi ihtilaflara neden olabilmektedir.

Bu sorunun ¢oziimii i¢in Ozellikle mermer giizergahinda bulunan koy yollarinin
standartlarinin yiikseltilmesi kdyliiler ile isletme sahipleri arasindaki ihtilaflarin ¢6ziimiine
katki sunacaktir.

Mermer ocaklar1 igletmelerinde mermerin bloklar halinde kesiminin yapilmasi
isleminde elmas tele su verilmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Adiyaman ili’ndeki mermer
ocaklarinin bulundugu alanin jeolojik 6zellikleri itibariyle ancak 500-600 metreden su
cikartilabilmektedir. Derin su sondajlarinin vurulmas: ve suyun isletmeye alinmasi firmalar
tarafindan gerceklestirilmekte olup bu durum da isletmeler i¢cin Onemli bir maliyet
olusturmaktadir. Ozellikle yaz aylarinda suyun azaldig1 veya tamamen kesildigi durumlarda
tagima su ile isletmeye devam edilmektedir. Bu durum ayrica ilave bir maliyet ve verim kaybi
anlamina gelmektedir.

Genelde ocaklar kendilerine en yakin olan kdydeki mevcut elektrik hattindan elektrik
almaktadirlar. Elektrik ¢ekilen hatlar sanayi isletmelerini isletecek kapasite olmayip genellikle
uzun siireli bakim yapilmayan eski hatlardan olusmaktadir. Bu durum elektrigin yetersizligi,
sik sik kesilme gibi sorunlara yol agmakta ve ciddi verim kayiplarina neden olmaktadir. Cogu

isletme sorunu ¢ozmek i¢in jeneratdr satin almis olup kesinti donemlerinde bu sanayi tipi
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jeneratorleri devreye koymaktadirlar. Jenerator ve elektrik sistemi ile ¢alisma arasinda 4 kata
yakin maliyet artiglart olusmaktadir. Sorunun ¢oziimii i¢in elektrikle ilgili kurumlarin
ocaklarin bulundugu bdlgelerde sanayiye uygun tipte elektrigi tesis etmeleri hem elektrik
isletmelerinin kazancina hem de maden isletmelerinin maliyetlerinin diismesine olumlu
etkilerde bulunacaktir.

Sektdr temsilcileri tarafindan belirtilen bir diger onemli sorun ise Adryaman ili’nde
demiryolu aginin mevcut olmamasidir. Mermer nakliyesi kamyonlar veya daha yiiksek tonajli
araglar ile (TIR) ile yapilmaktadir. S6z konusu araglar ile nakliyenin yapilmasi firmalar i¢in
oldukca yiiksek bir maliyettir. Adryaman ili2nden Mersin Limani’na nakliye neredeyse
Mersin ili'nden Cin’e yapilan nakliye bedelinin % 70’i gibi yiiksek bir bedele karsilik
gelmektedir.

Simdiden demiryolunun yapimina iliskin girisimlerin yapilmasi isletmelerin nakliyeye
iliskin maliyetlerinin azaltilmas1t ve rekabet giiclerinin arttirllmasima olumlu etkilerde
bulunacaktir.

Genel olarak kamunun hizmet alanina giren faaliyetlerin kamu tarafindan yerine
getirilmesi ve 6zellikle il 0zel idare tarafindan bu alanin daha fazla desteklenmesi, sektdriin
gelisimine, dolayisiyla Adiyaman Ili’nin kalkinma siirecini hizlandiran faktorler olacaktir.

4.3. Ruhsatlandirma Islemlerine iliskin Biirokratik islemler

Mermer ocaklariin firmalar tarafindan isletmeye hazir hale getirilmesi icin gerekli
olan biirokratik islemlerin ¢ogu 1 yili asmaktadir.

Acilacak ocagin yer tespitinden sonra (ruhsat alinacak alanin koordinatlar1 belirlenir)
arama ruhsati alimi icin Maden Isleri Genel Miidiirliigiine (MIGEM) basvuruda bulunur.
Bunun yani sira Cevresel Etki Degerlendirmesi, Gayri Sihhi Miiessese (CED), orman izni ve
maden isletme ruhsatlarinin alinmasi gerekmektedir. Mermer ocaklarinin isletmeye alinmasi
icin yukarida belirtilen orman izni en uzun zaman alict istir. Orman izninin bagbakanliktan
alinmasi gerekmekte olup, sadece bu islem 6 aydan daha uzun siirmektedir. Islemlerin toplam
siiresinin 1 yili agkin zaman almasi firmalar acisindan uzun bir siire¢ olup bu durum kendileri

icin ciddi maddi kayiplara da yol agmaktadir.

Tgili kamu kurumlarin1 biirokratik siirecleri daha kisa siirede yerine getirmeye yonelik
tedbirlerin alinmasi, sektoriin gelismesine olumlu katkilar sunacaktir. Ruhsatlandirma
islemlerinin siireleri incelendiginde en zaman alici islem orman izinleri olarak karsimiza
cikmaktadir. Orman izinleri direkt olarak basbakanlik onayi ile yapilmaktadir. Ulkemizde
teskilat olarak “T.C.Orman ve Su Isleri Bakanlig1” mevcut olup bu bakanliga bagl “Orman
Genel Midirligi” bulunmaktadir. Orman ile ilgili izinlerin alinmasinda s6z konusu
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miidiirliigiin yetkili kilinmas1 durumunda en fazla zaman alic1 islem olan orman izinlerinin
alimmasima iliskin siire¢ ¢ok daha kisa siireye inecektir. Bu durum, sonugta mermer
sektoriiniin gelismesine bir destek olarak yansiyabilecektir.

4.4. Finansman

Finansman konusu genel olarak irdelendiginde isletmelerin finans yapilarinin giiclii
olmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Finans kaynagi zayif olan isletmeler bu sorunu ¢ézmek i¢in
cogu kez irilinlerini daha ucuza elden ¢ikartmaktadirlar. Bu durum piyasalarda fiyatin
diismesine, dolayisiyla kar marjinin diigmesine, buna bagli olarak tiim sektoriin bundan

olumsuz olarak etkilenmesi anlamina gelmektedir.

Mermer sektoriinin en 6nemli problemlerinden bir tanesi de kaynak temininin
giicliigiidiir.

Mermer isletmelerinin 6zelligi geregi faaliyete ge¢mesi icin ilk yatirim maliyetleri oldukca
yiiksek rakamlara karsilik gelmektedir. Bir ocagin isletmeye alinmasina kadarki siire igin
yaklasik olarak 1.000.000 TL’ye gereksinim duyulmaktadir. Bu finans kaynaginin temini i¢in
kredi olanaklar1 olduk¢a smirlidir. Sirketlerin isletmelerini ilk olarak faaliyete agacaklari
donemde kredi kaynaklarina erisimleri neredeyse olanaksizdir. Kredi basvurulart sirasinda
maden ocaklart teminat olarak kabul edilmemektedir. Saglanabilen kredilerinde faizlerinin
yiiksek olmas1 diger 6nemli bir problemdir. Ayrica saglanan kredilerin tutar1 da yatirim dlgegi
ile karsilagtirildiginda diisiik diizeylerde kalmaktadir.

Isletmelerin finansman ihtiyacinin karsilanmasina yénelik uygun kredi mekanizmalari

olusturulabilir. Kredi saglamada kamu bankalar1 6nciiliik edebilirler.

Ayrica, mevcut olan “Madencilik Fonundan (3213 sayili Maden Kanunu‘nun 34. maddesi
geregince kurulan Madencilik Fon‘unda toplanan kaynaklarin kredi olarak kullandirilmasi)”
yararlanan mermer isletmesi sayist yok denecek kadar azdir. Bunun baglica nedeni kredi
almaya yonelik prosediir ve kosullarin giicliigiidiir. S6z konusu fondan isletmelerin

yararlanmast i¢in kolayliklar saglanmasi da finansman kaynaginin temininde bir yol olabilir.

4.5. Pazarlama ve Rekabet

Mevcut durumda mermerin % 95’ten fazlasi bloklar halinde satilmakta olup alternatif
satig/degerlendirme olanaklarinin olmamasi dis pazara bagimlilik yaratan bir faktoér olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Dis pazardaki fiyat belirlemeleri cogu kez alicilar tarafindan
belirlenmektedir. Adiyaman Mermeri’nin en 6nemli yani piyasada talep edilen bir gesit

olmasidir.
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Mevcut durumda isletme sahipleri genel olarak mermerin islenmeden, ham bloklar
halinde satilmasini tercih etmektedirler. Bu tercihe, elde edilen uriiniin daha kisa siirede nakde
dontistiiriilmesi ve genel olarak mermerin islenmesi durumunda da ciddi bir katma deger
saglanmayacag diislincesi etkili olmaktadir. Ancak, bu goriisiin dogru olmadigin1 ve blok
mermerlerin 6zellikli triinlere islenmesi durumunda bunun mermerin blok halinde satis
arasinda ciddi gelir farklar1 mevcuttur.

Pazarlama heniiz birgok isletme tarafindan biiyiik bir problem olarak
goriilmemektedir. Bunun en onemli nedeni, burada mevcut olan emperador ¢esidinin dis
piyasalarda olduk¢a ragbet gormesinden kaynaklanmaktadir. Ayrica, heniiz iiretim

kapasitesinin diisiik olmas1 bunun diger 6nemli bir nedenidir.

Kurumsallagmis ve biiyiik olan firmalar ise daha g¢ok fiyat birliginin olmamasini
finansal yeterlilik konusunda sorun yasayan firmalarin irinlerini daha hizli bir sekilde nakde
dontistirmek i¢in daha ucuz fiyata satis yaptiklarini belirtmektedirler. Bu durum, genel olarak
piyasalarda fiyatlarin diismesine neden oldugu gibi iiretimden elde edilen karin diigmesine de

neden olmaktadir. Isletmelerin ortak hareket etmeleri saglanarak bir "Fiyat Birligi" ilkesinin
saglanmasi, sektorde faaliyet gosteren tiim isletmeler i¢in 6nemlidir.

Bu konuda fiyat birliginin saglanmasi i¢in finansal yapilar1 daha zayif olan igletmelere
yonelik uygun kredi mekanizmalarinin gelistirilmesi bu sorunun ¢6ziimiine katki sunacaktir.
Ayrica, pazarlamaya iliskin faaliyetlerin daha orgiitlii ve sistematik olarak yapilmasi tiim

sektore ve sektorden dolayl olarak faydalanan kesimlerin lehine bir durum olusturacaktir.

Adryaman Ili’nde ¢ikan Emperador mermer cesidinin gerek i¢, gerekse dis piyasada
ragbet gormesi Ureticiler agisindan bir rehavet yaratmamalidir. Bu kaynaga bir milli servet
olarak bakmali s6z konusu tiretimlerden azami diizeyde yararlanmanin yollar1 arastirilmalidir.
Pazarlamanin daha orgiitlii ve belli politikalar ger¢evesinde yapilmasi sektordeki {ireticiler
icinde ciddi yararlar saglayabilecektir. Ayrica ham blok mermer satiglarinin diginda {iriin ve
pazarlama olanaklarinin yaratilmasi sektoriin gelecegi agisindan dnemlidir.

Bunun saglanmasi durumunda dis pazarda iireticiler lehine rekabet giicii ve mermerin
sadece ham olarak satilmasina alternatiflerde yaratilmis olacaktir.

Bu konudaki diger genel yaklasimlardan bir tanesi ise mermer sektoriiniin ilin kalkinmasina
azami Ol¢iilerde katki saglamasina yonelik politikalarin gelistirilmesi olacaktir. Bu amagla
iriiniin islenmesine yonelik tesisler a¢ilarak yan sektorleri ile birlikte yaratilacak istihdam
rakamlar1 ile ilin ekonomisine ¢esitli alanlarda destek sunmasi ilin kalkinmasina 6nemli
etkilerde bulunulacaktir.
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Genelde uluslararasi pazardan gelen alim talebi de blok mermer seklinde olmaktadir.
Ancak mermerin 6zellikle yaratici tasarim ve gesitlerde iirline islenmesi durumunda {iriine
ciddi diizeylerde katma deger saglanarak satilmasi miimkiindiir. Bu konuda yaratici tasarim ve
cesitlerin iiretilmesi konusu olduk¢a énem tasimaktadir. italya bu konuda &rnek alinacak
iilkelerdendir. Italya’nin mermer rezervlerinin azalmasiyla birlikte o6zellikle mermerin
tirlinlere islenmesine iliskin tasarimlarda 6ncii olmasi ve biiyilik gelirler saglamasi 6nemli bir
gostergedir.

Bu sorun baglaminda, oOzellikle mermer isleme konusunda tasarimin on plana
cikartilarak tliketici begenilerine hitap edebilecek iirlinlerin ortaya c¢ikartilmasi yonelik
caligmalar gerceklestirilmelidir. Tanitiminda bu calismayla es zamanli olarak yapilmasi
onemlidir. Gelistirilecek stratejilerde I¢ Pazar ve Dis Pazar potansiyelini ayri olarak ele alip
degerlendirmek gerekmektedir.

I¢ Pazar icin;
Bu amagla belki ilk etapta diisiik kar marjiyla potansiyel tiikketim alani olan alanlar i¢in

tiriinler gelistirmek ve uygulamalar yapmak Oonem tagiyacaktir. Bunun igin biiyiik o6lgekli
konut yapan insaat sirketleri ile gériisme yapmak ve baglantilar kurmak énemlidir.

Ayrica park-bahgelerde peyzaj amagli kullanimda onemli bir pazar alani olarak
degerlendirilebilir. Yine bu kapsamda yerel yonetimler ve kamu kurumlarinin insaat
yapilarinda islenmis mermer {riinlerinin kullanim1 bu amaca 6nemli katki saglayabilir. Bu
calismalarin gergeklestirilmesi durumunda zaman igerisinde mermer ve mermerden islenmis
triinlerin daha yaygin olarak kullanilmasi saglanmis olacaktir. Bu durum Adiyaman
Mermeri’nin iilkede tanitimina ve dolayisiyla ilin ekonomisine katki sunmus olacaktir.

Dis Pazar icin;

Dis iilkelere iliskin kiiltiirleri ve aligkanliklar1 da dikkate alinarak potansiyel pazarlara
iliskin ilkeler bazinda yaygin olarak mermerden islenmis friinlerin ve buna iliskin
begenilerinin, egilimlerinin belirlenmesi gerekmektedir. Bu tespitlerin yapilmasi durumunda
hangi iilkeler i¢in ne tiir islenmis {iriinlere ihtiyac oldugu belirlenmis olacaktir.

Bu iilkelere yonelik gergeklestirilecek ¢alismalarda {ilkelere 0Ozgii tasarimlar
gelistirilmelidir. Bunun i¢in mermer isletmelerinin ve ilgili kamu kurumlarinin olusturacagi
bir proje kapsaminda arastirma ve tasarim birimi olusturulmalidir. Pazarlamanin ilk etapta
hedeflendigi tilkelerdeki gelir diizeyi, aligkanliklar ve sosyo-kiiltiirel degerlerde dikkate
alinarak tasarimlar iretilmesine oncelik verilmelidir. Yine iretilecek tasarimlarda tarihsel
Oonemi degerlerin kullanilmasi da bu anlamda 6nem tasimakta olup bu ¢alismanin basarisina
katki sunmus olacaktir.

Mermer Uriinlerinin - yaygin kullanim alanlar1 iilkeden ilkeye farkliliklar
tasiyabilecektir. ilk asamada Ortadogu iilkelerinin potansiyel pazar alam1 olarak
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degerlendirilmesine yonelik strateji gelistirilebilir. Ve bu iilkelerdeki kullanim alanlari ile bu
iilkelerde ragbet goren tasarimlarin incelenmesi dncelikli ¢aligma olabilir. Ortadogu pazarinda
belli bir mesafe alindiktan sonra diger lilkelere yonelik benzer c¢alismalar gerceklestirilerek
pazar alaninin genisletilmesi miimkiin olabilecektir.

Gerek i¢ pazar, gerekse dis pazar igin izlenecek stratejinin temelinde mermer
sektoriini gelistirmeye yonelik bir birimin hizmet vermesi i¢in bir yapilanmaya gidilmesi bir
zorunluluk olarak goriilmektedir. Bu alanda faaliyet gdsteren mermer isleme tesisleri en
Oonemli rolii oynamakla yiikiimliidiirler. Mermer isleme tesislerinin yani sira konuyla ilgili tiim
bilesenlerin yer alacagi bir olusum kurulmasi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Pazarlama konusunda karsimiza ¢ikan bir diger sorun ise 6zellikle kiigiik isletmelerin
amator olarak ¢alismalar1 ve kurumsallasmaya yonelik sorunlar yasamalaridir. Bu firmalarda
genellikle isletme sahibi veya belirli kisiler isletmenin bir¢cok isini iistlenmektedirler.
Ustlenilen isler arasinda pazarlama isleri de yer almaktadir.

Pazarlamanin bagli basina bir is oldugu dikkate alinirsa s6z konusu isletmelerin bu konuda
istenilen basariy1r saglamalar1 ¢ogu kez giic olmakta ve bu durum isletmenin bilangolarina
cogu kez olumsuz olarak yansimaktadir. Bu sorunun ¢oziimii igin isletmelerin
kurumsallagsmalar1 siireclerine destek sunulmalidir. Bu konuda isletmelerin kendi
biinyelerinde pazarlama birimleri kurmalari, kurumsallasma adina atilacak 6nemli bir adim
olacaktir.

4.6. Kurumsallasma ve Insan Kaynag

Adiyaman ilinde faaliyet gosteren mermer sirketleri incelendiginde agirlikli olarak aile
sirketlerinin 6n plana ¢iktigin1 séylemek miimkiindiir.

Yine sirketlerin kurumsallagsmaya iliskin yapilar1 irdelendiginde o6zellikle kiigiik
isletmelerin ~ profesyonel anlamda  kurumsallagma  siireglerini  tamamlamadiklari
goriilmektedir. Hatta goriigiilen bazi firmalarin kurumsallagmaya iliskin yakin zamanda
planlarinin da olmadig1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir. S6z konusu bir¢ok sirketin yonetimden
sorunlu kisi ¢cogu kez sirket sahibi olup sirketle ilgili istihdam, {iretim, pazarlama vb tiim
islerden kendisinin sorumlu oldugu goriilmektedir. Bu durum tek kiside sorumluluk ve
gorevlerin yogunlasmasina neden oldugu gibi isletmenin gelismesine ve gelecege iliskin
planlarin yapilmasinda profesyonellikten uzak bir yaklasim sergilemesi sonucunu da
dogurmaktadir. Nihayetinde bu durum igletmelerin rekabet giicii, pazarlama kabiliyetleri ve
tiretim kalitesine iliskin sorunlarina neden olabilmektedir.

Sektor temsilcilerinde kurumsallasmaya iliskin olusacak biling ve destek mekanizmalarinin
etkin bir sekilde devreye sokulmasi, sektdriin gelismesine olumlu etkilerde bulunacaktir.
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[lde mermer sektoriine eleman temini ilk basta bu alanda uzun siiredir mermer
alaninda faaliyet gosteren illerden getirilmektedir. Zaman igerisinde yerelden elemanlarin da
deneyim kazanmasiyla birlikte elemanlarin il iginden temin edilmesi orani giderek
artmaktadir.

Sektdr igin kalifiye eleman yetistirilmesi icin Adiyaman Universitesi biinyesinde
mermer ile ilgili meslek yiiksek okulu boliimleri agilmalidir. Bunun yapilmasi durumunda
ilden kalifiye eleman temini konusunda (hem iiretim ve 6zellikle de mermer islemesine iliskin
boliimler) 6nemli bir adim atilmis olacaktir. Kalifiye elemanlarin temini durumunda, ocaktaki
tiretim bozukluklari, blok yiizeylerinin diizgiinliigii ve verim kayiplarinin asgari diizeye
indirilmesi miimkiin olabilecektir. Ayrica blok mermerlerin islenmesi i¢in zemin hazirlanmig
olacaktir.

Vasifsiz elemanlar ise genelde ocaklarin bulundugu cevre koylerden temin
edilmektedir. Mermer sektorii, yarattigi istthdam o6zelligiyle de cevre yerlesimlerin
ekonomisine dnemli diizeyde katki saglamaktadir.

4.7. Tamtim Faaliyetleri

Sektor temsilciler ile yapilan goriisme toplantilarda 6n plana ¢ikartilan sorunlardan bir
tanesi de Ozellikle Adiyaman bazli mermer sektoriine iligkin gerek il, gerekse ulusal 6lgekte
yeterince bilinmedigi ve tanitilmadigina iliskin sorunlardir. Mermer sektorii, ilde en fazla
thrag edilen ve ilin ekonomisine en fazla katki saglayan sektdr olmasina ragmen heniiz
sektore iliskin yeterli ilgi ve kamuoyunun olmamasit bir problem olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

Mevcut durumda Adiyaman Mermeri’nin % 95’den fazlasi yurtdigina ihrag
edilmektedir. Adiyaman Mermeri’nin yurt disinda bilinirliginin yurt i¢indeki bilinirliginden
biiyiik oranda oldugu belirtilmektedir.

Mermer sektoriinde faaliyet gosteren isletmeleri bir araya getiren bir sivil toplum
kurulusunun heniiz mevcut olmayis1 sektore iligskin tanitim ve kamuoyu olusturma konusunda
eksikliklere neden olabilmektedir. Bu alanda acil olarak bir rgiitlenme ve ilgili kuruluslarin
da bu konuda roller iistlenmesini saglayarak sektore iliskin gerekli ilgi ve destegin saglanmasi
oldukc¢a 6nemlidir.

Mermer sektorii  Ozellikleri itibariyle dikkate alindiginda tanitim faaliyetleri
kapsaminda sozlii ve yazili basin, ilgili fuarlara katilim, konuya iligskin panel, seminerler
diizenlenmesi Adiyaman Mermeri’nin tanmitimma Onemli katkilar sunacaktir. Ayrica 6zel
laboratuar calismalarina dayali fiziko-mekanik ozelliklerinin yer aldigi “Adiyaman
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Emperadoru™na iligkin kataloglarin ve CD’lerin hazirlanmasi1 gerek i¢ ve ozellikle de dis
pazarlarda tanitima olumlu katki sunacak faaliyetlerdendir.

Yine tanitim faaliyetleri kapsaminda Cin, italya, Izmir ve Istanbul’daki fuarlarda
Adiyaman Mermeri’ni tanitimina iligkin stantlarin  agilmast da tamitim kapsaminda
gerceklestirilecek faaliyetler arasinda yer almalidir. Ozellikle uluslararas1 fuarlara ekonomik
durumlart nedeniyle katilma gii¢liigii geken firmalarin ortak stantlarla faaliyet gostermeleri de
tanitim igin bir bagka yontem olabilir.

Bunun yan1 sira Adiyaman mermerinin kamu kurumlar1 ve yerel yonetim binalarinda,
halka ag¢ik alanlarda sanatsal objeler olarak (park bahgeler, refiijler vb), 6zel isletmelerde
(otel, restoran gibi) kullanilmasi Adiyaman mermerinin tanittmina olumlu katkilar sunacaktir.

4.8. Orgiitlenme

Adiyaman ilinde heniiz mermer sektoriinde faaliyet gosteren isletmeleri bir araya
getiren resmi bir sivil bir orgiitsel yapt mevcut degildir. Ancak ilde “Adiyaman Ili

Mermerciler Dernegi”nin kurulmasina iliskin girisimler mevcuttur. Dernegin kurulus
faaliyetlerinin ne zaman tamamlanacag1 konusunda heniiz bir netlik mevcut degildir.

Aragtirma ¢alismasi siirecinde edindigimiz ve raporun ilgili boliimlerinde de
irdeledigimiz gibi Adiyaman ili’nde mermer sektoriiniin yeni olmasinin da etkisiyle birgok
sorunu bulunmaktadir. Sektérde etkin bir Orgilitlenme saglanmast ve ildeki sektor
temsilcilerinin gerekli destekleri sunmalari durumunda bir¢ok sorunun c¢oziimiine katki
sunulmasi saglanabilir. Etkin bir orgiitlenmenin saglanmas1 durumunda;

-Mermer satislarinda fiyat birliginin saglanmasi,

-Mermer ocaklarinin yasadiklar1 alt yap1 sorunlarini ¢6zmede kamu desteklerini daha etkin
saglanmast

- Sektdre iligkin tanitim ve savunu faaliyetlerinin ger¢eklestirilmesi,

-Sipariglerin zamaninda teslimi ve diger birgok konuda iiyeler arasinda dayanigmanin
gelistirilmesi,
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-Meslek i¢i  koordinasyonun saglanmasi ve ayni alanda faaliyete goOsteren diger
yerlesimlerdeki kuruluslar ile iligkilerin gelistirilmesi,

-Meslek alaninda faaliyet gosteren diger iist orgiitsel yapilara iiyeligin saglanmasi,
-Sektore iliskin lobi ¢alismalar1 ve politikalarin gelistirilmesi konularinda 6nemli diizeyde
katki saglayabilecek potansiyele sahiptir.

Kurulacak dernekte, mermer ocaklari sahipleri, mermer isleyen firmalar ile bu alanda
pazarlama konusunda faaliyet gosteren sirketler yer almalidir.

Ozellikle kiigiik ve orta dlgekteki mermer iireticisi firmalarin basta yurt dis1 tanitim,
teknoloji transferi ve nakliye hizmetlerini tam olarak saglayabilmeleri ekonomik ve teknik
acidan bazi zorluklar icermektedir. Olusturulacak sektorel orgilitlenme ile bu giicliikler daha
kolay asilabilir ve bu sirketlerinde direkt olarak yurt disina dogrudan pazarlama olanagi
saglanmis olacaktir. Ilgili kamu kurumlarinin ihracatct KOBI’lere yeni ihra¢ pazarlar
yaratmak, geleneksel pazarlarda pazar paymi arttirmak amaciyla pazar arastirma projeleri,
egitim, istihdam, yol agma, isletme ve marka tanitma faaliyetleriyle,” yurtdis1 fuar ve sergilere
katilim destegi ve ¢evre maliyetleri destekleri verilmektedir.

Dis liilkelere yapilacak ihracat faaliyetlerinin daha iyi organize olmasi, rekabet
giiclinlin arttirilmas1 ve sektore ihracatin avantajlarinin tam anlamiyla yansitabilmesi igin
iretici firmalarin dernek catis1 altinda bir araya gelmeleri 6nem tasimaktadir. S6z konusu
devlet desteklerinden olusturulan dernek catisi altinda yararlanmanin daha etkili sonuglar
yaratmasi potansiyeli daha yiiksektir.

Elbette Onerilen dernek, sektdriin tiim sorunlarimi ¢ozme kapasitesini tasimayacaktir.
Ancak zaman igerisinde dernegin iiyeler tarafindan sahiplenilmesi ve profesyonel bir yapiya
kavusturulmasi ile sektore iliskin yasanan sorunlarin azaltilmasi ciddi katkilar1 olabilecektir.

Mevcut durumda mermercilik sektérii, Adiyaman Ili’nin kalkinmasinda ilk sirada yer
almaktadir. Dernegin yani sira derneginde en onemli ve kurulusunda da Oncii roliinii
oynayacag1 “Adiyaman ili Mermer Sektériinii Gelistirme Kurulu” adi altinda enformel yapida
bir olusumun kurulmasi da sektoriin gelismesine ilave katki saglayacak bir yapi1 olacaktir. Bu
yapinin i¢inde basta Adiyaman Mermerciler Dernegi, Adiyaman Ticaret Sanayi Odasi,
Valilik, ipekyolu Kalkinma Ajansi, KOSGEB, Adiyaman Universitesi ve GAP Bolge
Kalkinma Idaresi gibi kuruluslar yer almalidir.

4.9. Damsmanhk Hizmetleri

Adiyaman ili’nde mermer sektoriiniin 4-5 yillik bir gecmisi mevcuttur. Ilde faaliyet gosteren
isletmeleri deneyimli ve yeni sektdre giren isletmeler olarak iki farkli kategoride ele almak
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miimkiindiir. Deneyimli firmalar genellikle daha profesyonel olarak c¢alisma sistemine sahip
olup kurumsallasma konusunda da 6nemli mesafe kat etmiglerdir. Bu isletmelerin genellikle
finansal yapilar1 da daha giigliidiir ve gereksinim duymalar1 halinde profesyonel danigsmanlik
hizmetlerini alma konusunda pek sorun yasamamaktadirlar. Ancak o6zellikle yakin zamanda
faaliyete gecen isletmeler ise hem kurumsallasma konusunda sikinti ¢ekmeleri hem de
genellikle finansal yapilarinin da zayif olmasiin etkisiyle danigmanlik hizmetlerine erisme
konusunda gii¢liikler yasayabilmektedirler.

Ozellikle alanda yeni faaliyet gosteren isletmelerin biiyiik bir cogunlugu sektdre iliskin
bilgi sahibi olmak, deneyim edinmek igin benzer isletmeleri ziyaret etmekte ve bu alandaki
fuarlar1 gezmektedirler. Bu durum o&zellikle sektére yeni adim atan isletmecilerin 6zellikle
danismanlik konusunda ciddi diizeylerde destege gereksinimi oldugu sonucunu ¢ikarmaktadir.

Mermer sektdriine mevcut durumda danismanlik hizmetine erisim konusunda sikintilar
yasandig1 ve buna iliskin bir mekanizmanin olmadigi belirtilmektedir. Bu konuda kendilerine
destek saglayacak bir olusuma/yapiya ciddi gereksinim bulunmaktadir. Mevcut durumda daha
once bu alanda deneyimli olan isletmelerden zaman zaman destek alinabildigi belirtildigi
belirtilmekte ancak bu destegin bir siireklilik halinde yapilabildiginden s6z etmek miimkiin
degildir.

Basta olusturulacak orgiitsel yap1 (Mermerciler Dernegi) olmak iizere ildeki Ticaret
Sanayi Odalart ve Ipekyolu Kalkinma Ajansi ve KOSGEB biinyesinde danigmanlik
faaliyetlerine gereksinimi olan isletmelere olusturulacak sistematik programlar kapsaminda
destek verilmesi ve buna iliskin bir mekanizmanin olusturulmasi sektoriin gelisimine olumlu
etkide bulunacaktir.

4.10. Tesvik Politikalari

Mermer, makro anlamda madencilikte sermaye ve teknoloji maliyetinin yiiksek olmasi
sonucu, maden sektoriinde calisan firmalarin krediyle desteklenmeleri biiyiik Onem
tasimaktadir. Bu baglamda o6zellikle mermer ocagi isletmecilerini 6zendirecek tesvik
tedbirlerinin alinmas1 gerekmektedir. Bunun yolu ise diisiik faizli ve uzun vadeli yatirim
kredilerinden gegmektedir.

Ocaklarda devlet destegine gereksinim tiim yatirimcilarin ortak talebi olara dile
getirilmektedir. Yine yatirimlara iligkin altyap: (6zellikle yol ve elektrik) biirokratik islemler
stirecinin hizlandirilmasi talebi 6n plana ¢ikan talepler arasinda yer almaktadir. Bu alanda
devlet tarafindan yatirnmlarin yapilmasi isletmecilerin yiikiinii azaltan 6nemli bir faktor
olacaktir.

Mermer sektoriiniin durumu ve kosullar1 birgok sektérden farklilik gostermektedir.
Sektortin farkli 6zellikleri ve sorunlari nedeniyle sadece mermer sektdriine 6zgii bir tesvik
paketinin ¢ikartilmasi sektdriin genel olarak iilkede ve Adiyaman Ili 6zelinde de gerek
mermercilik sektorii gerekse iilke ekonomisine ve dolayisiyla kalkinmaya biiyiik katki

saglanmis olacaktir. Sektoriin gerek duydugu tesvik politikalarinin kalict olabilmesi igin;
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yapisal tesviklerin uzun vadeli; konjoktiirel tesviklerin ise siirekli uygulanabilir olmasi
gerekmektedir,

Devlet tarafindan sektorii desteklemeye yonelik olarak hazirlanacak tesvik paketinin icinde;

-Is makineleri Ozel Tiiketim Vergilerinin (OTV) diisiiriilmesi,

-Iscilerin Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) vergi maliyetlerinin diisiiriilmesi,
-Is makineleri i¢in kullanilan yakita siibvansiyon uygulanmast,

-Sektoriin tanitim faaliyetlerine daha fazla destek saglanmasi,

-Mermer islemeye yonelik tesislerin kurulmasinin i¢in ¢esitli destek politikalari ile
desteklenmesi,

-Uzun vadeli, disiik faizli kredi olanaklarinin

Yer almasi sektoriin gelismesine biiyiik ivme kazandiracak tedbirler olacaktir.

4.11. Mermer isleme Tesisleri ve Organize Sanayi Bolgeleri (OSB)

Mermer sektoriinden yiliksek kazang saglayan tlkeler, mermer {irlinlerini ug triinler
haline getirdikten sonra satmaktadirlar. Hatta ham blok olarak sattigimiz mermeri, baska bir
tilkeden ug iiriin olarak daha pahali fiyata satin aldigimiz durumlarda yasanmaktadir.

Adiyaman ili'’nde ¢ikartilan mermerin % 95°lik béliimii blok mermer olarak
satilmaktadir. Islenerek satilan mermerin bilyiik béliimii ise mermer isleme fabrikalari diger
illerde olan isletmeler tarafindan {iriin haline getirilerek satilmaktadir.

Mermerin ftriinlere islenmesi i¢in makine-teghizat ve donanim agisindan kapsamli
iiriin isleme tesislerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu isleme tesislerinde dekoratif {iriinlerin
iretilmesi ve {riin yelpazesinin genisletilmesi (lavabo, kiivet, siitiin, mozaik vb) iirlinler
iiretilmesi, sektorden saglanacak katma degeri arttiracak unsurlardan olacaktir.

Mermer, kendine alternatif olabilecek diger yapt malzemelerinin i¢inde dogalliginin
verdigi farkli yerini koruyarak bugiin “Siisleme Taslar1 Endiistrisi” adiyla bilinen diinya
capinda dev bir endiistri olusturmustur.

Adiyaman’da da mermer sektoriiniin gelismesine paralel olarak yavas olsa dahi mermer
isleyen tesisler acilmaktadir. Mermer isleyen isletmelerin agilmasi heniiz baglangi¢ sathasinda
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olup bu isletmeler bulabildikleri yerlerde tesislerini agmaktadirlar. Bu asamada gelisimi
dikkate alarak mermer isleme tesislerine iliskin OSB’nin kurulmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.
Mermer islemesine iliskin 6zel OSB kurulmasi kentlesme agisindan yaratilmast muhtemel
sorunlarin asgari diizeye indirgenmesi acisindan da 6énem tagimaktadir. Bunun i¢in vakit
gecirilmeden Mermer islemeye yonelik OSB agilmasi igin yer tahsisi ve insasi i¢in girisimler
baglatilmalidir.

Mermer isleme sanayinin gelismesi durumunda iiretilen alternatif {iriin ile mevcut
pazarlara bagimliliktan da bir nebze de olsa kurtulmus olunacaktir. Ayrica genel olarak ulusal
diizeyde elde edilen kazang ile yerel diizeyde ilin ekonomisine saglanacak katki ciddi anlamda
gelismeler olacaktir. Mermer isleme tesislerinin a¢ilmasinin en 6nemli kazanglarindan biriside
istihdama saglanacak katkilar1 olacaktir. Mermerin iglenmesi durumunda saglanacak diger bir
kazang ise katma degerli iiriinler iiretilmesi ve mermerden elde edilen gelirin arttirilmasidir.

4.12. Diger

Mermercilik sektoriinde yasanan sorunlardan farkli kategorilerde yer alan sorunlar1 da
asagidaki gibi siralamak miimkiindiir.

* Genel olarak diinyada ve iilkemizde ¢evre bilincinin artmasiyla birlikte, ¢evre kirligini
Onleyici tedbirler almaya baslamalar1t sektériin dig imajin1 olumlu katkilar
saglayacaktir. Atiklarin degerlendirilmesine iliskin tesislerin kurulmasi hem atiklarin
etkin degerlendirilmesi hem de ¢evre kirliligini 6nleme hem de bunlardan da gelir
saglanmas1 onemli bir faaliyet olacaktir.

»  Glmriikleme islemlerinin burada yapilamamasi da bir diger sorundur. Glimriiklemenin
burada yapilmasina iliskin hizmetin sunulmasi sektore katki saglayacaktir.

* Mermer sektdriiniin gelismesi ile birlikte farkli illerden Antalya ve Izmir gibi
sehirlerden de miisteriler gelmektedir. Bu iki il i¢in ve genel olarak ta ucak sefer
sayilarinin arttirilmasi yararlh olacaktir.
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V-GENEL SONUC VE DEGERLENDIRME

Mermer, cok eski ¢aglardan beri farkli amaglar ile kullanilmis olup, farkli kullanim
alanlarinda ragbet goren bir iirlindlir. Mermerin ragbet gormesi diinyada dogal tas
piyasasindaki tiretim miktari, farkli {irlinlere islenmesi, satis hacmi ve rekabet diizeyi her
gegen yil artis gostermektedir. Bu durum tek basina ocaklara sahip olmak, ¢ok iyi tiretim
yapabilmek ya da iyi pazarlama organizasyonlarina sahip olmak s6z konusu piyasada
belirleyici olmaya yeterli degildir. Bu alanda teknolojinin maksimum diizeyde kullanilmasi,
tasarimda Oncii olunmasi, {riin iglemenin 6n plana alinmasi ve iretim maliyetlerinin
diisiiriilmesi olduk¢a 6nemlidir. Italya’nin diinya piyasalarinda sdz sahibi olmasinin temelinde
bu yaklagimlar1 hayata ge¢irmesinden kaynaklanmaktadir. Rekabet giiciinii arttiran diger grup
iilkeler ise (Iran, Hindistan ve Cin gibi) iilkeler ise ucuz is¢ilik gibi iiretim maliyetini azaltan
avantajlara sahip olduklari i¢in son yillarda rekabet gii¢lerini arttirabilmislerdir.

Adiyaman ili ézelinde mevcut durumda pazarlama konusunda heniiz ciddi sayilabilecek
sorunlarin yasanmamasi iireticilerde bir rehavet aliskanlig1 yaratabilecektir. Isletmelerin bir
kisminda iiretim mevcut oldugu siirece bunu aynen devam edecegi beklentisi mevcuttur.
Piyasa kosullar1 siirekli dinamik siirecleri i¢erdiginden bu durumu gegici olarak algilamak
dogru bir yaklasim olacaktir.

Mevcut durumda talep goren ve degerli bir ¢esit olan bu mermerin daha etkin
degerlendirilmesi ve pazarlanmasina iliskin stratejiler gelistirilmesi, sektoriin gelecegi icinde
bliyiik Oonem tasimaktadir. Bagta kalitenin iyilestirilmesi, tiretimde belli bir standardin
yakalanmasi, iirlin isleme ve tanitim konusunda ciddi ¢alismalarin yapilmasi 6nemlidir.

Ayni zamanda, sektorde rol oynayan tiim ilgili bilesenleri bir araya getiren etkin orgiitsel
yapilarin kurulmasi bir diger énemli konudur. Sektoriin gelistirilmesinde sadece mermer
ureticilerinin yer almasi sektorde gelisme saglanmasi i¢in kesinlikle yeterli olmayacaktir.
Sektorde gelisme saglanmasi icin ilde/bolgede kalkinmayla ilgili tiim kurumlarin bu siirecte
yer almalar1 ve devlet tarafindan gerekli tesvik edici ve destekleyici politikalarin yiiriitiilmesi
de biiyiik 6nem tagimaktadir.

Giliniimlizde isletmeler faaliyetlerini = siirdiirirken hizla degisen kosullardan
etkilenmektedir. Bu degisimlerden biriside rekabette yasanmaktadir. Rekabetin niteliginin
degismesi ve her gegen giin yogunlasmasi isletmelerin ayakta kalabilmeleri icin farkli
stratejilerin uygulamasini zorunlu kilmistir. Artik yikic1 rekabet yerini igbirlik¢i rekabete
birakmustir. Isletmeler bu rekabet savasinda giiniimiizii degil, gelecegi hedef almalidirlar.

Bu yaklasimdan hareketle isbirligi, verimlilik, kalite ve yenilik stratejilerini esas alan
misyonlar rehberliginde isletmelerin yapilanmasi, isletmelerin gelecegi ve siirdiiriilebilirligi
agisindan 6nem kazanmaktadir.
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