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GiRIS

Mermer kullanimi antik ¢aglara dayanan ¢ok eski bir yapi ve sanat
malzemesidir. Anadolu’daki zengin mermer yataklari bu bdlgeyi yerlesim
edinen tUm medeniyetler tarafindan kullaniimistir. Anadolu’da, Hititler
dénemine ait kabartma ve heykeller, Eski Yunan ve Roma devrine ait
amfiler ve diger Milattan 6nceki devirlerde insa edilmis birgcok eserde
mermer kullanimina siklikla rastlanmaktadir. Ozellikle M.O. 6 ve M.S. 7.
yuzyillar arasindaki donem Anadolu’da mermerin altin ¢agini yasamistir.
Bunlardan Adiyaman ili sinirlari igerisinde bulunan Nemrut Dagr’ndaki
Kommagene Kralligi donemine ait heykeller tas islemeciliginin en guzel

ornegidir?.

Selguklu ve Osmanli donemlerinde de mermer olduk¢a yaygin
kullanilan bir malzemedir. Selguklular devrine ait saray, hamam,
kervansaray, cami ve medreseler, Osmanli devrine ait cami, minare,
hamam ve c¢esmeler bu donem mermerciliginden numuneler
barindirmaktadir. Osmanli doneminde Marmara Adasi, Afyon- iscehisar
ve Ege adalarindaki ocaklar basta olmak Uzere c¢ikarilan mermerler
Mimar Sinan’in eserleri ve diger donem eserlerinde bir¢ok basyapitin
yapiminda kullaniimigtir. Bunlardan o0zellikle Suleymaniye Camii ve
Edirne’deki Selimiye Camii ve Kulliyesi Osmanli’daki mermer-tas isleme

sanatinin en giizel numunelerini teskil etmektedir.?

Mermer tarihin eski zamanlarindan bu yana Anadolu’da ¢ikartilan

ve oldukga fazla kullanilan bir Grinddr. Anadolu topraklarinda yasamis
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birgok eski medeniyet mermerden faydalanarak ¢cok énemli eserlere hayat

vermiglerdir.

Mermerin jeolojik tanimina goére, baskalasim sureci geciren ve
yuksek sicaklik ve basing altinda ortaya cgikan bagkalagimin izlerini
tasiyan kalker dolomit gibi karbonat bilesimli kayaglara mermer adi
verilmektedir®. Bu haliyle mermer, ylksek oranda kalsiyum igerirken,
daha az oranda da karbonat ve farkli metal oksitler igerisinde
barindirmakta saf oldugunda, yari saydam ve beyaz renkli olan mermerler
bir takim fiziksel ve kimyasal ¢ozulme suregleri sonucunda ilging renkler
kazanmaktadir. Ayrica yer hareketleri ile mermer blogunun kirilmasi ve
bu kiriklarin kalsitle dolmasi sonucunda damarlar ortaya c¢ikabilir ve
bunlar olduk¢a hos gorunumler ortaya cikartabilirler. Mermer sertlik

derecesi orta olan bir tas turadur.

Mermerin endustriyel tanimi ise, ticari standartlara uygun
boyutlarda blok verebilen, kesilip parlatilan ve tas Ozellikleri kaplama
tagslari normlarina uygun olan her turli tastir. Bu nedenle kolaylikla
cilalanabilen parlatilabilen, ticari bir degeri olan taslara mermer

denilmektedir.

Mermerin baslica tuketim alanlari ; insaat sektort, guzel sanatlar
alani ve dekorasyondur. Bunlardan en genis kullanim alani ise ingaat
sektorudur. Binalarin ic ve dig kaplamalari, merdiven basamaklari,
sutunlar, somine, mutfak tezgahlari ve banyolar ingaat sektorinun baslica
kullanim alanlarini olusturmaktadir. i¢ dekorasyon malzemesi olarak da ;

vazo, masa sehpa olarak hediyelik esya ve el sanatlari dalinda satrang

3 Cetin Turhan (2003), “Tiirkiye’de Mermer Potansiyeli, Uretimi ve Ihracati”, Gazi
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, Cilt:23, Say1:3, s.244



taslari, sekerlik, kalemlik, kulluk, abajur, isimlik, ¢akmak heykel vb.
yapiminda  mermer  kullanilmaktadir. I¢  kaplamada  kullanilacak
mermerlerdeki en onemli 6zellik dekoratif gorinus saglamakta ve bu
amacla beyaz ve guzel renkli olan her cesit mermer kaplama olarak

kullaniimaktadir.Mezar taslari da mermerin bir diger kullanim alanidir?.

Resik mermerler, serpantinler ve travertenler duvar kolon ve kiris
kaplamalari icin uygun iken merdivenlerde, basamaklarda ve
dosemelerde asinmaya kargi dayanikli ve kristallesme derecesi yuksek
olan diyabaz ve saglam kalkerler kullaniir. Mermerin kullaniminda
belirleyici olan ozellikler sertlik, su emme, birim hacim agirhgi, porozite,
asinma kaybi, basing dayanimi, renk, saydamlik ve cila tutma gibi
dzelliklerdir.®> Ote yandan, asinmaya daha az direngli olmasi ve yumusak
olmasi dolayisiyla cilasini uzun sure koruyamamasi nedeniyle dig
kaplamada traverten ve granit mermere kiyasla daha yaygindir. Bu
ozelliklerinden dolayr mermer hizli yipranacagi dis mekanlarda daha az

tercih edilmektedir ©

Adiyaman 1.001.300 ton tahmini rezerviyle Turkiye'deki en dnemli
dogaltas potansiyeline sahip illerden biridir. Adiyaman'in bir diger 6zelligi
ise bu rezervlerin ¢ogunun modasi gegmeyen her turld ekonomik
konjoktur de ve tasarim trendlerine gore talebi degismeyen koyu ve agik
emprerodor cinsinde olmasidir. Bu blyuk potansiyeline karsin Adiyaman
da mermer igleme endustrisinin yetersiz olmasi nedeniyle ilin sektdrden
elde edilebilecegi gelir ve istihdam artisi kisith bir dlzeyde

gerceklesmektedir. ilde cikarilabilecek mermeri isleyebilen (biri 2013

4 http://www.mermertr.com/mermerlerin-kullanim-alanlari
5 (http://www.inspectstone.com/)
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yilhinda faaliyete giren) yalnizca ¢ adet tesis bulunmaktadir. Bu noktadan
hareketle, calismamizda Dunya'da ve Turkiye'de ki dogaltas-mermer
sektorundeki gelismeler 1s1ginda, Adiyaman da mermercilik endustrisinin
ilde gelir, katma deger ve istihdam artigi saglayabilecek sekilde geligimi
icin gerekli hususlar tespit edilerek politika onerileri geligtiriimek
hedeflenmistir.  Calisma da sektérin mevcut durumu ve gelisme
stratejilerini tespit etmek amaciyla, iki tarlu veri toplama yontemi
kullaniimistir. Oncelikle ikincil seviye verilerin toplanmasi amaci ile
yapilan literatir calismasi yapilmistir.  Bdlgesel/ulusal/uluslar arasi
alanda, sektorle ilgili raporlar , bu raporlardaki veriler ve istatistikler tespit
edilmistir. . ikinci asama da acik uclu sorularla sektérde rekabetgilik ve
katma degerin mevcut durumu bunlarin hangi strateji ve politikalarla
gelistirilebilecegini tespit etmek uUzere acik uc¢lu sorulara dayanan,

derinlemesine gorusme teknigiyle anket yapiimigtir.

Calismanin birinci boluminde, oncelikle, toplanan ikincil seviye
bilgiler ve istatistiki veriler yorumlanarak kuresel,ulusal, bolgesel, yerel
dizeyde mermecilik sektorunin pazar durumu ve rekabetgilik unsurlar
degerlendirilmistir. Daha litaratir taramasi ve uzmanlarla yapilan
mulakatlar 1s1ginda Adiyaman da sektorin mevcut durumu ve daha fazla
katma degerin ilde kalmasini saglayacak kritik faktorler belirlenerek
aciklanmigtir. Bu asama da literatir de kabul goren sektorel
analiz/degerlendirme yontemlerinden deder zinciri analizi ve bosluk

analizi yontemleri kullaniimistir.

ikinci bélimde, S.W.O.T analizi yontemiyle, birinci bélimde

yapilan tespitlerden faydalanilarak Adiyaman Mermecilik Endustrisinin



gelismesine yonelik stratejiler ve bu stratejilere matuf faaliyetler basliklar

ve kisa aciklamalarla birlikte belirlenmistir.



BiRINCi BOLUM

ADIYAMAN MERMERCILIK ENDUSTRISI REKABETGILIK

1. Dunya'da ve Turkiye'de Mermercilik Sektoru

1.1 Dunya'da Mermercilik Sektoru

ANALizi

Dunya genelinde dogal taslarin yapi ve dekorasyon malzemesi

olarak kullanilmaya baglanmasi dinya genelinde mermerin uretiminin ve

tiketiminin artmasina neden olmustur. Ozellikle son on yilda tiiketimde

goérilen artis, mermerin kazanim ve isleme teknolojisindeki 6nemli

gelismelere iligkilidir. Bu gelismeler,

mermerin daha kolay ve ekonomik

olarak elde edilip kullanima sunulmasina imkan vermistir.

Tablo-1 Dunya Mermer Tiiketimi

Ulke Tiiketim Miktar1 (Bin Ton) Pay (%)
2004 2005 2006 2007 2004 2005 2006 2007
Cin 6.136 6.287 6.368 6.401 12.9 125 12.0 114
ABD 4277 4.755 4.750 4.700 8.9 9.5 8.9 8.4
Italya 3.454 3.366 3.450 3.580 72 6.7 6.5 6.4
Hmndistan 2.890 2.985 3.050 3320 6 59 5.7 59
Ispanya 2.791 2.803 2918 3.003 58 5.6 5.5 54
G. Kore 2200 2.163 2.210 2.400 46 43 41 43
Japonya 1.765 1.847 1.925 2.112 3.7 37 36 3.8
Almanya 1.765 1.756 1.780 1.780 3.7 35 3.3 3.2
Fransa 1422 1.567 1.670 1.700 3 31 3.1 3.0
Tayvan 1328 1.409 1490 1.500 28 2.8 28 2.7
Brezilya 942 979 985 995 1.9 1.9 18 1.8
Ingiltere 885 963 973 980 138 19 138 1.7
Yunanistan 803 821 835 840 17 16 1.6 1.5
Belcika 632 770 790 795 13 15 1.5 1.4
S. Arabistan 788 760 768 789 1.6 15 14 14
Hollanda 459 727 758 763 1 14 14 14
Isvicre 588 614 631 645 12 12 12 1.2
Portekiz 626 586 594 619 13 12 1.1 1.1
Diger 13528 | 15138 | 17324 | 19.132 282 30.1 32,3 34.1
Toplam 38.350 | 50297 | 53269 | 56.056 100 100 100 100




Dogal tastan elde edilen malzemelerin mimar ve tasarimcilar
tarafindan daha fazla tercih edilmesi dinyadaki tlketimin artmasinin
onemli nedenlerinden biridir. Geligsen isleme teknikleriyle, dnemli dlglide
disen piyasa fiyatlari, ekolojik ve estetik gérinimli malzemelere olan
ilginin artmasi da tuketimin artmasina yardimci olmustur. Gelecek yillarda
bu gelisme trendinin artarak slirecegi tahmin edilmektedir’.

Ddnyada mermer tuketiminin gelisimi tablo-1 de goruldugu uUzere
hizla artmaktadir. Cin, ABD, italya ve Hindistan tiketimin en yiiksek
oldugu ulkeler arasindadir.

Tablo-2 Diinya Ham Mermer ve Traverten ithalatinda ilk 20 Ulke

Sira Ulke Deger ($) Tirkiye ihracati (8)  Tirkiye Pay:

1 Cin 846.723.133 332.262.985 39,24%
2 Hindistan 104.244.401 36.979.177 35,47%
3 italya 95.895.335 13.416.251 13,99%
4 Yunanistan 32.412.146 10.909.787 33,66%
5 Singapur 26.500.301 2.986.694 11,27%
6 Suriye 26.058.901 19.072.516 73,19%
7 i Libya 24 .965.736 1.990.220 7,97%
8 Britanya 24.065.532 6.090.414 25,31%
9 Cezayir 21.538.613 220.452 1,02%
10 Liibnan 19.234.127 1.679.375 8,73%
11 Masir 17.935.589 3.812.242 21,26%
12 lspanya 14.843.167 3.038.093 20,47%
13 Almanya 14.813.000 1.333.000 9,00%
14 Fransa 14.391.724 1.489.278 10,35%
15 Urdiin 13.092.380 6.916.836 52,83%
16 BAE 12.194.189 753.589 6,18%
17 Portekiz 11.980.344 1.180.151 9,85%
18 Hollanda 11.087.848 318.031 2,87%
19 Veneziella 10.904.007 3.331.592 30,55%
20 Belgika 10.805.396 396.268 3,67%

Toplam 1.482.599.437 424.675.583 37,41%

Kaynak: MMIB (2010). “Pazara Giris Subesi Dogal Tas Sektorii Strateji Calismasi” Aktaran: F.K.A Elazig
Mermer Raporu

" T.K.B (2004) Blok Mermer ve Mermer Isleme Sektorii, http://www.kalkinma.com.tr/data/file/
raporlar/ESA/SA/2004-SA/SA-04-06-27_Blok_Mermer_ve_Mermer_Isleme_Sektoru.pdf Erisim Tarihi
03.11.2013 s.18
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Dunya ham mermer ithalatinda 6n plana ¢ikan Ulkeler tablo-2 de
ham mermer ihracatinda yirmi Ulke ise tablo-3'te verilmistir. Ham mermer
ithalatinda Cin Hindistan ve lItalya ilk siralarda yer alirken ham mermer

ihracatinda Turkiye, italya ve Portekiz 6ne gikmaktadir.

Tablo-3 2009 Diinya Ham Mermer ihracati

Ulke Deger ($) Net Agirhik(kg) Fiyat Deger Payn  Miktar Pay:
($/ton)

Tiirkiye 424.675.583 2.929.773.851 145S 37,41% 39,93%
italya 284.626.595 1.073.015.865 2655 25,07% 14,62%
Portekiz 57.971.931 298.677.637 1945 511% 4,07%
Yunanistan 51.907.303 232.631.739 2238 4,57% 3,17%
Suriye 26.058.901 619.705.792 4s 2,30% 8,45%
Ubya 24.965.736 204.956.652 122§ 2,20% 2,79%
Hindistan 24728111 164.436.828 1505 2,18% 2,24%
Makedonya 19.310.561 57.957.988 333$ 1,70% 0,79%
Misir 17.935.589 145.775.40¢ 1208 1,58% 2,04%
Endonezya 16.871.988 106.720.960 158$ 1,49% 1,45%
Umman 16,242,633 106.462.470 153 $ 1,43% 1,45%
Pakistan 15.829.773 61.589.000 257S 1,39% 0,84%
ispanya 14.843.167 47.147.734 315$ 1,31% 0,64%
Almanya 12.812.000 67.560.600 108 1,13% 0,92%
Tunus 12.212.122 100.721.004 121§ 1,08% 1,37%
BAE 12.194.189 21.868.510 S58$ 1,07% 0,30%
Gin 9.433.097 62.106.383 152§ 0,83% 0,85%
Meksika 7.820077 34.585.087 2265 0,69% 0,47%
Hollanda 7.634.986 16.340.005 467 S 0,67% 0,22%
Fas 7.373.870 45.540.024 162 S 0,65% 0,62%
Digerleri £69.686.905 936.359.355 74 S 6,14% 12,77%

Toplam 1.135.141.117 7.337.972.890 155§ 100% 100%

Kaynak: MMIB a.g.e(2010).

Tablo-4 ve Tablo-5 te islenmis mermer ihracati istatistikleri Glkelere gore
yer almaktadir. Dunya iglenmis ve ham mermer dis ticareti verileri birlikte
gbzden gecirildiginde italya ve Cin'in ham mermer ithalatinda hem de
islenmis mermer ihracatinda ilk siralarda yer aldigi gortlmektedir. Bu
durum so6z konusu ulkelerin ham olarak mermer ithal edip igledikten sonra

diinya pazarlarina arz etttigini géstermektedir. Ote yandan ayni zamanda
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kendisi kaliteli ve ozellikli mermer rezervlerine sahip italya ham mermer

ihracati da yapmaktadir.

islenmis mermer ithalatinda ise daha ¢ok yeterince mermer
rezervlerine sahip olmayan geligsmis ulkeler 6n plana gikmaktadir. A.B.D,
G. Kore, S. Arabistan, B.A.E gibi ulkeler igslenmis mermer ithalatinda ilk

siralardadir.

Tablo-4 2009 islenmis Mermer ihracati

Fiyat ~ Deger Mikta Olasi ihracat
Ulke Deger($)  NetAprhkikg) ($/ton) Payr rPayi  Degeri($) Fark $)

Cin 866526746 1371483160 6325 2689% 2935% 879949957  -179.617.32
ftalya 732.534,783 S9L734670 12385 22,73% 1266% 1724120904  -1023.788.273
Tiirkiye 700332631 1392728561 5038 2173% 2980%  700.332631 0
ispanya 188,318 599 240345923 7845 584%  514% 1091246684 -390.914.053
Yunanistan 126,890,798 98760864 12855  394%  211% 1789417704 -1.089.085073
Portekiz 99,889,908 143831510 6945  3,10%  308% 967239570 266.906.939
Umman 89.802.388 166182688 5405  279%  356% 752607580 52274949
Meoksika 56.194.292 62204770 903§  174%  133%  1.258.157.460 557824829
Misie 52,020,008 119.313.465 4365  L61%  2.55% 607.221.917 93.110.714
Hindistan 34.453.156 84607843 4075  107%  181%  567.132936 133.199.695
Digerleri 275.314,139 402001212 6855  856%  B61% 953822658 -253.490.027

Toplam 3222277448  4,673,194,666 690%  100%  100%  960.319.044 -259.986.413

Kaynak: MMIB a.g.e(2010).
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Tablo-5 2009 Yil Ulkelere Gore islenmis Mermer ithalat

Sira Ulke Deger (5) Net Agirlik{kg) Fiyat Deger Pay1  Miktar

($/ton) Payi__
1 ABD 686.211.706 751.948.000 9135 15,71% 6,25%
2 G. Kore 214.619.978 323.812.575 6635 4,91% 2,69%
3 S. Arabistan 162,525,142 323.472.199 5025 3,72% 2,69%
4 BAE 146.929.958 202.360.881 7265 3,36% 1,68%
5 Britanya 90.113.628 88.426.616 10195 2,06% 0,73%
6 Kanada 90.058.705 103.958.841 8665 2,06% 0,86%
7 Fransa 76.290.434 75522.133 1.0105 1,75% 0,63%
8 Hindistan 58.363.679 66.487.962 8785 1,34% 0,55%
9 Almanya 56.205.000 $3.941.275 104285 1,29% 0,45%
10 Hong Kong 52.575.376 81.196.198 6485 1,20% 0,67%
11 Singapur 48.229.704 41.516.080 11625 1,10% 0,34%
12 Fas 47.984.518 137.242.059 350% 1,100 1,14%
13 Ozbekistan 47.424.304 7.951.675 59645 1,09% 0,07%
14 Rusya 46.571.122 61.487.193 7575 1,07% 0,51%
15 Libya 42.176.039 96.619.568 4375 0,97% 0,80%
16 Ispanya 42.002.916 65.217.868 6445 0,96% 0,54%
17 Avustralya 40.750.034 47523.608 8575 0,93% 0,39%
18 lsrall 39,360.000 58.683.924 6715 0,90% 0,49%
19 Kuveyt 38,764.986 86.772.134 4475 0,89% 0,72%
20 Meksika 35.127.717 54.094.060 6495 0,80% 0,45%
21 Vietnam 35.097.060 59.002.471 595% 0,80% 0,49%
22 Isvigre 33,990.830 17.685.779 19228 0,78% 0,15%
23 Irak 33.660.135 93.997.469 3585 0,77% 0,78%
24 Belgika 33.115.997 82.498.369 4015 0,76% 0,69%
25 Japonya 32.365.090 31.884.235 10155 0,74% 0,26%

Kaynak: MMIB a.g.e(2010).

1.2-Turkiye'de Mermercilik Sektoru
1.2.1 Mermer Cesitliligi ve Cikarim Yapilan Bolgeler

Tuarkiye dunyanin en zengin mermer yataklarinin bulundugu Alp
kusaginda yer almaktadir. Ulkemizin mermer rezervi 5,1 milyar m3-13,9

milyar ton olarak tahmin edilmektedir. Bu sekilde 15 milyar mgoldugu
tahmin edilen dunya rezerv toplaminin % 33’ Unun Ulkemizde bulundugu
hesaplanmaktadir. Ulkemiz dogal tas sektorl, cesit ve rezerv zenginligi,

sektor deneyimi, ham madde bollugu, denizden nakliyenin mumkun
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olmasi, dinamik sektor yapisi, genis renk skalasi ve her gegen gun
gelisen teknolojik altyapisi ile ile dunya dogal tas piyasasinda onemli bir

yere sahiptir 8.

Harita 1. MTA Genel Mudurlugl, Mermer Yataklari Haritasi
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Ulkemizde 120’ nin Ustiinde degisik renk ve desende mermer
rezervi saptanmistir. Dunya da en taninmig mermer gesitlerimiz Supren,
Elazi§ Visne, Aksehir Siyah, Manyas Beyaz, Bilecik Bej, Kaplan Postu,
Denizli Traverten, Ege Bordo, Milas Leylak, Gemlik Diyabaz ve Afyon

Seker'dir®.

Dunya pazarlarinda begeni kazanabilecek nitelikte dogal tas
gesidine sahip olan Turkiye’de, rezervler Anadolu ve Trakya boyunca
genis bir bolgeye yayillmigtir. Rezervlerin bolgelere gore dagilimi, Ege

Bdlgesi %32, Marmara %26, ic Anadolu % 11, Dogu Anadolu Glineydodu

8 Uyanik Tiilay (2010), Dogal Taslar, T.C. Basbakanlik Dis Ticaret Miistesarlig1 Thracat: Gelistirme Etiid
Merkezi. s.1
® Uyanaik, a.g.e s.1
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Anadolu, Karadeniz ve Akdeniz Bolge’si %31 seklindedir?. Harita-1'de

Turkiye'de mermer ¢ikarimi yapilan yoreler kirmizi nokta ile gosterilmistir.

1.2.2 Mermercilik Sektoriinde isletmeler ve Bdlgesel

Yogunlagmalar

Ulkemizde mermercilik sektdriinde yaklagik 1.500 adet dogal tas
ocagl, fabrika dl¢eginde faaliyet gosteren 2.000 kadar tesis, orta ve kiguk
dlcekli 9.000 atdlye faaliyet gdstermektedir. istihdam edilen kisi sayisi
300.000 civarindadir. Uretimin en fazla oldugu iller; Balikesir, Afyon,
Bilecik, Denizli ve Mugla’dir. Bu bolgelerdeki Uretim, tum tretimin % 65/ini
olusturmaktadir. Ekonomik mermer yataklarinin bulundugu diger iller ise;
Bursa, Kirsehir, Cankiri, Corum, Kastamonu, Nigde, Kayseri, Artvin, Bitlis,
Erzincan, Bayburt, Sivas, Tokat, Denizli, Kitahya, Eskisehir, Diyarbakir,
Elazi§, Canakkale, Konya, istanbul ve Manisa’dir'!.

Uretimin tamamina yakin kismi  6zel sektér tarafindan
yapilmaktadir. Turkiye’de yillik dogal tas Uretimi 11,5 milyon ton civarinda
olup isleme tesislerinin toplam plaka Uretim kapasitesi 6,5 milyon m2
civarindadir.

Sektor; yuksek ihracat potansiyeli, i¢c piyasa tuketimi, dogal tas
makineleri uretimi ve ihracati ile Turkiye ekonomisine 6nemli bir katki
saglamaktadir. Ozellikle son ddSnemde mermer Uretiminde, klasik mermer
uretim yontemlerinin degismeye baslamasi, nitelikli isglicu ve ileri
teknolojiye dayanan modern Uretim yontemlerinin daha ¢ok kullaniimaya

baslanmasi, buyuk firmalarin yapmig olduklari yatirimlarla birlikte

10 EKONOMI BAKANLIGI, (2012) Dogal Tas Sektorii, Sektdr Raporu
http://www.ibp.gov.tr/pg/sektorpdf/sanayi/Dogal_Taslar.pdf Erisim Tarihi 23.10.2013
L EKONOMI BAKANLIGI, a.g.e, s.1
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batinlesmis Uretim yapan tesislerin de devreye girmesiyle islenmis
mermer uretiminde buyuk artis kaydedilmigtir. Uygulanmaya baslanan
modern ocak Uretim yontemleri ve son teknikler sayesinde rekabetin ¢ok
yogun oldugu dunya dogal tas pazarina uygun uretim ve pazarlama
yapabilecek Uriinler hazirlayan tesis sayimiz artmistir'?2. Turkiye diinya

dogal tas uretiminde lider tlkelerden biri haline gelmistir.

Resim-1 Adiyaman'da Bir Mermer Ocagi

1.2.3 Dig Ticaret

Turkiye’de mermer uretimi, diger dogal tas uretimlerinde oldugu gibi
1980’li yillarin ortalarindan itibaren gergeklesmigstir. 1980 yilinda ¢ikartilan

ve 24 Ocak kararlari olarak bilinen dizenlemenin bunda oldukg¢a fazla

12 Eraslan H, Ipgioglu H., Hakit G., Ersehan B., (2008), Bilecik Bdlgesi Mermer Sektdriiniin
Rekabetgilik Analizi: Sektérel Sorunlar ve Coziim Onerileri, Cilt-5, Say1:10 5.201
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etkisi olmustur. Cudnkd bu tarihten sonra ancak mermer sektorl
endustrilesmeye baslayabilmistir. Ayrica bu sektorde devrim niteliginde
bir gelisme olan “elmas tel ile kesme” teknolojisi de tim dinya genelinde
oldugu gibi Ulkemizde de yayginlagmaya baslamis ve bu durum Uretim
tzerinde oldukca 6nemli etkide bulunmustur'3

Son yillarda Tuarkiye'nin mermer dretim ve ihracatindaki artis bas
dondurucu bir hizla gelismistir.1980'li yillarda 2 milyon dolar olan
ihracatimiz, 2000 yihinda 187 milyon, 2001 yilinda 224 milyon, 2002
yilinda 304 milyon ve 2003 yilinda 431 milyon,2008 yilinda 439 milyon
dolar ve 2012 yilinda da 928 milyon dolar seviyesine yukselmistir. Zengin
dogal kaynaklarinin miktar ve cesitliliginden dolayr Turkiye mermer
endustrisi, gerek vyerli, gerekse yabanci yatirrmlar acgisindan karli ve
verimli bir gelecek sunmaktadir

2000 li yillara degin ihracat yaptigimiz baslica tlkeler A.B.D., Israil,
Suudi Arabistan, italya, Aimanya ve ispanya olmustur. Glinimiizde Cin,
Hindistan, Britanya, Singapur, Yunanistan gibi Ulkeler en énemli ihracat

partnerlerimiz haline gelmistir.

Tarkiye 2012 yilinda, Mermer ve Traverten (Blok kalin dilimler
seklinde kesilmig) drin grubunda, toplam 650 milyon dolarlik ihracat
gergeklestirmigtir. Tarkiye, 2012 yilinda bu Urin grubunda 176 bin dolar
ithalat gerceklestirmis olmasi sebebiyle bu Urin grubunda net ihracatgi

konumunda olmustur.

2012 yiinda dunya genelinde gercgeklestirilen 1,4 milyar dolarlik
ihracatin yaklasik %46,5’ini gergeklestiren Turkiye dinyanin en buyuk

mermer ihracatgisi haline gelmistir. Bilhassa 2008-2012 yillari arasinda

18 Ulu Mustafa. flker (2008), Diinya Dogal Tas Ticaretinde Tiirkiye’nin Konumu, IMMIB, 1. Baski,
Istanbul. $.58
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dinya mermer pazarindaki toplam ithalat yilda ortalama % 14 artarken,
Tarkiye ihracati ortalama % 69 ile dinya ortalamasinin Gzerinde artis
gOstererek pazar payini buyultmustir. S6z konusu donemde Turkiye'nin

pazar payindaki blylme tablo-6'da gosterilmistir'4.

Tablo-6 Global Mermer Pazarinda Turkiye

2009 2010 2011 2012

Dunya 1.050.537 1.478.252 1.590.672 1.783.787
ithalat
(000%)

Dunya 1.009,442 851,679 1067,905 1.390.850
ihracati

(000$)

Tarkiye 106,723 278,724 443,967 649,991
ihracati

(000$)

Tarkiye 257 254 274 176
ithalati
(000$)

Ulkemizdeki ihracat artisina kaynaklik eden en énemli unsur Cin'in
buydyen mermer talebidir. Turkiye’de hemen tum mermer ocaklari Cin'le
ticari iligki icerisindedir. Son ug¢ yildir sektorin en buyuk pazari haline

gelen Cin’e mermer ve dogaltas ihracati, her yil ortalama yuzde 20

14180, a.g.e,s.2
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artmaktadir. Cinlilerin renk ve cesitlilik agisindan zengin olan Turk
mermerine buyuk ilgi duymalari nedeniyle Turk mermeri artik Cin’de bir
marka haline gelmigtir. Turkiye’den ihra¢ edilen dogaltas Urlnlerinin

yuzde 95’i, Cin'’in i¢ piyasasinda tiketiimektedir.

2012 yilinda Mermer ve Traverten (Blok kalin dilimler seklinde
kesilmig) urin grubunun sektord dunyada toplam 1,7 milyar dolarlik pazar
bayukligune sahiptir. Bu dran grubunda en ¢ok ithalat gergeklestiren
ulkeler incelendiginde, en buyudk ithalatgilarin sirasiyla, 1,1 milyar dolar
ile Cin, 203 milyon dolar ile Hindistan'dir. Son yillarda Hindistan da
Tarkiye icin 6nemli bir pazar haline gelmigtir. Fakat Hindistan’daki Turk
pazarinin buayumesi igin kotalari kaldirmasi gerekmektedir. Hindistan'da
kotanin kalkmasiyla Mermer ve Traverten (Blok kalin dilimler seklinde
kesilmig) drdn grubunun pazar buUyumesinin  ¢ok hizli olacagi
degerlendirilmektedir.ithalat pazar pay1 2011-2012 arasi en fazla biytyen
diger ulkeler ise % 116 ile Srilanka, % 78 ile Tayvan , % 61 ile Suudi

Arabistan'dirt®.

151S0, Mermer ve Traverten Uriin Analizi, http://www.aia-
istanbul.org/files/bilgibankasi/pazarlar/itc/251512_mermer_ve_traverten.pdf Erisim Tarihi 20.10.2013
s.3-4
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Tablo-7 Tiirkiye'nin Mermer ihracatinda Ulke Bazinda Degismeler

2008- | 2011 | 5015 2012
Birim | 2012 o Diinya
2012 2012 Fiyat | arasi 2012 | arasi Punya ithalyat P:'::ler
. ihracat | Pa ihracat y arasl ik | Ithalatin e ]
hal | A Ihk Y daki | Ulkelerin
Ithalatgilar Degeri | (%) | Miktan yi yillik | gege |dakisira | INGaXl) =
des . Pavi Ithalat
($/To | deger | miktar Lamasi Y . .
(0o00$) (Ton) r Degerind
n) artist | aryg (%) E
(%) (%) artisi eki Artis
(%)
Diinya 649.991 | 100 | 3.716.265 175 69 79 46 100 14
Cin 560.163 | 86.2 | 3.001.546 187 81 83 51 1 65.4 30
Hindistan 32.157 4.9 118.331 272 75 69 67 2 11.4 28
Tayvan 13.016 2 59.654 218 72 66 104 5 1.3 24
Suriye 7.036 1.1 274.486 26 106 179 -52 19 0.4 31
Endonezya 4.083 0.6 19.233 212 61 73 52 6 1.3 13
italya 4.060 0.6 15.701 259 4 1 3 11 0.9 -14
Hong Kong 3.575 0.6 17.750 201 128 109 34 30 0.2 0
Labnan 3.296 0.5 23.564 140 39 42 95 4 1.6 12
Brezilya 3.093 0.5 6.469 478 6 3 -22 15 0.7 16
Yunanistan 2.377 0.4 26.733 89 -2 28 -30 41 0.1 -43
Misir 2.123 0.3 28.462 75 56 64 76 46 0.1 -21
Tayland 1.809 0.3 6.875 263 37 28 30 14 0.7 10
Urdiin 1.760 0.3 57.169 31 271 346 15 28 0.3 9
Viet Nam 1.244 0.2 5.498 226 140 195 34 0.1 25
ispanya 879 01 3.850 228 -18 -29 -7 17 0.5 -33
Malezya 839 0.1 3.134 268 137 35 330 29 0.2 2
Almanya 811 0.1 3.116 260 -3 17 16 21 0.4 -15

Kaynak: MMIB (2010). “Pazara Giris Subesi Dogal Tas Sektorii Strateji Calismasi” Aktaran: F.K.A Elazi§
Mermer Raporu

Dinyanin 3.buylk islenmis mermer ithalatcisi olan Suudi Arabistan
pazarinda, Turkiye ciddi bir Pazar payina sahip degildir. Pazarin sadece
0,4’Une sahip olan Turkiye i¢cin Suudi Arabistan buyuk potansiyel teskil
etmektedir. Ayrica pazarin 2011-2012 yillart arasi % 61 buyume
gosterdigi gorulmektedir. Suudi Arabistan, bu uriin grubunda Turkiye’nin
birim fiyatindan (175 USD/UNIT) daha Ust bir fiyata alim yapmaktadir.
Ulkenin yakinhig da gdz énline alindiginda, Suudi Arabistan’a daha ¢ok

agirlik verilmesi gerektigini soylemek yanlis olmaz.
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Dunya’'nin 12.bayuk ithalatgisi olan Katar pazarinda, Turkiye'nin
payl yok denecek kadar azdir. Pazarin 2011-2012 yillarinda % 48’lik
biyime sergiledigi gortlmektedir. Birim fiyati da Turkiye’nin oldukca
uzerindedir. Pazar yakinhgi ve ulkedeki ingaat sektorundeki gelismeler
g6z oOnune alindiginda, Katar'in potansiyel bir pazar oldugu
go6rilmektedir. Liste incelendidinde, Turkiye pazarinin Libya ve Libnan’da
cok fazla olmadigi gériimektedir. Libnan’daki birim fiyatin disuklugu ve
pazarin 2011-2012 yillan arasi daralmasini da g6z onunde
bulundurmakta fayda vardir. Libya ise birim fiyati iyi dizeyde olmakla
birlikte, Ulkenin yeni siyasi yapilanmasi ile birlikte sartlarin biraz sikintih

durumdadir?®.
1.2.4 Rekabetcilik ve Katma Deger

Tarkiye Cin ve Hindistan'dan kaynaklanan talep artigiyla global
mermer pazarinin bir numarali aktori haline gelmesine karsin, sektor de
istenilen katma deger duzeyine ulagilamamigtir. Turkiye'de mermer
cilkarma ve igleme teknolojisindeki gelisime karsin iglenmis mermer
uretiminde henuz alacagi mesafe bulunmaktadir. Tablo-2 'de gosterildigi
uzere Turkiye mermer ihracatinda ton bagsina 145 USD elde ederken bu

rakam italya'da 235 Yunanistan'da ise 220 USD'dir.

Mermer Uretiminde katma degerin Oonemi asagidaki tablo-8'de
verilen blok ve iglenmis mermer'den elde edilen gelirden de
anlasilabilmektedir. Turkiye 4.4 milyon ton mermer satisindan 688 milyon
dolar gelir elde ederken 1.6 milyon mermer dig satimindan 813 milyon
dolar gelir elde etmistir. Bir baska ifade ile 1 birim mermerin islenerek

satigsindan elde edilen gelir, ham halde satigindan elde edilen gelirden

16180, a.g.e, s.4-5
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yaklasik dort kez fazladir. Bu durum, bir 6nceki bdlimde deginilen,
esasen S. Arabistan ve Katar gibi islenmis Urin talep eden pazarlara

yeterince varlik gosteremedigimizi de agiklamaktadir.
Tablo-8 Tiirkiye'de islenmis ve Ham Mermer ihracati
. . , o \ A _

Blok mermer 2.931.546 424815 4.259.704 642.603 4.466.682  688.393
Islenmis mermer 1.392.664  700.365 1.589.045 771618 1.684.611  813.896

Blok granit 143.173 10.226  187.969 9.800  441.744 14.939
Islenmis granit 12.660 7.786 5.930 4.594 7.604 5.958
Digerleri 381.279 89.179 572544 131590 611.968  140.551

| Toplam _____]4.861.322]1.232.371] 6.615.193 ] 1.560.204 | 7.212.609 | 1.663.736_

Kaynak: TUIK, Ekonomi Bakanlig, a.g.e, s.3

Mermerin islenmesi sureci u¢ temel asamadan olusmaktadir. Birinci
asamada ocaktan alinan mermer isletmeye tasinmaktadir. Burada
mermerin blok halinde parcalanma ve c¢atlamalara mahal vermeden
cikarimi ve igleme yerine taginmasi 6nem arz etmektedir.

ikinci asamada elde edilmek istenen ebatlara gore katran veya S/T
makinesi ile faaliyetinde mermerin ilk kesim islemi gergeklestiriimektedir.
Bas kesme makinesinde ise uclardaki bozukluklar alinmaktadir. Bu
makine olusan bozukluklari keserek duzlestirmek icin kullaniimaktadir.

Daha sonra yarma makinesinde mermer ikiye yariimaktadir
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Resim-2 S&T Makinasi Kurulus Asamasinda

Yarma makinesi genellikle 2.9-3.1cm kalinligindaki mermeri
1.1cm’lik iki pargaya ayirmak amaciyla kullaniimaktadir. Uglincli agamada
silim makinesinde parlatimakta, trimming makinesinde ebatlar
diuzeltiimekte ve Urin musteriye teslim edilmektedir. Bu asamada Mermer
uzerindeki puruzlerin en alt seviyeye indiriimesiyle cila iglemi
gerceklestiriimektedir. Silim makinesi, mat bir gérinime sahip olan
mermerin parlatiimasinda kullaniimaktadir. Bazi musteriler sonradan
parlatilabilen mermer gesitlerinde parlatiimamis mermer talep etmekteyse

de genellikle cilalanmis mermer satisi gergeklestiriimektedirt’.

7 Ogiing Harun (2010), Hedef Maliyetleme Sisteminin Mermer Sektérnde Uygulanmasi , Sileyman
Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiis, Yayinlanmamus Y. Lisans Tezi s.41-42
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Tablo-9 Veri Mermer igin isleme Safhalarina Gére Fiyat

MERMERIN iSLEME SAFHALARI TON FIYATI
KOTU CIKARIM 30

YT CIKARIM 50
KOTU CIKARIMIN iISLENMESI 90
PLAKA OLUSTURMA 351
(CILALAMA SAFHASI DAHIL)

NiHAT URUN 700

Kaynak: Calisma igin gelistirilmigtir.

Grafik-1 Veri Mermer Cinsi i¢in isleme Safhalarina Gore Fiyat
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KOTO  iYiCIKARIM  KOTU PLAKA  (CILALAMA NiHAI URUN
CIKARIM CIKARIMIN OLUSTURMA  SAFHASI
iSLENMESI DAHIL)

Kaynak: Calisma icin gelistirilmistir.

Yukaridaki safhalarin gercgeklestiriimesine goére  Urinden elde

edilen fiyat ve dolayisiyla katma deger degisebilmektedir. Bu safhalarin
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uygulanmasi ve uygulanma sirecinin kalitesi mermer UrUnlerinin fiyatini,
karlihdini ve dolayisiyla katma dederi belirlemektedir. Sektoér temsilcileri
ile yapilan mulakatlarla elde edilen bilgilerle dusuk kaliteli bir cins mermer
icin mermerin iglenmesi sureci ve katma deger iligkisi asagidaki tablo-
9'da sunulmustur.

Goruldagu gibi bir mermer iglendikge fiyati kar marji ve katma
degeri yukselmekte ¢ikarim sahasinin ve igletmenin bulundugu bolgeye

dissalligl da artmaktadir.

Resim-3 Katrak Makinesi
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2.  ADIYAMAN 'DA MERMER ENDUSTRISININ MEVCUT DURUMU

2.1 Genel Degerlendirme:Uretim, istihdam, ihracat ve |l

Ekonomisine Yansimalar

Adiyaman ilinde mermer c¢ikarimi, 2006 yilinda bir madencilik
firmasinin merkez Kaskdy koyu mevkiinde yapti§i calisma sonucunda
baglamigtir. Bu tarihten itibaren mermer sektorunde hizla gelisen
Adiyaman'da 2013 yih itibariyle 15 mermer ocagi ve 3 adet mermer
fabrikasi faaliyet halindedir. (Mermer ocaklarinin Ggiinde S&T makinesi ile
kiguk ebath plakalar g¢ikariimaktadir. Bu igsleme faaliyetini de fabrika
olarak degerlendirirsek bes isleme tesisi oldugu kabul edilebilir).
Sektérin  yaklasik istihdam sayisinin 500 civarinda oldugu

belirtiimektedir.

Adiyaman’daki mermer rezervi ilin mermer endustrisinin geligimi
icin ¢ok yiiksek bir potansiyele sahip oldugunu gdstermektedir. ilde
Tarkiye’deki toplam mermer rezervinin %15'i oraninda oldugu tahmin
edilmektedir. Bu oran yaklasik 2 milyar ton mermer anlamina gelmektedir.
Adiyaman da dark emperador ve light emperador olarak bilinen mermer
tagi Uretilmektedir. Desen ve renk gesitliliginin genis olmasindan dolayi
diinya genelinde de emperador tasina yodun ilgi bulunmaktadir. ilde % 98
oranindan fazla kahverengi Uzerinde beyaz-sari damarlar bulunan
‘Adiyaman Emperador” tarindn c¢ikarimi  yapilmaktadir. Adiyaman

Emperadoru disinda olduk¢a dusuk miktarda “Bej” olarak tanimlanan
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tirlerde c¢ikmaktadir. Bej mermerin tarindn ekonomil degerinin daha

disik oldugu belirtiimektedir?®,

Resim-4 Dark Emperador

Adiyaman’daki 2011 yili toplam mermer uretimi yaklagik 300 bin
tondur. Uretilen mermerin %95'inden fazlasi basta Cin olmak (izere
Hindistan, Taylan gibi cesitli Ulkelere ihra¢ edilmektedir. Ote yandan
Cikarilan bu mermer buyuk oranda bloklar halinde piyasaya arz edilmekte
ancak kuguk bir kismi iglenebilmektedir. 2013 yilina kadar Adiyaman'da
bir mermer fabrikasi faaliyetteyken, s6z konusu yilda tamami Adiyamanli
girigsimcilerin katihmiyla ¢ok ortakl bir girket yapilanmasina gidilerek bir
fabrika daha kurulmustur. S6z konusu fabrikalar blok mermer kare veya

dikdortgen seklindeki plakalara haline getirerek, agirlikh olarak Ortadogu

18 JPEKYOLU KALKINMA AJANSI (2013) Adiyaman Maden ve Enerji Kaynaklar1 Raporu, s.12
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ulkelerine ihra¢ etmektedirler. Su anda 500’e yakin kisinin istihdam

edildigi sektorde istihdam edilmektedir.

Resim-5 Light Emperador

Mermer sektora bir diger 6zelligi itibariyle de nakliye faaliyetinin
dnem tasimasidir. ilde ¢ikartilan mermerin % 95’den fazlasi ihrac ilde
Adiyaman da mermercilik sektorunun gelisimi ilde pek ¢ok sektorun
harekete gegcmesine neden olmustur. Bu sektorler arasindan kara nakliye,
ve ocak ile fabrikalarin makine torna tamir-bakim ile ilgili sektorler
gosterilebilir. Bilhassa kara tasimaciligi alanda c¢ogunlugu kendi
kamyonlarini isleten 300 civarinda Adiyamanliya yeni bir kazang alani
dogurmustur. mermer sektorunun gelisimi ile birlikte iglerin siklik
dénemine gore 350-400 arasi kamyon bu alanda faaliyet gdstermeye

baglamistir.

28



Adiyaman da mermerin dretilen mermerin  kesin  rakami
bilinmemekle birlikte 2012 yili icin 300.000 ton oldugu tahmin edilmigtir.
Ayni yil yapilan ihracat ise 77.340.000 USD tir. Tamamina yakini ihrag
edildigi icin  s6z konusu ihracati toplam hasilat olarak
degerlendirdigimizde ton basina elde edilen gelir 257.81 dolar olarak

bulunmaktadir..

Tablo-10 Adiyaman Mermer ihracati

YILLAR IHRACAT DEGERI (Bin $)

2002 8.097
2003 12.079
2004 20.978
2005 22.207
2006 24.336
2007 29.346
2008 59.103
2009 58.091
2010 71.509
2011 61.223

2012 (Ocak- 77.344
Ekim)

Kaynak: ipekyolu Kalkinma Ajansi "Adiyaman ili Mermer Sektérii Aragtirma Raporu

Adiyaman da ki mermercilik sektorunin pazar sorunu
bulunmamaktadir. Kendine 6zgu desen ve renkleri Adiyaman Emperador

mermerinin  giderek  buyuyen dogaltas ticaretindeki konumunu
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saglamlagtirmaktadir. Bu nedenle temel soru(n) Adiyaman'in
mermercilik sektoriinden elde ettigi gelirin il ekonomisine katki

yapacak sekilde nasil maksimize edilecegidir

Mermer kaynaklarinin ilde daha fazla katma deger yaratarak
Adiyaman'in sosyo-ekonomik gelisimine katkida bulunabilmesi igin,
sektorin  deger  zincirindeki  eksik  halkalarin  tamamlanmasi
gerekmektedir. Bugun itibariyla Adiyaman Mermeri blok halinde ¢ikarip
dogrudan ihra¢ eden bir gorunimdedir. Mermerin kurulacak fabrikalarla
farkli ebatlarda kesilmesi, tiraglanmasi ve cilalanmasi ile ilgcedeki 200-260

dolar arahgindaki satig/ton fiyati 1000 dolarin Gzerine gikabilecektir.

Adiyaman da mermercilik den elde ettigi gelirin arttirlmasi i¢in en
azindan bir kisminin Adiyaman da islenmesi gerekmektedir. il iginden ve
il digindan yerli ya da yabanci yatirrmcilarin Adiyaman da isleme tesisi
kurmasini saglamaya yonelik nasil politikalar gelistiriimesi 6nem arz
etmektedir. Bu nedenle Adiyaman da ve digarida faaliyet gosteren
mermer endustrisi mensuplariyla mulakat yapilmis elde edile bilgiler

asadida sunulmustur.

2.2 Adiyaman Ozelinde Mermer (isleme) Endiistrisinin Geligimi

igin Kritik Faktorler
2.2.1 Hammaddeye Ulasabilirlik ve Hammadde Kalitesi

Bir mermer isletme tesisi yatirnmcisin ilk ve oncelikli degerlendirdigi
husus yatirm yapan sirketin hammaddeye erisimin mumkin kolay ve
ucuz olmasidir. Bu noktada yatirrmcilar kendilerini guvence altina
alabilmek bakimindan mermer c¢ikarim sahasina sahip olmayi

istemektedirler.
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Mermer c¢ikarimi belirli analizlere 06zellikle sondaj c¢alismalarina
dayali yapilmasi gereken bir igtir. S6z konusu analizlere dayanmadan
yapllcak faaliyetler igsletmenin zaman ve para kaybi anlamina
gelebilmektedir. Bu nedenle jeolojik analiz saha da ki rezervler hakkinda
yatirnmciya gerekli bilgiyi Ureterek dogru karar vermesine yardimci

olmaktadir. Ote yandan béyle bir analizi yaptirmak oldukca maliyetlidir.

Yeterli ve gerekli rezervlere sahip, bir sahanin bulunmasindan
sonra cikarilan drunlerin taginabilmesi igin yol olmasi gerekmektedir. Yol
acma iglemi yatirnmcilar igin oldukga maliyetli olabilmektedir. Cikarim igin
diger gerekli hususlar elektrik ve suya erigimdir. Voltaji yeterli bir sekilde
elektrik sebekesine baglanmak ve artezyen kuyusu ya da baska bir
sekilde su elde edebilmek maliyetleri etkilemektedir. Susuz bir bolgede
ocak aclimasi halinde suyu tasima maliyeti ilave gider kalemi

olusturacaktir.

Bu ekonomik faktorler disinda yasal gerekliliklerin yerine getirilmesi
de oldukga uzun zaman olabilmektedir ve ek kulfetlere yol agabilmektedir.
Bir mermer ocagi agmak igin, Maden igleri Genel Mudirligine (MIGEM)
basvuruda bulunulmasi, Cevresel Etki Degderlendirmesi raporu hazirlatilip
onaylanmasi,Gayri Sihhi Mlessese Ruhsatinin ve orman iznine ilave
olarak maden isletme ruhsatlarinin alinmasi gerekmektedir Bu slreg ise

en az bir yil surmektedir.

Ancak tum bu risk ve maliyetlerine karsin kendi sahasina sahip
olmak her igleme tesisi igin 6nemli bir husustur. Yatirimci i¢in saha agmak
dan daha uygun bir alternatif rezervi kanitlanmis dogru bir sekilde agilimis

sahayi satin almaktir.
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Hammaddeye ulasilabilirlik Adiyaman Olceginde
degerlendirildiginde daha once de deginildigi Uzere ilde buyuk bir rezerv
oldugu bilinmekle birlikte bu rezervin, mermer sahalarina iligkin desen ve
jeo-mekanik o&zelliklerini iceren bir envanter calismasi yapiimamistir.
Bdyle bir calisma ocak agmak isteyen isletmelerin karar verilmesini

kolaylastiracaktir.

Ocaklara giden yollar oncelikle kdy yollari daha sonra isletme
sahipleri kendi olanaklar ile yaptiklar yollar Uzerinden saglanmaktadir.
Koy vyollari Uzerinden gegen agir tonaji mermer bloklari tasiyan
kamyonlar koy yollarina zarar vermekte bu durum koy halkiyla igletmeler
arasinda sorunlara yol agmaktadir. Ote yandan cogunlukla kdy yollari
sahaya ulagsmamakta koy yolundan sahaya olan kisim igletmelerce
yapillmaktadir. Dogal olarak bu durum isletmeler icin ilave bir masraf
olusturmaktadir. Mermer  ocaklarina cikan kdy  yollarinin
saglamlastiriimasi intilaflar azaltacak yatirimlarin ulastirma

problemlerinin ¢oziUmune katkida bulunacaktir.

Mermer ocaklarinin diger bir ihtiyaci olan su ise mermer
ocaklarinin bulundugu alanin jeolojik 6zellikleri itibariyle ancak 500 metre
civarinda elde edilebilmektedir.Bu derinlikte su sondaj calismasi ilave
maliyetlere yol agmaktadir. Yaz doneminde su temini yetersiz oldugunda
ise igsletmelerinde mermerin bloklar halinde kesiminin yapilmasi
isleminde elmas tele su verilmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Diger onemli
bir Uretim faktori ve degisken maliyet olan elektrik ise sanayi isletmelerini
isletecek kapasite olmayan hatlardan elde edildiginden, sik sik kesinti

yasanmakta bu durum onemli zaman ve maliyet kayiplarina vyol
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agmaktadir. Bu durumu telafi etmek Uzere kurulan jeneratdr ve elektrik

sistemi enerji maliyetlerini arttirmaktadir.

Ote yandan mermer ocaklari Adiyaman kent merkezine 20-35
kilometre mesafede bulunmakta bu durum ulagtirma ve iggucu temini

bakimindan isletmelere avantaj sunmaktadir.

Resim-6 Adiyaman'da S&T Makinesi ile Kiigiik Plakalar Ureten Bir

isletme

2.2.2 Endiistriyel Altyapi (isletme Kurulus Yeri)

Adiyaman da c¢ikarilan mermerin Adiyaman'da iglenebilmesi igin
isleme tesisinin kurulabilecedi uygun fiziki altyapiya ile enerji ve cevre
altyapisina sahip, igsgucune ve karayollarina baglantili arazi Uretilmesi
onem arz etmektedir. Ozellikle mermer bloklarin elmas tel ile kesimi

sirasinda su kullanilmak durumundadir. Bu nedenle igletmelerin atiksu
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aritma ihtiyacini da karsilayabilecek yatirrm alanlart  Gretilmek
durumundadir. Ote yandan Adiyaman Organize Sanayi Bdlgesi'nin
tahsisleri yapildidi icin bdyle bir ihtiyaci karsilamaya matuf su anda
Adiyaman da mermer endustrisinin buyuyebilecegi alan
bulunmamaktadir. Bir bagka ifade ile bugun Adiyaman'a Mermer
Fabrikasi kurmak igin gelecek bir yatirnrmci igin tesis kurmaya uygun

altyapisi tamam bir arsa bulunmamaktadir.
2.2.3 Sermaye Mallar ve isgiiciine Erisim

Ulkemizde mermer sanayinde makine ve teghizat yoniinden de
olumlu ilerlemeler kaydedilmigtir. Yakin zamana kadar, ocak
isletmelerinden, fabrikada plaka ve fayans uretimine ve atdlyelerde
mermer islenilmesine yarayan makinelere kadar her seyi disaridan ithal
eden Turkiye, bu cihazlari ve sarf malzemelerini artik kendisi Uretir hale
gelmig, hatta, teknoloji ihrag eder duruma ulagsmistir!®. Yatinmlarca
yapilan mulakatlarda mermercilik sektoru icin gerekli yatinm mallarinin
ulke icinden elde edilebildi gerekli rutin bakim ve tamirlerin buyuk olgtde
Adiyaman igerisinde yapilabildigi Adiyaman'dan temin edilemeyen parca

ve tamir hizmetlerinin hizla karsilanabildigi anlagiimigtir

Adiyaman da zahmetli ve agir isgucu gerektiren mermer endustrisi
icin de vasifsiz isglci temininde -diger yorelerin aksine- zorluk
yasanmamaktadir. Ancak nitelikli eleman temininde problem olmasina
karsin yine de daha ylksek maliyetlere katlanmak kaydiyla temin

edilebilmektedir.

19 Erdogan, B., ve Yavuz, A.B., 2003. Glneydogu Anadolu’nun Miyosen
Paleocografyasi ile Mermer Yataklarinin 1liskisi, Meslek 1¢i Egitim Semineri, 13-19 Ocak, Ankara,
ss: 1-13. Aktaran: Eraslan v. d, a.g.e s.199
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2.2.4 Lojistik

Adiyaman buayuk kismi bolinmus vyollar ile Mersin Limanina
baglanmaktadir. ilde mermer tasimaciligi ile ugrasan 500 kamyon
bulunmaktadir. Karayolu ulastirma olanaklari bu gekilde mumkun
olmasina kargin demiryolu ulasimina gore oldukg¢a pahalidir. Bu nedenle
demiryolu baglantisi bulunmayan Adiyaman il merkezin de bu baglantinin
kurulmasi dusurulmesi bakimindan igletmecilerin ulagtirma maliyetlerinin

onem arz etmektedir.

Adiyaman da lojistigin mermercilik endustrisini bu sekilde orta
duzeyde desteklemesi, aslinda bir agidan da avantaj teskil etmektedir.
Adiyaman disinda islenen blok Adiyaman mermerinin daha ¢ok Bilecik ve

Afyon da islendigi géralmustar.

Resim-7 Adiyaman Mermeri Mersin Limanina Nakledilirken

— W
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Adiyaman da bir adet hava limani bulunmakta ve haftada alti gin
sefer yapilmaktadir. Bu sekilde Ankara Uzerinden Turkiye'deki ve
dunyadaki bir cok sehre Adiyaman baglanabilmektedir. Hava seferlerinin
sagladigi hizli ulasilabilirlik 6zellikle il digindan yatirimcilarin yatirim

kararini olumlu etkileyen bir husus oldugu degerlendiriimektedir.

2.3 Deger Zinciri Analizi: Katma Degeri Nasil Arttirabiliriz?

Deger zinciri analizi, bir firmanin ya da sektorun sundugu hizmet
veya urunlere yonelik olarak belirli bir sirayla uyguladigi operasyonlari, bu
siray! bir deger zinciri olarak goren ve zincirdeki guclu ve zayif yonleri
sistematik olarak belirlemek ve degerlendirmek icin kullanilan analiz
yontemdir. Bu itibarla model, bir firmanin ya da sektdrin ana yetkinlik
alanlarinin tanimlanmasi ve rekabet Ustunligu kazanmada etkili olan

operasyonlarin tespitinde yararl bir analiz araci olarak kullaniimaktadir.

Deger zinciri ¢gergevesinin amaci maliyetleri en az diizeye indirirken
deger sunumunu en yliksek dlizeye yukseltebilmektir. Bu anlamda Porter
marj (margin) kelimesini, toplam deger ile deger operasyonlarinin maliyeti
arasindaki fark igin kullanmaktadir. Burada deger bir hizmet veya mal icin
masterinin 6demek isteyecedi fiyat olarak nitelendiriimektedir. Literatirde
marj yerine katma deger kavramini da kullanmaktadir. Kar marji kavrami
bir organizasyonun deger zincirindeki tum operasyonlarinin maliyetlerinin
toplami ile musterinin 6demek isteyecedi fiyat arasindaki farka yani kara
isaret etmektedir. Deger zinciri bir urinun veya hizmetin kavramsal

tasarimindan nihai tuketiciye teslimine kadar gerekli olan tum
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operasyonlari  (Uretim, satin alma, dagitim ve tiketim qibi)

tanimlamaktadir?,

Rekabet Ustunlagu firmanin tasarim, Uretim, pazarlama, teslimat ve
urin destek hizmetleri gibi operasyonlari rakiplerinden daha iyi yapma
becerisinden kaynaklanmaktadir. Birgok sanayide gorulen, firmalarin drtin
tasarimindan, yedek parga Uretimine, son montajdan nihai kullaniciya
teslime kadar tum operasyonlari tek baslarina gerceklestirmedikleridir.
Firma, degeri bir grup operasyonu olarak gerceklestirmekte, kendi deger
sunan operasyonlarinin yani sira, yukari dogru tedarikgilerinin ve agsagiya
dogru kanal uyelerinin yer aldigi dikey operasyonlardan meydana gelen
bir deger sistemi icerisinde de faaliyet gostermektedir. Bu nedenle
rekabet Ustunligunu kazandiran operasyonlari daha iyi anlayabilmek igin,
igsletmenin kendi i¢ surecleri; yaninda igletmenin faaliyet gosterdigi
sektorin ve sektorde igletme faaliyetlerini etkileyen tum aktorler de

dikkate alinmalidir.?*

Bu nedenle deger zinciri makro ve mikro olmak Uzere iki seviyede
ele alinabilir. Birincisi, igletmenin faaliyet gosterdigi endustri ¢cergevesinin
ortaya konulmasi; ikincisi ise isletmenin kendi igindeki sureglerin
tanimlanmasidir. Hammadde tedarikgilerinin deger zinciri ile baslar;
oradan Uretim igletmelerine ve daha sonra burada uretilen uUrunlerin

dagitim kanallar1 vasitasiyla son mdugsterilerin  deger zincirlerine

20 Eraslan H., Kuyucu D. Bakan 1. (2008)*“Deger Zinciri Yontemiyle Tiirk Hazir Giyim Sektériiniin
Degerlendirilmesi” Afyon Kocatepe Universitesi, I.I.B.F. Dergisi 5.315

21 Rainbird, M., (2004). “A Framework for Operations Management: The Value Chain,” International
Journal of Physical Distribution & Logistics Management, 34(3/4), 337-345. Aktaran: Kuyucak, F., Sengdir,
Y., 2009. “Deger Zinciri Analizi: Havayolu isletmeleri icin Genel Bir Cerceve”, KMU IIBF Dergisi, 11(16).
S.134
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ulagsmasiyla son bulur. Tum bu baglantilar isletmelerin endustri igindeki
durumunu belirleyen kosullari ortaya koyar. Belirli bir cografyadaki ele
alinan sektdrtin islenmesi amaciyla bakildiginda ise o cografya da degeri
olusturan hangi operasyonlarin eksik oldugunu ortaya konmus olur. Bu
sekilde bir cografya da ki sektérel kimenin deger zincirindeki eksik
halkalar nelerdir? ya da katma degeri arttirabilmek icin hangi
operasyonlarin durumunun iyilegtiriimesi gerekir gibi sorulara cevap
uretilebilmektedir. Calismamizda Adiyaman Mermercilik sektérinin
deger zinciri hem mikro/isletme dizeyinde degil, makro dizeyde analiz

edilecektir.

Bu anlamda c¢alismamizda mermercilik sektorinde faaliyet
gOsteren veya sektoru etkileyen aktorlerin faaliyetlerinin ve rekabet
gucunu etkileyen diger kosullarin birbirleri ile olan iligkilerinin incelenmesi

seklinde bir analiz yapiimigtir.

Analizde oncelikle Adiyaman'da henuz filizienme asamasindaki
mermer endustrisinin mevcut degeri sekilsel olarak belirlenmig, daha
sonra hem sektordeki firmalara hem de Adiyaman'a daha fazla katma
deger birakabilecek bir sektorel deger zincirinin nasil olmasi gerektigi
sematize edilmistir. Bu ikinci sekilde ideal -arzulanan- deger zinciri
yapilanmasi unsurlarinin mevcut, mevcut ama eksik ve mevcut olamayan

unsurlari da gosterilmigtir. S6z konusu sekiller agagida sunulmustur.
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Deger zinciri igletmelere makro ve mikro olmak uUzere iki seviyede
etki etmektedir. Birincisi, igletmenin faaliyet gosterdigi endustri
gercevesinin ortaya konulmasi; ikincisi ise igletmenin kendi igindeki
sureclerin  tanimlanmasidir. Endustri  deger zinciri, hammadde
tedarikgilerinin deger zinciri ile baslar; oradan uretim igletmelerine ve
daha sonra burada uretilen Urunlerin dagitim kanallari vasitasiyla son
musterilerin deger zincirlerine ulagsmasiyla son bulur. Endustri ¢evresi
firmanin kendi deder sunan operasyonlarinin yani sira, yukari dogru
tedarikgilerinin  ve asagiya dogru kanal uyelerinin yer aldigi dikey
operasyonlardan meydana gelen bir deger sistemi icerisinde de faaliyet

gOstermesinden dolayi onemlidir.

Adiyaman mermercilik endustrisinin deger zinciri incelendiginde
zengin hammadde kaynaklari, emperodor mermerinin 6zgunlugu
nedeniyle blok ve plakalar halinde guglu talep ve kuguk Olgekli plaka
uretimindeki yetkinlik en glglii yanini olusturmaktadir. Ote yandan, (retim
ayaginda fayans, karo, hediyelik esya, gibi satig fiyati ve katma degeri
yuksek UrUnlerin Gretimi hi¢ yoktur ya da yetersiz durumdadir. Adiyaman
mermercilik sektorinin ve genel olarak il ekonomisinin  mermercilik
potansiyelinden yeterince yararlanamamasinin sebebini bu durum
olugturmaktadir. Deger zincirinin bu unsurlarinin gelistiriimesi ildeki
mermer firmalarinin guglenmesini saglayacagi gibi onemli sayida

istihdam artisina da kaynaklik edebilecektir.

Mermer isleme boyutuyla Uretimin gelismesi ancak yeni yatirimlarin
yapilarak deger zincirindeki bosluklarin doldurulmasi ile mumkuanddr.

Burada akla gelen soru zengin, 6zgun, pazar sorunu olmayan ve
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sehir merkezine 20-35 km. arasinda uzaklhkta maden yataklari olan

ilde yeni yatirrmlarin neden gergeklesmedigidir?

Sorunun cevabi Uretim surecini gevreleyen dig sartlara bakildiginda
kolayca anlasilabilmektedir. Sektorun alt yapisinin unsurlarindan kalifiye
insan kaynaklari ve fiziki altyapi zayif durumdadir. Sektore yatirim igin
gelen firmalar Adiyaman O.S.B'de yer bulamaktadir. Kalifiye isgucu
havuzu hentz olugsmamistir. Mermer igletmelerindeki makinelerin tamir
ve bakim hizmetleri Adiyaman da yeterince gelismemigtir. Buna karsin,
genel olarak ulkemizin mermer islemeye yonelik makine yapiminda yeterli
olmasi ve buyuk bir sanayi merkezi olan Gaziantep'e yakinlik bu durumun
buyluk bir eksiklik haline gelmesini engellemektedir. Bu nedenle
Adiyaman da fiziki altyapisi uygun yatirrm alanlarinin ve Kkalifiye
isgucunun Uretilmesi sektorun ve Adiyaman'in gelismesini saglayacak

mermer yatirimlarinin gelmesi igin hayati 6nem arz etmektedir.

SO0z konusu engeller nedeniyle, Adiyaman'a yatirrm yapmayi
dugunen firmalarin Tarsus, Diyarbakir gibi yorelerde yatirrm yaptiklari,
urtin gesitliligi acisinda emperador mermerini Uriin gaminda bulundurmak
durumunda olan firmalarinda Adiyaman da tesis kuramamalari nedeniyle
Bilecik, Diyarbakir gibi yerlerdeki tesislerine blok tasimayi tercih ettikleri

tespit edilmistir.

Mermerin iglenmesi hususundaki aksakliklar deger zincirinin
ucunda, musteri ayagin da da sektorin gelecegi acgisindan onemili
sorunlara sebebiyet vermektedir.Mermer nihai urun (hediyelik esya,
kornis vb.) ya da kuguk ya da buyuk plakalar halinde ihrag
edilemediginden agirlikh olarak blok halinde ihrag edilmekte bu durum

basta A.B.D olmak Uzere iglenmig urun talep eden ulke pazarlarinin
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Iskalanmasina yol agmaktadir. Emperador mermerini blok halinde ithal
eden Cin gibi Ulkeler ise s6z konusu Uulkelerdeki nihai Urln ithal eden
ingaat firmalariyla ve siparise gore plaka keserek nihai Grin hazirlayan

islenmis UrUn ithalatgisi firmalarla gugla is baglari olusturmaktadir.

Son olarak gerek i¢c gerekse dis piyasa da emperador mermerinin
pazar sorunu olmasa da hem tuketici talebini guglu tutmak hem de yerli
ve yabanci firmalarin Adiyaman da mermer fabrikasi yatirrmi yapmayi
O0zendirmek adina maliyet-etkin yontemlerle emperador mermerinin
taninirh@int arttirmak ve Adiyaman da ki firmalari gelismis ulkelerdeki
islenmig Urun ithalatgilarla network kurmasini saglamak onem arz eden

diger bir konu olarak karsimiza ¢gikmaktadir.

2.4 Elazig ve Diyarbakir ile Kiyaslamali Analiz: Bosluk (Gap)

Analizi

Adiyaman Mermer Endustrisi i¢in yapilmis olan bogluk analizinde
kritik basari unsurlari 1s1§inda (hammaddeye erigim, fabrika kurulug yeri
altyapisi, hammadde kalitesi, islenmis Grun kalitesi, fiyat, lojistik imkanlari,
nitelikli isgucu, Uretim teknolojisi, makine bakimi ve yedek parga tedariki)
rakip mermer uretilen bolgelerle karsilastirmali olarak degerlendirmeleri
istenmistir. Kritik basari unsurlarinin belirlenebilmesi noktasinda sektor
temsilcileri ile derinlemesine mulakatlar yapilmis ve mulakat sonuglarina
gére belirtiimis olan bu dokuz  kritik basari unsuru c¢ergevesinde
Adiyaman'daki hentz filizlenme asamasindaki mermer endustrisinin

bagka bolgelerle kiyaslamali degerlendiriimesi yapilmaya ¢alismistir.
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Adiyaman ve Diyarbakir kargilastirildiginda, pazara yakinlik ve fiyat

olarak Adiyaman' daha ustin durumdayken nitelikli isgucu ve altyapisi

hazir tesis yeri temini bakimindan Diyarbakir daha ustun degerlere sahip

olmustur. Elazig bu faktorlere ilave olarak Uretim teknolojisi ve insan

kaynaklari bakimindan da Adiyaman dan daha iyi durumda oldugu

degerlendirilmigtir.  Elazig ayrica mermercilik alaninda egitim veren

meslek lisesi ve yuksek okula sahip olmasi hasebiyle nitelikli iggucu

kaynaklari bakimindan iyi durumdadir.

Tablo 11- Adiyaman ve Diyarbakir Karsilagstirmali Bosluk Analizi

Kritik Basari Unsurlari Diyarbakir, | Adiyaman

1. Hammaddeye Erigim 5 5
2. Fiyat 4 S
3. Lojistik imkanlari 3 3
4. Fabrika kurulus yeri

altyapisi 4 2
5. Nitelikli Isgtict 4 2
6. Uretim Teknolojisi 3 3
7. Pazara Yakinlk 3 4
8. islenmis triin kalitesi 3 3
9. Tamir bakim tedarik

hizmetleri 4 3
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Uzmanlar tarafindan vyapilan degerlendirmelerde Diyarbakir'in
mermercilik endustrisine giriginin daha eski tarihlere dayanmasi nedeniyle
nitelikli isgucunun daha bol oldugu altyapisinin goreli olarak daha iyi
oldugu, ancak buna karsin Gazi Antep, Sanh Urfa, Malatya,
Kahramanmaras ve ihracat igin onemli Mersin Limanina yakin olan
Adiyaman' in lojistik ve pazara yakinlik kriterleri bakimindan daha yuksek

puan aldigi goérulmektedir.

Tablo-12 Adiyaman ve Diyarbakir Karsilagtirmali Bogluk Analizi

Kritik Basar Unsurlari Elazig Adiyaman
1. Hammaddeye Erisim 5 5
2. Fiyat 4 5
3. Lojistik iImkanlari 2 3
4. Fabrika kurulug yeri altyapisi 5 2
5. Nitelikli Isgtict 4 2
6. Uretim Teknolojisi 4 3
7. Pazara Yakinlk 2 4
8. Islenmisg Uriin kalitesi 3 3
9. Tamir bakim tedarik hizmetleri 4 3

Hem Elazig hem de Diyarbakir'in demiryolu baglantisi bulunmakta
ancak etkin olarak kullanilamamaktadir. Adiyaman merkezine ise hat
uzanmamakta ancak Golbagi'na kadar ulasabilmektedir. Gelecekte bu
illerin demiryolunu etkin olarak kullanmalari halinde Adiyaman'in
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mermercilik endustrisindeki gelisim sinirlanabilecektir. Bu nedenle
Adiyaman mermercilik endustrisi mekansal olarak planlanirken bu durum

g6z onune alinmalidir.

Resim-8 Adiyaman da Bir Mermer Atolyesi

IKINCi BOLUM
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ADIYAMAN MERMERCILIK ENDUSTRISI STRATEJIK YOL
HARITASI

1. Guglu-Zayif Yonler, Firsat ve Tehditlerin Birlikte
Degerlendirilmesi: SWOT Analizi

Bir sirketin ya da bir sektorel kumenin stratejik yaklasimla
planlanmasi surecinde, sektor ile gevresi arasindaki iligki bakimindan iki
noktada yogunlagsmaktadir: cevre sartlari ve sektorin yetenek ve
kapasitesi. Cevre sartlarindaki surekli degisme nedeniyle endustriler
devamli olarak yeni firsat ve tehditlerle karsi kargiya kalmaktadir. Ote
yandan her kumenin kaynak ve Kkabiliyetlerine gore guclu yonleri
bulunmaktadir. Bir sanayi endustri kimesinin ¢evredeki dedisme sonucu
onune c¢ikan bir firsati degerlendirmesi, bu firsatin degerlendiriimesine
yonelik organizasyon kapasitesinin guglu ve orgutin hazirlikli olmasina
baghdir. Keza olasi bir tehdit, eger orgutun zayif oldugu bir alana yonelik
ise tehdidin 6rgut Uzerindeki olumsuz etkisi, buyluk olacaktir. Stratejik
planlamanin temel amaci disindan gelen tehdit ve firsatlarla 6rgutin
gucli ve zayif yonleri arasinda uyum saglamaktir. CUnku bir sektorel
kimenin dogup gelisimini saglayacak hususlarin gergeklestiriimesi bu

uyum sirecine baghdir??,

Sektoérin bir butin olarak mevcut durumunun ve tecribesinin
incelenmesi Ustun ve zayif yonlerinin tanimlanarak bunlarin ¢evre sartlari
ile uyumlu hale getiriimesi silirecine etkilesim analizi adi verilmektedir?.

SWOT Strengths: Guglu, Weaknesses: Zayif, Opportunities: Firsatlar,

22 Dinger, Omer (2005), Stratejik Yonetim ve isletme Politikasi, Beta Basim, Istanbul s.142

2 Dinger, a.g.e., s.142
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Threats: Tehditler kelimelerinin  bas harflerinin  birlestiriimesi ile

olusturmaktadir.

Stratejik planlama surecinin durum analizi asamasinda, dis gevre
analizi sonucunda tespit ettigi firsatlar ve tehditleri, sektor igi analiz
neticesinde de sektdrun guclu ve zayif yonlerinin ortaya ¢ikariimaktadir.
Tehdit ve firsatlar guglu ve zayif yonlerle iligkilendirilerek stratejik konular

belirlenmektedir.

Sektorun guglu-zayif yonleriyle g¢evreden gelen firsat-tehditleri
eslestirmesi sonucu SWOT matrisi ortaya ¢ikmaktadir. SWOT matrisiyle
izlenmesi gereken politikalar sematik olarak kolay bir sekilde
gozlenebilmektedir. SWOT matrisi sektor stratejileri  belirlenirken,
izlenecek segenekleri makro bir bakis agisiyla degerlendirebilmeleri icin
oldukga yararhdir. Calismada matris iki boyutlu ele alinmis Guglu Yonler-
Tehditler (G-T Stratejileri) ile Zayif Yonler Firsatlar (Z-F Stratejileri) ile

kargilastirilarak stratejik hedefler belirlenmistir.

Sektor temsilcileri ile gerceklestirilien mulakatlarda; SWOT analizi
icin, Adiyaman Mermercilik Endustrisinin, glcll, zayif yanlarini ayrica s6z
konusu sektore iligskin tehdit ve firsatlar degerlendirilmistir. Ortaya ¢ikan
Adiyaman Mermercilik sektériine yonelik gucll ve zayif yanlar ile firsatlar
ve tehditler Tablo- 13’te gosteriimektedir. Tablo 14'te ise G-T ve G-F
stratejilerine yer verilmis sonugta Adiyaman'da Mermercilik Endustrisinin

gelisimi igin bes ana strateji belirlenmistir.
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Tablo-13 Adiyaman Mermercilik Endustrisi SWOT Tablosu

GUGLU YONLER

-Donemsel trendlerden
etkilenmeyip her donemde popdler,
ve sadece Adiyaman'da bulunan
Emperador cinsi mermer rezervi
-Adiyaman'in kara ve hava temel
ulasim alt-yapilarinin yeterli olmasi
-Valilik ve stk'larin sektore ilgisi
-Brezilya'dan, Cin ve Rusya'ya
kadar ¢ok genis bir pazar yelpazesi
-Elazig ve Diyarbakir'a gore limana
ve Gaziantep, Adana gibi onemli i¢

talep merkezlerine yakinlk

ZAYIF YONLER

-Endustriyel altyapisi tamamlanmig
yatirirm alanlarindan yoksunluk
-Mermer igleyebilecek fabrika ve
tesislerin az sayida olusu

-Kalifiye isgucu sikintisi

-Demiryolu ulagiminin olmamasi
-lldeki mermer rezervlerinin ve
cesitlerinin envanterinin

¢ikarilmamis olmasi

FIRSATLAR

-Didnyada dogal tas talebinin hizla
buyumekte olmasi

- Yakin bolgelerdeki sehirlerde
ingaat sektorunde buyume
potansiyeli

-Yatirirmcilarin emperador
mermerine artan ilgisi

-Adiyaman Universitesinin varligi

TEHDITLER

-Mermerin ham madde olarak satisi
nedeniyle, islenmis Urln
piyasasinin Cin gibi tlkeler
kaptirilma riski

-Irak basta olmak Uzere gelismekte
olan ulkelere kalitesiz Urun
satabilmenin mumkun olmasi
nedeniyle marka imajinin zamanla

yara almasi
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Tablo-14 SWOT Analizi

GF STRATEJILERI

Giiclii Yonlerimizden

Faydalanarak Tehditleri Nasil

Bertaraf Edebiliriz?

ZF STRATEJILERI

Firsatlari Kullanarak Zayif

Yoénlerimizi Nasil

Kuvvetlendirebiliriz?

- Islenmis iiriin talep eden
lilkelerdeki firmalarla
Adiyaman'daki mermer firmalari

arasinda network kurulmasi

- ¢ Pazara Yénelik Tanitim

Faaliyetlerinin Yapiimasi

- Mermer fabrikalari i¢cin gerekli
altyapiya sahip ihtisas sanayi

bélgesinin kurulmasi

- Yeni mermer ocaklarinin
acilmasini ve igletilmesinin

kolaylastiriimasi

--Sektoriin ihtiyacini
karsilayacak kalifiye isgiiciiniin

yetistirilmesi
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2. Adiyaman Mermercilik Sektoru Gelisme Stratejileri ve Faaliyetler

Vizyon:

Adiyaman'in sahip oldugu mermer potansiyelini, ilde katma deger, gelir ve istihdam artisi saglayacak rekabet giicii yiiksek bir mermer endiistrisi

gelistirmek suretiyle harekete gegcirmek.

Strateji Proje / Faaliyet Proje No
Strateji-1 Mermer fabrikalari icin gerekli
altyapiya sahip ihtisas sanayi bélgesinin Mermer ihtisas Organize Sanayi Bélgesinin Kurulmasi 1
kurulmasi
Adiyaman Universitesi biinyesinde Mermer isleme ve ¢ikarimi konusunda uzman 2
teknik personelin yetistirilmesine yénelik béliim agciimasi
Strateji-2 Sektériin ihtiyacini karsilayacak
kalifiye isgiiciiniin yetistirilmesi
is-kur ve diger kurumlarin isbirligi ile meslek edindirme kurslari agilmasi 3
Adiyaman ili Mermer Envanterinin Cikarilmasi 4
Strateji-3 Yeni mermer ocaklarinin agilmasini Mermer Ocaklarina Ulasimi Saglayan Koy Yollarinin ve Enerji Nakil Hatlarinin 5
ve isletilmesinin kolaylastiriimasi Giiclendirilmesi
Strateji-4 Islenmis iiriin talep eden iilkelerdeki | Sektérel Fuarlara ortak katiim saglanmasi 6
firmalarla Adiyaman'daki mermer firmalari
arasinda network kurulmasi Yurdisindan alim heyetlerinin Adiyaman'a getirilmesi 7
Strateji-5 i¢  Pazara  Yénelik  Tanitim | Maliyet Etkin Yontemlerle i¢ Piyasa da Emperador mermerinin tiiketiminin 8

Faaliyetlerinin Yapilmasi

arttinlmasina yoénelik tanitim etkinliklerinin diizenlenmesi
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Proje/Faaliyet-1: Mermer Ihtisas Organize Amag: Gerekli fiziki altyapilarin
Sanayi Bélgesinin Kurulmasi olugturularak il digindan ve il iginden
mermer fabrikasi yatirnmcilari igin
cazip kilinmasi

Aciklama

Adiyaman da Mermer ihtisas O.S.B' nin kurulmasi, ile yeni yatirmlarin éniindeki
en buyuk engel teskil eden fiziki altyapisi uygun yatirim yeri sorunu ¢6zulmus olacaktir.
S6z konusu O.S.B'nin mermercilik sektorune tahsis edilmesi 6zellikle buradaki ¢evresel
ve diger altyapinin sektorel ihtiyaglar dogrultusunda olusturulmasini saglayacaktir.

Kurulacak ihtisas O.S.B sadece blylk parsellerden olusmamali orta ve klguk
Olcekli isletmelerin de faaliyete girmesini kolaylastiracak sekilde yapilandiriimalidir. Zira
katrak makinesi ile mermer plaka yapabilen buyudk Olcekli fabrikalarin artiklarini
degerlendirebilen klcuk-orta Olcekli firmalar buyuk firmalarin moloz-takoz diye tabir
edilen duguk degerli artiklari igin pazar olusmasini saglayacaktir. Boylece buylk
firmalarin maliyetleri azaltacak hem de az sermaye ile kurabilen ylzlerce istihdam
sahasi acabilecek 10x60 30x60 ebatinda mermer plaka cikaran mermer isletmeleri
kurulabilecektir.

Katrak ve S&T makinesi ile galisan, isletmelerin etrafinda bunlarin artiklarini
kullanan el sanatlari, mozaik, dekoratif tag Ureten atdlye bazli isletmeler kimelenecektir.
Bu sekilde sektdrde birbirini glglendiren ve birbirinden beslenen bir ag tipi kime yapisi
ortaya ¢ikacak bu durum rekabet gucu yuksek bir endUstriyel yapinin olusmasina hizmet
edecek ayrica 6nemli sayida istihdam olusturulacaktir.

Beklenen Sonuglar Hedef Gruplar
-Adiyaman da daha ¢cok mermer igleme tesisi Mermer Fabrikalari, Sektére yeni
kurdurmak suretiyle toplam satiglar iginde girecek yatirimcilar

islenmis Urun payini arttirmak bu suretler ilde
yeni istihdam alanlari olusturmak

Olasi Paydaslar Katki Saglayabilecek Kurumlar

Adiyaman Valiligi, Adiyaman Belediyesi, Il Ozel | ipekyolu Kalkinma Ajansi
Idaresi, ATSO ve B.T.S.B

Mevcut Durum Risk Faktorleri

Sektdre yeni yatirrm yapacaklar igin uygun Burokratik streclerin uzamasi
yatirirm yeri bulunmamaktadir.
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Proje/Faaliyet-2: Adiyaman Universitesi
biinyesinde Mermer isleme ve ¢ikarimi
konusunda uzman teknik personelin
yetistirilmesine yénelik béliim agiimasi

Amag: Sektorin ihtiyag duydugu
kalifiye eleman sikintisinin
karsilanmasi

Aciklama

Adiyaman Universitesi'nde acilabilecek Mermer ve Tas Teknikerligi programi
kalifiye elaman sikintisinin giderilmesinde onemli katki yapacaktir. BOyle bir program
universitenin bunyesinde sektor hakkinda uzmanhgr olan 0Ogretim elemanlarinin
istihdamina yol agarak ar-ge tabanl Universite-sanayi igbirligine imkan taniyacaktir.

Beklenen Sonuglar

-Kalifiye eleman ihtiyacinin kargilanmasi

Hedef Gruplar

Mermer Fabrikalari, Sektére yeni
girecek yatirimcilar

Adiyaman Universitesi

Olasi Paydaslar

ATSO

Katki Saglayabilecek Kurumlar

ipekyolu Kalkinma Ajansi

Mevcut Durum

Hali hazirda sektore yonelik bir egitim programi
bulunmamaktadir.

Risk Faktorleri

Burokratik streclerin uzamasi
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Proje/Faaliyet-3: Is-kur ve diger kurumlarin | Amag: Sektériin ihtiyag duydugu
isbirligi ile meslek edindirme kurslari kalifiye eleman sikintisinin
aciimasi kargilanmasi

Aciklama

issizligin yiiksek oldugu Adiyaman ilinde meslek edindirme kurslari ile hizli bir
sekilde sektorin kalifiye eleman ihtiyaci karsilanabilecektir.

Beklenen Sonuglar Hedef Gruplar

-Kalifiye eleman ihtiyacinin kargilanmasi Mermer Fabrikalari, Sektore yeni
girecek yatirrmcilar

Olasi Paydaslar Katki Saglayabilecek Kurumlar
Is Kur, KOSGEB, ATSO ipekyolu Kalkinma Ajansi
Mevcut Durum Risk Faktorleri

Hali hazirda sektore yonelik bir meslek Kursun egitim kalitesinin isveren
edindirme egitim programi bulunmamaktadir. ihtiyacalrini kargilamamasi

54




Proje/Faaliyet-4: Adiyaman ili Mermer Amag: Mermer gesitliliginin
Envanterinin Cikarilmasi arttirlmasi, maden arama
faaliyetlerinin maliyetlerinin dusulerek

ocak sayisinin artmasi

Aciklama

Adiyaman'in  mermer rezervlerine iligkin yeterli veri buglne degin
uretilememistir. llde zengin mermer sahalari bulunmasina ragmen, rezerv tespitine iligkin
bir calisma bulunmamakta bu durum, Adiyaman da mermer ocagl a¢gmak isteyen
isletmelerde teredditlere yol agabilmektedir. Clnkli ocak agma tesebblsl oldukcga
maliyetli bir is olup yeterli rezerv bulunmazsa harcanan kaynaklar bosa gidebilmektedir.
Bu nedenle ocaklarin acgilmasi konusunda risk duzeyini azaltmak Uzere mermer
sahalarina iligkin desen ve jeo-mekanik Ozelliklerini igeren bir envanter c¢alismasi

gerceklestirimesi 6nem arz etmektedir.

Beklenen Sonuglar Hedef Gruplar

-Mermer ocag@i sayisinin artmasi, maden arama | Mermer Fabrikalari, Sektore yeni
maliyetlerinin dugurtlmesi, bu suretle isleme girecek yatirrmcilar
tesislerinin hammaddeye erisimi bakimindan

Adiyaman'in yatirrm cazibesinin arttiriimasi

Olasi Paydaslar Katki Saglayabilecek Kurumlar
M.T.A Adiyaman Valiligi

Mevcut Durum Risk Faktorleri

Hali hazirda mermer rezervlerine iligkin yeterli Blrokratik surecin yavas ilerlemesi

veri bugline degin Uretilememisgtir.
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Proje/Faaliyet-5: Mermer Ocaklarina Ulasimi | Amag: Maden arama faaliyetlerinin
Saglayan Kéy Yollarinin ve Enerji Nakil maliyetlerinin dusulerek ocak
Hatlarinin Gii¢lendirilmesi sayisinin artmasi

Aciklama

Mermer ocaklarinin sayisinin artmasi hem istihdami hem de fabrika ve atdlyelerin
hammadde arz givenligini arttiracaktir. Ote yandan mermer fabrikalarinin sayisinin
artmasi bozuk nitelikli bloklarin degerlendiriimesini ve genel olarak yerel talebi
arttiracagindan mermer ocaklari iginde iyi bir durumdur. Dolayisiyla mermer ocaklari ve
fabrikalar arasinda da birbirini besleyen bir iliskiden s6z edilebilir. Bu noktada ocakgilik
faaliyetinin 6nemli sorunlarindan biri olan ve koylerde yagsayan yurttaslarin sikayetlerine
neden olan yol bozulmalarini dnlemek uzere gerekli kdylerin yol altyapisinin ve elektirik
sebekesinin  guglendiriimesi mermer ocaklarinin  sayisinin  artmasina katkida
bulunacaktir.

Beklenen Sonuglar Hedef Gruplar

-Mermer ocagi sayisinin artmasi, maden arama | Mermer Fabrikalari, Sektore yeni
maliyetlerinin dusurulmesi, bu suretle isleme girecek yatirmcilar, Ocak isletmecileri
tesislerinin hammaddeye erisimi bakimindan
Adiyaman'in yatirrm cazibesinin arttiriimasi

Olasi Paydaslar Katki Saglayabilecek Kurumlar
Elektirik Dagitim Firmalari, il Ozel idaresi Adiyaman Valiligi

Mevcut Durum Risk Faktorleri

Hali hazirda ocaklarin elektirik ve yol altyapisi Maliyetin yliksek bulunmasi
yetersizdir.

56




Proje/Faaliyet-6: Sektorel Fuarlara ortak
katilim saglanmasi

Amag: Cin diginda o6zellikle igslenmis
mermer talep eden llkelerdeki
potansiyel musteri ve yatirnmcilarla
Adiyaman'daki mermer firmalari
arasinda iletisim kurulmasi

Proje Faaliyet-7 Yurtdigindan alim
heyetlerinin Adiyaman'a getirilmesi

Aciklama

Adiyaman Mermercilik Endustrisindeki firmalarin ferdi veya Ekonomi Bakanliginin Ur-ge
Programi cergevesinde bir araya gelerek dogaltas fuarlarina katilmalari bu sekilde
Adiyaman Emperador mermerinin tanitimasina ve Adiyaman la 6zdeslesmesinin
saglanmasi énem arz etmektedir. Zira Cin blok halinde aldigi mermeri isleyerek ihrag
etmek suretiyle iglenmis Urun talep eden pazarlarda konumunu saglamlastirmakta kalici
ticari iligkiler kurmaktadir. Firma yetkililerinden alinan bilgilere gore Malezya Endonezya
Avustralya Yeni Zelanda gibi pazarlara emparodor mermeri artik sadece Cin Uzerinden
girmektedir. Bu durumun yayginlik kazanmamasi igin uluslar arasi fuarlara katimak
suretiyle Adiyaman firmalari ile islenmis mermer talep eden yurtdisindaki firmalar
arasinda dogrudan bag kurulabilmelidir.

Beklenen Sonuclar

-Adiyaman'dan iglenmis Urun talebinin artmasi,
yurtdigindan yatirimcilarin Adiyaman da yatirbm
yapma hususunda ilgilerinin artmasi

Hedef Gruplar

islenmis Uriin talep eden Ulkelerdeki
firmalar

Olasi Paydaslar
Ipekyolu Kalkinma Ajansi, Adiyaman Valiligi,

Katki Saglayabilecek Kurumlar

Adiyaman Valiligi

Mevcut Durum

Risk Faktorleri

Hali hazirda yeteri kadar ve duzenli tanitim ve
yatirim promosyon faaliyeti bulunmamaktadir.
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Proje/Faaliyet-8: I¢ Pazara Yénelik Tanitim Amac: Maliyet Etkin Yéntemlerle i¢
Faaliyetlerinin Yapilmasi Piyasa da Emperador mermerinin
tuketiminin arttirilmasi

Aciklama
Adiyaman K.Maras, $. Urfa G. Antep gibi insaat sektorunun hizla buyudugu merkezlere

yakin bir cografi konumdadir. Bu merkezler disinda utlkemizde konut sayisinin ve bu
konutlarda dogal tas kullaniminin arttigi bilinen bir gergektir. Adiyaman emperador
mermerinin ulkemiz de de etkin yontemlerle tanitimasi bu mermere olan i¢ talebi
arttiracaktir. Bu durum toplam satislarin artmasi yaninda mermer firmalarinin daha sakin

bir sekilde yurt disinda GrlUnlerini pazarlamalarina olanak verecektir.

Beklenen Sonuglar Hedef Gruplar

-Adiyaman'dan gevre iller basta olmak lzere i¢c | Nihai TUketiciler, ic Mimarlar, insaat
piyasadan iglenmig Urun talebinin artmasi, Firmalar

Olasi Paydaslar Katki Saglayabilecek Kurumlar
Ipekyolu Kalkinma Ajansi, Adiyaman Valiligi, Adiyaman Valiligi

Mevcut Durum Risk Faktorleri

Hali hazirda yeteri kadar ve duzenli tanitim ve
yatirim promosyon faaliyeti bulunmamaktadir.
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